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  مقدمة
  

بكل المشكلات التى تضخمت بها  فى حاجة الى رجل           تغلى   كانت مصر 
فمبـارك لـيس     ( ،الأوليمتلك جسارة عبدالناصر ودهاء السادات، ودأب مبارك        

ثم مبارك الثانى وطغـى     ١٩٩٧-١٩٦٨ بدأ فى عام     الأولواحدا هم اثنان مبارك     
وسـيبقى للتـاريخ    الكثيـرين     عند الثانى على الأول فطمس معالم دوره الوطنى      

  ) حكمه
 مرسى شيئا واحدا ممـا   د مرسى، ولم يملك دفجاءها ،كانت مصر كذلك 

   أسلافهتميز به 
 الـذى يتنـاول دور خـادم        كنت قد بدأت منذ فترة فى كتابة هذا الكتاب        

 العصيبة التى يمر بها     الأحداث وجاءت   الحرمين فى بناء الدولة السعودية الثالثة       
  الوطن

 وما تعرضت لـه     الأخيرة الأحداثى الكتاب، حتى جاءت     العمل ف  رأثفت
مصر من ضغوط غربية ما زالت غير مفهومة ما بين تصور الغرب والولايـات         
المتحدة بالمخالفة للثوابت العلمية فى العلوم السياسية وعلم الاجتماع السياسى من           

ن أ كثر من ثلاثين مليون مصرى يطالبون برحيل النظام،على اعتبار        أن خروج   أ
 التاريخية وسوف يعيد    بالأحداثما حدث يمثل انقلابا عسكريا،ومصر دوما تتفرد        

المشتغلون بالعلوم السياسية وعلم الاجتماع السياسى مناقشة الثورة والانقلاب فى          
   .ضوء ما حدث فى مصر

ن ما حدث فى مصر ومنذ نهاية شهر يونيو قد افسد مخطط الـشرق              أو  
ن أغيـر    ، من ثقـل وتـأثير     للإخوانه التنظيم الدولى    و ما يمثل  أ الجديد   الأوسط

  الحقيقة    الأحداث التاريخية الكبرى تتطلب وقتا لانجلاء
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 ٢  

 العربية وفى مرحلـة  والأمةوفى تلك اللحظات الحاسمة من تاريخ مصر   
 ـ              وط غمن اخطر المراحل التاريخية التى تمر بها مصر وما تتعرض له مـن ض

لى معنويات المجتمع المصرى، لحظـات تتطلـب        ثارا ع أ تترك   أوربية وأمريكية 
   ، كان الموقف التاريخى لخادم الحرمين الشريفين مواقف فاصلة،وقرارات تاريخية

وعندما نطالع  التاريخ العربى والاسلامى نجد مواقف فاصـلة، تفـصل            
  مرحلة عن مرحلة  وتحول أحداث التاريخ وترسم له مسيرته 

 رضى االله   ( الخطاب   بن عمر   إعلانان  ومن نماذج الواقف التاريخية  ك     
، كمـا كـان     الإسـلامية  كان موقفا فاصلا فى الدعوة       إسلامه عن   )وأرضاهعنه  
   الإسلامية موقفا فاصلا فى تاريخ الدعوة لإسلامه الوليد بن خالد إعلان

 بـن وفى السياق نفسه كان موقف المغفور له باذن االله الملـك فيـصل              
 فـى حـسم     أعلن، حينما   ١٩٧٣صل فى حرب    عبدالعزير صاحب  الموقف الفا    

  الجسر الجوى الذى يحمل احـدث  الأمريكيةان لم توقف الولايات المتحدة  ( وقوة
،فان المملكـة العربيـة الـسعودية ودول        إسرائيل إلى والأسلحةالمعدات الحربية   

   )الأمريكية والولايات المتحدة أوربا إلىالخليج ستتوقف عن ضخ البترول 
  ب كله قرار الملك فيصل وتحول المسار واحترم الغر

 عليه رحمة االله،  بالحكمة،تحفظ       ال سعود    وتتسم عائلة الملك عبدالعزيز   
كل ما يستوجب الحفظ،وهنا  اسرد  موقفا شاهد على ذلك، واقعة تاريخية  ظلت               
سرا لخمس عشرة عاما،ولم تخرج عنها كلمه الا حينما اعلن صـاحب الموقـف             

  صاحب الموقف وصاحب الاعلان، لرئيس مبارك عن الموقف، وكان  ا
 حدثت  واقعة فردية  لمواطن مـصرى يعمـل طبيبـا              ١٩٩٦ فى عام   

وارتفعـت حـرارة    ،الأمور المصرية وخلطت الإعلاميةبالمملكة،  وعلت النبرة     
 المـصرى غيـر الرسـمى مـن     الإعـلام الشارع السعودى ردا على ما يردده       

  تجاوزات مؤسفة،
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 ٣ 

 علاقة مصر بالسعودية علاقة راسـخة،     ( بارك ليقول   م  فخرج الرئيس   
 وخزانة مصر خاوية واحتيـاطى القمـح يتعـرض          ١٩٨١لقد توليت الحكم فى     

وكانت علاقتنا الرسمية مقطوعة بالـدول العربيـة، واتـصلت بخـادم             للخطر،
 ، عبدالعزيز وكان وليا للعهد وشرحت له الموقف       بنالحرمين الشريفين الملك فهد     

مليون ٥٠٠ خادم الحرمين ولى العهد خلال ساعة سيتم تحويل مبلغ           ةإجابوكانت  
  )دولار للخزانة المصرية 

 كان بمثابـة    الأثروكان لهذا التصريح الذى ادلى به الرئيس مبارك اكبر          
   فأطفأهاالماء الذى القى على النار 

ن تم فض اعتـصامات رابعـة       أ جارى الحدث والحديث فمنذ      إلىونعود  
علت مـصر داخليـا وسـقط المـصريون واخـتلط الحابـل             والنهضة، واشـت  
   وتصاعدت، والغرب يضيق الخناق على مصر الأزمةبالنابل،واشتدت 

واجتمع وزراء الاتحاد الاوربى لاتخاذ موقف من مصر، واجتمع مجلس          
 الافريقى فى اتخـاذ موقـف مـن      الامن لاتخاذ موقف من مصر، وسبق الاتحاد      

  مصر 
 تاريخى ورجل تاريخى، موقفا فارقـا يماثـل         ويحتاج التاريخ الى موقف   

  . الوليد والملك فيصل والملك فهد بن الخطاب وخالد بنموقف عمر 
كنا فى حاجة الى موقف فاصل فى تاريخ مصر، نعم كنا سنصمد،  نعـم          
كنا سنعانى، نعم كنا سنواجه وكم واجهت مصر واحتملت مصر والتاريخ شـاهد             

ين الملك عبـداالله بـن      لخادم الحرمين الشريف   الجسور  وجاء الموقف التاريخى      
، يجرى مفهوم الموقف التاريخى على السنة الكثيرين، ولكن المفهـوم           عبدالعزيز

فى تحديده العلمى للموقف التاريخى يتمثل فى فعل يـصنع التـاريخ وفـق ارادة        
  صاحب الموقف، 

 موقف تاريخى يتخذ مسارين، مسار اسـتمرار الـضغط علـى            أمامكنا  
 الضغط، وتستيف الملفات، وتدويل القضية، وعـودة        أشكال المصرية بكل    دةالإرا
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 ٤  

 ليعمل على   برادعى  بموقف الدكتور البرادعى فى العراق، ويظهر بريمر الثانى         
 الأوراق وتخـتلط     فـى العـراق،    الأولحلحلة الجيش المصرى كما فعل بريمر       

  دث من تداعيات ، واترك لعقل القارىء تصور ما يحوالأطماعوتتعاظم المصالح 
 اشتد فيها القلـق     وأيام  الحس الوطنى المصرى ساعات       أصحابوعاش  

   بخطورة الموقف والإحساس
 عبـدالعزير    بـن وجاء الموقف التاريخى لخادم الحرمين الملك عبـداالله         

 بـن  الخطاب  وحدة سيف خالـد        بنليوقف هذا المسار ويعلن فى  شجاعة عمر         
  . الوليد ليقول للمخطط التاريخى لا

، والآخـرة وقف خادم الحرمين الشريفين سلمت يداه واعزه االله فى الدنيا           
لا  لكل القوى العالمية،مصر دولة مستقلة ذات تاريخ وسـيادة،وما           (وقال للتاريخ   
 كان باختيار شعبها،فى حدث تاريخى متفرد، ثلاثين مليـون          أرضهايجرى على   

 العربية ممـثلا    الأمةت   مصر، وكان لسان حال صو     إرادةمن البشر عبروا عن     
  فى صوت خادم الحرمين الشريفين مخاطبا التاريخ 

  .)يا تاريخ عليك تغيير مسارك وفق ما نريد نحن المسلمين نحن العرب(
  ). الوليد  وعبد العزيز ال سعودبن الخطاب  وخالد بن نحن خلفاء عمر(

لا يا تاريخ  ان مصر عزيزة علينا، ولن نسمح بـان تهـان مـصر او                 
  . كسر مصرتن

  . فيها ما فيها، ولكننا نحبها ن مصر هوانا، بها ما بها، إلا يا تاريخ،
 الدولة ومنـذ    هوفى مصر يجرى نهر النيل ليشيد المصريون على ضفاف        

 عام، وليتركوا للبشرية ثلث اثار العالم فى حضارة عرفت من العلوم            آلافسبعة  
 مـصر عبـر     أحـوال تغير  البيلوجية والطبيعية ما سبقت به كل الحضارات، وت       

العصور ما بين القوة والضعف، وتحمل مصر كثير مـن المتناقـضات فعرفـت      
 عام، ومنذ قرن من الزمان كانت جامعـة  ألف من   أكثر منذ   الأزهرمصر جامعة   

  ...القاهرة ولكن ولكن ولكن 
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 ٥ 

  ولكن  بكل المتناقضات تبقى مصر،
فين الذى  اوقـف     ويبقى الموقف التاريخى الفاصل لخادم الحرمين الشري      

اعادة تشكيل خريطة منطقة الشرق الاوسط وغير المسار التاريخى  المرسوم من            
    قبل  الغرب فى جملته 

 كيف استرد المصريون مصرمن تنظيم الاخـوان الـدولى   لكتاب  يتاول ا 
  ومركزه الرئيس فى مصر 

 بـن ويعرض  للموقف التاريخى لخادم الحرمين الشريفين الملك عبداالله           
ويـستعرض  جانبـا    ،وتغيير مسار التاريخ فى منطقة الشرق الاوسط     عبدالعزيز

من تاريخ  خادم الحرمين الشريفين الملك عبد االله بن عبـد العزيـز آل سـعود                 
وخادم الحرمين الشريفين الملك فهد بن عبدالعزيز      ودوره فى  بناء نهضة المملكة       

  ز ومؤسس الدولة السعودية الثالثة الملك عبدالعزي
 باستعراض الأهداف التنموية للألفية الثالثة  فى المملكة         الكتاب  ويستكمل  
  العربية السعودية

الأهـداف التنمويـة    "والتى جاءت فى ثمانية أهداف عامة عرفت بتسمية         
  ، "الألفية

 الاخلاقـى   الاسلامى الخـالص  الدورالانسانى و  نلقى الضوء على     خيرا  أو
واصف الدور  بكونه دورا اسلاميا      . عربيا وعالميا    المتميز  للمملكة فى دعم الشعوب     

انسانيا اخلاقيا، فى كون الدور هو دور اسلامى خالص يتجسد فى كونـه عطـاء لا                
يتبعه من ولا اذى، فحتى الاعلان عن تلك المساعدات يندر ان تجد له ذكـرا علـى                 

، امـا   مستوى رجال الدولة وكذلك الاعلام، وان جاء ذكره فيكون فى خبر لا اكثـر             
وصفى للدور بكونه دورا انسانيا فحال قراءة برنـامج المـساعدات الممنوحـة مـن       
حكومة المملكة فاننا ندرك انه يشمل الانسانية وتكون الـشعوب الاسـلامية ضـمن              

  .مساحة الشعوب الانسانية بغض النظر عن كون دينها هو الاسلام ام غير الاسلام 
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 ٦  

كل مساعدة تقدمها دولة لدولة اخرى او       وفى اخلاقية الدور فالمعلوم دوما ان       
جماعة فى تلك الدولة الاخرى تكون مرهونة باهداف معينة تسعى الدولة المانحة الى             
تحقيقها، تبدأ من تحقيق توازن قوى يخدم اهداف الدولة المانحة مرورا بهدف يرتدى             

  رداء الاخلاق ولكنه يهدف الى تحقيق اهداف سياسية 
اعدة دولة اخرى فى مجال التعليم وهذا هدف اخلاقى،         فقد تسعى دولة الى مس    

ولكن هذا الهدف الاخلاقى المتمثل فى نشر التعليم يتضمن تعليم لغة البلد المانح، وفى            
ذلك يكمن هدف نشر ثقافة البلد المانح وما يحمله ذلك من اضافة للقوة الناعمة للدولة               

  ع والعلمى للثقافة المانحة والمتمثلة فى قوة الثقافة بالمفهوم المتس
وحال النظر والتأمل لبرنامج مساعدات المملكة العربية السعودية فان الواقـع          
يقر بتجرد البرنامج من الابعاد الثلاثة، فالمنح والعطاء لا يتبعه من ولا اذى عطاء الله               
وحده، دون تميز بسبب الدين، خال من الغرض السياسى، تقف حدوده عند عطاء من              

هذا ما يتصف به دور المملكـة فـى         ،لا يملك، عطاء قادر الى محتاج       يملك الى من    
  دعم الشعوب العربية والعالمية   

والتاريخ يصنعه رجال، فكما كان لخادم الحرمين الشريفين الدور التـاريخى           
البارز فى دعم مصر ومساندتها فى مرحلة من اخطر المراحل التى مرت بها مـصر    

لى موعد مع مؤسس الدولـة الـسعودية الثالثـة الملـك            فقد كان التاريخ ع    الحديثة،
عبدالعزيز بن عبدالرحمن ال سعود، ومع بداية القرن العشرين كان الموعد التاريخى            

  .مع الملك عبدالعزيز ال سعود 
قرأت الكثير عن قادة العرب فى القرن العشرين، وتفرد الملك عبدالعزيز ال            

ربية، ومؤسس الدولـة الـسعودية الثالثـة،    سعود بان يكون صانع تاريخ الجزيرة الع     
فعلى مدى نصف قرن من الزمان استطاع الملك عبـد العزيـز ان يـستعيد الدولـة        
السعودية، ويوحد قبائل الجزيرة ليشكل ويبنى المملكة العربية السعودية ويقيم نهضتها           

  ووحدتها 
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 ٧ 

لاول ومن الانصاف التاريخى وبناء على قراءة التاريخ العربى فى النـصف ا   
من القرن العشرين يجعلنى اقرر ان اعظم شخـصية عربيـة لعبـت دورا تاريخيـا         
وشكلت افعاله وانجازاته تاريخ المنطقة فى تلك الفترة فانه ودون منازع هـو الملـك              

   عبدالرحمن ال سعود بنعبدالعزيز 
قراءة الملك عبدالعزيز تحتاج الى قراءات متعددة فى شخصيته وما تفـردت            

، فى معاركة وما حققه فيها من انتـصارات، فـى فكـره وتخطيطـه               به من خصال  
صاحب فكر غير متكرر فى المنطقة العربية، اسأل االله ان يمنحنى القوة والعمر حتى              
اعيد قراءة الملك عبدالعزيز فى ضوء معطيات علوم السياسة والاجتماع والاقتـصاد             

 اسـجل خـواطر فكريـة    وما كان لى ان اكتب عن خادم الحرمين الشريفين دون ان  
حول الملك عبدالعزيز، ولهذا كان مسك الختام فى هذا الكتاب فـصل عـن الملـك                

 اتمنـاه    عبدالرحمن ال سعود، ولى مع تاريخه وفكره وسياساتة موعد،         بنعبدالعزيز  
  .قريبا

 بـن وبكل صدق الوجدان اقول  لخادم الحرمين الشريفين   الملك عبداالله           
بدالعزيز خير خلف لخير     ع بن الشريفين الملك عبداالله     عبدالعزيز، خادم الحرمين  

  خادم الحرمين الشريفين اقول ل سلف و
كل مصر شعبا وحكومة ودولة تجل موقفكم التاريخى  الذى حول مـسار    

ما كان لها ان تطمع فى دعم دولة وحكومة شعبا           "مصر" خادم الحرمين     التاريخ،
ين الـشريفين والمملكـة العربيـة       اكثر من طمعها فى دعم ومساندة خادم الحرم       

  "السعودية 
خادم الحرمين الشريفين، سلمت يـداك، سـلم صـوت العـزة             سلمت" 

  "والعربية والكرامة الاسلامية
تحية اجلال وتقدير لعميد الدبلوماسية العربية سمو الاميـر سـعود بـن             
فيصل سلمت يداك، لقد سجلت موقفا تاريخيا فى تـاريخ الدبلوماسـية العربيـة              

لاوربية، فى واقعة غير مسبوقة يتم عقد مؤتمر صحفى بين رئيس فرنسا ووزير             ا
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خارجية، وقد حدث ذلك للمرة الاولى مع سمو الامير سعود بـن فيـصل، مـع                
  المكانة الرفيعة لسمو الامير 

وفى القاهرة التى كانت تغلى بمصادر وقود متعددة الروافـد والالـوان            
شف عنها المستقبل كان سـعادة الـسفير        والاغراض والاهداف، والتى سوف يك    

 ما زالت حيوط معالمه يعتريها      احمد القطان، وسعت قوى مغرضة ضمن مخطط      
 من اللغط الى افتعال قضية من لا قضية ومشكلة مـن لا مـشكلة شـخص         كثير

 التحقيـق يأخـذ   ، خضع للتحقيق وفق قانون المملكة،مصرى منسوب اليه مخالفة  
ا او غير مصرى، فى هـذا التوقيـت الحـرج            مجراة،سواء كان الشخص مصري   

 الأيـام  الحقيقة اذا قلت انها مأجورة وستكشف        أتجاوزتتحرك قوى مشبوهة ولن     
عن تفصيلات ذلك وتحاصر وتعتدى على السفارة السعودية بالقـاهرة، الـسفارة            
السعودية سيادة سعودية على الارض المصرية، القانون الدولى يحدد ذلك، وقـد            

 أمـام  الاخوان، المملكة العربية السعودية تمثل حائط صد          لجماعة اكان ذلك هدف  
مشروع الشرق الاوسط الكبير ولن تسمح به، ضرب علاقة المملكة بمصر هدف            

  من اهداف تنفيذ المشروع 
كانت المسئولية الكبيرة التى تصدى لها سـعادة الـسفير، وتعامـل مـع         

ظ علـى العلاقـات الـسعودية    التوترات المفتعلة والمقصودة بحكمة بالغة وحـاف     
المصرية قوية ومتينة، وتجاوز بحكمته منطقة التوترات المدبرة التى عاصـرت           

  تبعات الثورة المصرية، سلمت سعادة السفير وسلمت حكمتكم ورشد ارادتكم   
  

  ائك الرجال بتضميدهابنمصر يا وطن اطمأنى كل جروحك سوف يقوم 
  مصر يا مصر بكل تاريخك وبكل مخزونك

   مترفعة، تاريخك كتب ذلكةتعودين شابة شامخة معطائس
  

  عبدالرءوف الضبع
  القاهرة

٣٠/٩/٢٠١٣ 



  
  
  
  
  
  
  
  

  الأولالفصل 
  رداد مصرـاست

   البناءإعادةحتمية و
  



 ــــــــــــ ـــ البناءحتمية إعادةو رداد مصرـاستالفصل الأول  

 ١٠  
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كانت مصر تغلى غليانا لم تشهده من قبل، وحالة فصام كاملة سـيطرت             
، آخـر على مؤسسة الرئاسة والحكومة من جانب والشعب المصرى من جانـب            

انعدام وجود البنزين والسولار فى محطـات تزويـد         الأمور إلى   ووصل تدهور   
رات، وانعكس ذلك على حركة المجتمع واقتصاده وصار انقطاع الكهربـاء           السيا

  مرا مقرر يوميا ولعدة ساعات أ
وعلى الجانب الثانى فقد اشتبكت مؤسسة الرئاسة بكل القوى الاجتماعية،          
ومؤسسات الدولة الرئيسية، فتم التطاول على القوات المسلحة وتم وصـف قائـد            

الفار على لسان شيخ شاعر، وصار معتادا كلما        القوات المسلحة فى حفل رئاسى ب     
عرضت قضية على المحكمة الدستورية العليا وكانـت الجماعـات تستـشعر ان      
حكما سيصدر دون هوى الجماعات انقضت جماعة حازم لتحاصر اعرق محكمة           
دستورية فى المنطقة، وعبر الدكتور يحى الرخاوى على منظر حصار المحكمـة       

  هه ج بصق على والدستورية العليا بمن
رشاد والجماعـة مـن   وتشعبت الاشتباكات بين مؤسسة الحكم ومكتب الإ     

خرى، وامتدت الاشتباكات إلى قـوة مـصر        أناحية والسلطة القضائية من ناحية      
الناعمة الثقافة والمثقفين وفرض على وزارة الثقافة وزير ظل حتى كان عمـره             

ساعد وعمل بكل قـوة علـى   ستاذ مأاثنان وخمسين عاما ولم يحصل على درجة      
  تفريغ وزارة الثقافة من الثقافة والمثقفين 

باكات جماعـة الاخـوان ومؤسـسة       تولم يكن المحامون بعيدين عن اش     
الرئاسة، واشتدت حملة الجماعة والرئاسة على الاعـلام، الخلاصـة فالجماعـة        

  جيشا وشرطة شعبا ودولة ومؤسسة الرئاسة خاصمت مصر
يخ مصر تكون حدود الوطن المصرى موضـوعا         فى تار  الأولىوللمرة  

  للنقاش  والتفاوض والعرض بالتنازل عن التراب المصرى والتخلى عن حدودها 
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ن ينال حقه فالرئيس محمد حسنى مبارك ظل لعـدة سـنوات            أوكل لابد   
تزيد مساحتها على كليو متـر واحـد بـاى           يرفض استبدال منطقة طابا التى لا     

  ى مقابل، وظل يقاوم بكل السبل حتى استعاد طابا أو أسرائيل إعرضها تمساحة 
 فى  الإخوان الرئاسية فى تسكين     الإخوانخر بدأت جماعة    آوعلى جانب   

  كل مناصب الدولة ابتداء من رؤساء القرى حتى المحافظين والوزراء
وكان الشرط الوحيد لتولى المنصب ان تكون اخوانيا خالصا، ولا شـىء            

رة، الكفاءة ،القدرة، الذكاء، الادارة، القيـادة، طهـارة         اكثر من هذا المؤهل، الخب    
اليد، كل هذا لا قيمة له المهم ان تكون ديانتـك اخوانيـة، صـارت الاخوانيـة                 
تستوعب الاسلام، من كان اخوانيا كان مسلما، ومن لم يكن اخوانيا فهو علمـانى             

  .ليبيرالى
ون المـصريون   والانهيارات الاقتصادية تتسع والبطالة تزداد والمستثمر     

  والعرب والاجانب ينزحون خارج مصر ،والمصانع تغلق  ابوابها 
 عن النخب الهرمـة والمرتديـة       يدةع ب ومصر الولادة تلد حركة شبابية      

لعباءات تاريخية ولدت مصر الولادة حركة تمرد، وطالبت فى بيان بسيط واقعى            
  .ديموقراطى 

  تمرد وانتخابات رئاسية مبكرة
 وخرجت مصر   ٧ /٣٠الرئيس لحركة تمرد، انزل فى      كان هذا المطلب    

وكنت وسطها بميدان التحريرفى هذا اليوم المشهود، رأيت مصر كلها بكل فئات             
الشعب، كل المهن الاطفال، النساء، الشيوخ صعايدة فلاحين حضر ريف، مظهر           
حضارى لم اراه من قبل مجتمعا فى مصر، كلمة بسيطة عفيفة ترددها الملايـين              

يدان، ارحل، صورت المشاهد بالموبايل، وحينما اعيانى الـسير والهتـاف         فى الم 
مضيت ناحية باب اللوق وعابدين  جلست فى احد المحلات والتقط لى مـضيفى              
صورة وانا اعتصم بمعصم ارحل، ووجدت صاحب المحل يملأ براميـل بالمـاء        

  البارد ويسقى المصريين 
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  جتماعى بين المصريين يوم لن انسى مشاهد هذا اليوم والتفاعل الا
 وجاء ميلاد بطل جديد  اطل البطل وليد         والأفرادومصر ولادة للاحداث    

 على مصر والمصريين وكان البطل على موعد مـع الـشعب موعـد              الأحداث
   ١/٧/٢٠١٣ التاريخية  وتلا عليهم بيان جيش مصر فى الأحداثصنعته 

  
  الجيش المصرى والوطن  

  دفاعا عن مصرويتجدد موقف الجيش المصرى 

 ١/٧/٢٠١٣يكون بيان من القيادة العامة للقوات المسلحة فى ف

شهدت الساحة المصرية والعالم أجمع أمس مظاهرات وخروجا لـشعب           •
مصر العظيم ليعبر عن رأيه وإرادته بشكل سـلمي وحـضاري غيـر             

 .مسبوق
لقد رأى الجميع حركة الشعب المصري وسمعوا صوته بأقصى درجـات        •

ومن المحتم أن يتلقى الشعب ردا علـى حركتـه   ... هتماموالا الاحترام
طرف يتحمل قدرا من المسؤولية فى هذه الظـروف   وعلى ندائه من كل

 .الخطرة المحيطة بالوطن
إن القوات المسلحة المصرية كطرف رئيـسي فـى معادلـة المـستقبل              •

مسؤوليتها الوطنية والتاريخية فى حماية أمن وسلامة هـذا   وانطلاقا من
  :الآتي  تؤكد على-طن الو

القوات المسلحة لن تكون طرفا فى دائـرة الـسياسة أو الحكـم ولا     إن •
عن دورها المرسوم لها فى الفكر الديمقراطي الأصيل  ترضى أن تخرج

  .النابع من إرادة الشعب
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الأمن القومي للدولة معرض لخطر شديد إزاء التطورات التى تشهدها  إن •
وليات كل حسب موقعه للتعامل بما يليق مـن  يلقي علينا بمسؤ البلاد وهو

  .المخاطر أجل درء هذه
استشعرت القوات المسلحة مبكرا خطورة الظرف الراهن وما تحملـه   لقد •

ولذلك فقد سبق أن حددت ... مطالب للشعب المصرى العظيم  طياته من
القوى السياسية بالبلاد للتوافق والخروج من الأزمـة   مهلة أسبوعا لكافة

وهو ما أدى ... دون ظهور أى بادرة أو فعل   هذا الأسبوع مضىإلا أن
وبكامل حريته علـى هـذا النحـو     إلى خروج الشعب بتصميم وإصرار

علـى المـستوى الـداخلي     الباهر الذى أثار الإعجاب والتقدير والاهتمام
 .والإقليمي والدولي

 إن ضياع مزيد من الوقت لن يحقق إلا مزيدا من الانقـسام والتـصارع              •
 الذى حذرنا ولا زلنا نحذر منه

لقد عانى هذا الشعب الكريم ولم يجد من يرفق به أو يحنو عليه وهو ما                 •
بعبء أخلاقي ونفسي على القوات المسلحة التـي تجـد لزامـاً أن     يلقي

أي شيء بخلاف احتضان هذا الشعب الأبـي الـذى    يتوقف الجميع عن
بالإخلاص والتفاني مـن  المستحيل إذا شعر  برهن على استعداده لتحقيق

 .أجله
إن القوات المسلحة تعيد وتكرر الدعوة لتلبية مطالـب الـشعب وتمهـل              •

ساعة كفرصة أخيرة لتحمل أعباء الظرف التاريخي الذي  ٤٨ الجميــع
لن يتسامح أو يغفر لأي قوى تقـصر فـي تحمـل     يمر به الوطن الذي

 .مسؤولياتها
 لم تتحقق مطالب الشعب خـلال وتهيب القوات المسلحة بالجميع بأنه إذا  •

 المهلة المحددة فسوف يكون لزاماً عليها استنادا لمـسؤوليتها الوطنيـة  
والتاريخية واحتراما لمطالب شعب مصر العظيم أن تعلن عـن خارطـة    
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وإجراءات تشرف على تنفيـذها وبمـشاركة جميـع الأطيـاف      مستقبل
 ولا يزال مفجراً المخلصة بما فيها الشباب الذي كان والاتجاهات الوطنية

 .ودون إقصاء أو استبعاد لأحد ... لثورته المجيدة
 تحية تقدير وإعزاز إلى رجال القوات المسلحة المخلصين الأوفياء الذين •

كانوا ولا زالوا متحملين مسؤوليتهم الوطنية تجاه شعب مـصر العظـيم            
 .وإصرار وفخر واعتزاز بكل عزيمة

  حفظ االله مصر وشعبها الأبي العظيم                                 
  

  فقال القى الرئيس د محمد مرسى خطابا إلى الشعب  ٢/٧/٢٠١٣وبتاريخ 
  

  بسم االله الرحمن الرحيم
  الحمد الله والصلاة والسلام على رسول االله 

أخاطبكمم  .. ٢٠١١ يناير   ٢٥أيها الشعب المصري العظيم، يا صاحب ثورة        
ن تنتظرون منـي كلمـة لتوضـيح الموقـف،     وأنا أعرف وأرى وأنتم الآ اليوم

  بلدنا وما يجري بها، وما نفعله حاليا وليتعرفوا
  يناير، فساد وتزوير انتخابات وسرقات وظلم٢٥كلنا نعرف ما كان قبل ثورة 

 وعدوان على الإنسان وكرامته، وتأخرت مصر كثيرا بسبب النظام البائد الـذي 

  .أجرم ومن كان معه في حق هذا الوطن
 ا جميعا بثورة عظيمة وسلمية، وكان فيها شهداء دمهم غال علينا، ولكنهاقمن

لم تكن ثورة دموية، وكان فيها مصابين وجروحهم لا تنـسى، ولكـن مررنـا               
انتقالية واكتسبنا ارادة حرة وعملنا انتخابات رئاسية حرة نزيهـة، شـهد    بمرحلة

 ارادة المـصريين  العالم كله أنها أول انتخابات في تاريخ مـصر، وكانـت   لها
  .٢٠١٢في مايو ويونيو  واضحة

فأعلنوا بوضوح للعالم أنهم اختاروا رئيسا بطريقة حـرة، وأعلنـوا طريقـا             
 واضحا وهو الحرية والديمقراطية والعدل والعدالة الاجتماعية
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 يونيو خرجت في التحرير لكل الموجودين في الميدان، وبايعتكم على           ٢٩يوم  
مل بطاقتي ليل نهار لكي يستقر هذا الـوطن ولكـي   أصون هذا الوطن، وأع أن

  .ونستكمل المسيرة ينمو
 االله ثم العالم، القسم الذي اعتز به، ورأيت فـي عيـون             وأمامقسمت أمامكم   أ

  . يونيو٢٩الجميع رضا وقبولا وفرحة بعرس الديمقراطية يوم 
 ات كان القسم الرسمي في المحكمة الدستورية وجامعة القاهرة والقو٣٠ويوم 

المسلحة، لتتوج جهدها العظيم وتسلم السلطة لأول رئيس مـدني منتخـب لأول             
  .في تاريخ مصر مرة

، وبذلت فيه كل الجهـد، وأعلنتـه        )العام  (خلال العالم ) الايام  ( ومرت الآياك 
مني أخطاء وتقصير، ورأيت الأمور أكثر وضوحا بعد عام  بوضوح، فلقد وقعت

  .من المسؤولية
ادين ومع كل المخلصين، لكي ننهض بمصر، بعد ركـود          تحركت في كل المي   

  .بسبب النظام الذي أجرم في حق مصر، وشرحت ذلك في الأربعاء الماضي
 نريد أن نمتلك مصر ارادتها، فلا يملي عليها أحد ارادتها ولا تسيرها قـوى 

رغما عنها، وأصر وأعلنت قبل ذلك أن مصر تمتلك ارادتهـا، تـنهض وتنـتج       
  . وسلاحها، وهذا أمر ليس سهلا، ويحتاج لعمل ووقت وتكاملودواءها غذائها

 الدنيا تعلم أن تحديات الماضي ظلت موجودة بنسب كبيـرة، وبقايـا النظـام   

الـذي    على بقائه، والوضع الاقتصاديوالإصرارالسابق والدولة العميقة والفساد 
  .ورثناه

داخل والخارج  الديمقراطية تجربة جديدة للتحدي، لا تعجب بعض الناس في ال         
  .الذين يريدون عودة البلاد إلى السمع والطاعة فقط

ثورة المصريين لم تكن ثورة جياع، بل ثورة الحرية والإرادة والعدل ودولـة             
  .القانون والعدالة الاجتماعية وتوزيع الثروة بعدالة

تحديات تحتاج إلى وقت، ولكن هذا التحدي       .. تحديات كثير، وانجازات أيضا     
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 ـ الفس وهو  عائلـة الـذين   ٣٢اد من الدولة العميقة وتابعي النظام الـسابق، الـ
 ـعلى البلاد، فلا زلنا نحمل أوزاره، ويريد إعاقة شباب مصر،  سيطروا ائي، بن
  .يملكون مشاكل الذين

نسعى ونمنع ونبعد لكن حجم التحـدي كبيـر، وهـؤلاء يريـدون العـودة،           
 تحديات الماضي وبعـض  لن يعودوا، فالمشاكل الموجودة وسببها وبرعايتكم

احترمنا الديمقراطية وعملنـا  .. أمر طبيعي بعد الثورات  التقصير مني وهذا
 ديـسمبر الماضـي   ٥قصير، واستفتي الشعب عليه فـي   الدستور في وقت

أي ثلثي الشعب المصري، فأصبح عنـدنا   % ٦٤  بأغلبية بها توازن محترم
  .تند لشرعيتهمنتخبا ودستورا يس مرجعية وشرعية، فأصبح رئيسا

تلك الشرعية التي تضمن ألا يبقى بيننا قتال أو اعتراك بالعنف، أو أي نـوع               
  .من أنواع سفك الدماء

ما رأيناه أن هناك من يستغل غضب الشباب المشروع الديمقراطي، وقـوى            
القديم برموزهم الذين يبرزون الآن لمبارزة الديمقراطية، والمعتادين  الاجرام

 يش الناس، وجني الأموال لتهريبها للخارج، فلا يعرفـون التزوير وتهم على

الديمقراطية وحرية الرأي، ويستغلون غضب الشباب وبعض أبنـاء مـصر           
وتوظيف بعض أتباعهم لإحداث الفوضى والعنف وقتل الناس وإثارة  الكرام،

  .ملتبس شغب يرى كأنه
يـة  ما سبب عدم ظهور العنـف إلا بـإعلامهم لتغييـر النظـام والديمقراط             

  .فنحن نريد الانتقال إلى مرحلة جديدة.. والشرعية 
ولذلك أنا أقول لأبناء مصر المعارضين، وليس لـسفاكي الـدماء والعنـف             

.. في النظام السابق، بل الشرفاء الذين يعرفون الشرعية ويقدرونها  الراغبين
فمحمد مرسي ليس حريصا علـى  .. ملكنا جميعا وكلنا نعلم هذا  أقول مصر

يجوز انه بعد اختارني الشعب بانتخابـات حـرة نزيهـة،     ولكن لاكرسي، 
فأنا أتحمـل  ) .. ما هذا الذى لا يجوز (بالشرعية والدستور وكلفني بالالتزام
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جدا، وأقف بكل ما أملك مـن قـوة    المسؤولية، ودماء المصريين غالية علي
 أو يريق هذه الدماء، أو فتنة وأدوات وإمكانيات ضد من يحاول بأي شكل أن

  .يرتكب عنفا
  .. رسالتي إليكم جميعا، للمعارضة الشريفة الحابة للديمقراطية

  .اني متمسك بهذه الشرعية، وأقف راعيا وحاميا لهذه الشرعية
وإلى المؤيدين الحابين للديمقراطية كالمعارضـين الـشرفاء، ويريـدون          

.. معارضة أن نزيل العنف والفساد ونزيله بإرادتنا وأقول لهم مثل ال تنميتها،
 علـى مـصر والثـورة التـي اكتـسبنها بعرقنـا وبـدم شـهدائنا         حافظوا

يا مؤيدين ومعارضنا لا تتركوا الثورة تـسرق مـنهم، فالـسحرة كثيـرون              
 يناير وتحقيق أهدافها كاملة والحفاظ عليهـا ثمنهـا          ٢٥ورة   لث والتحدي كثير 

  حياتي
 لون على رأي الفسدةأريد أبناءنا أن يتعلموا أن اباءهم كانوا رجالا لا ينز

ولا يعطون الوطنية أو دينهم، مع المحافظة على النساء والرجـال والجـيش            
 إني أريد أولادي أن يمتلكـوا .. بنيناه بعرقنا ودمنا، فنريده جيشا قويا  الذي

لا أريدكم أن تقعوا في هذا المطب، فلا تسيؤوا للجـيش وحـافظوا             ..إرادتهم
ير، لأننا استغرقنا وقتا لكي يصبح بهـذا  معي، لأنه رصيدنا الكب على الجيش

 فلا تواجهوه للوقوع في أحداث العنف الشكل القوي،

أقول للجميع ابتعـدوا عـن العنـف بيـنكم     .. بصفتي رئيسا للجمهورية   
فنحن نحـاول  .. وبينكم وبين الجيش، حافظوا على الشرطة والجيش  البعض

ة، فـي تنفيـذ القـانون    العودة لمكانتهم ومسؤوليتهم الأساسي مساعدتهم على
  ..على الوطن وحماية البلاد والأحكام والسهر

لابد أن ندرك أن العنف وإراقة الدماء فخ إن وقعنا فلا نهاية له، ويـسعد           
أريد أن أقول لكل أبناء مـصر بجميـع          .أعداءنا، فلابد أن نصبر من يؤذينا     

  .. طوائفهم
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 لانتخابية التي أفرزتبديل عن الشرعية الدستورية، والقانونية ا لا: أولا

رئيسا لأول مرة في تاريخها، وشعبها وافق عليها، فالبعض يؤيـد والآخـر             
  .ولكن لا بديل عن الشرعية يعارض،
الاحتجاجات والمليونيات  .. في إطار الحركة الموجودة في الشارع       : ثانيا

تنقطع طوال العام، وطالما اطارها السلمي فلا مشكلة، ولكن لمـا يتطـور    لم
مر إلى الحدة والاحتدام والقتل والعنف والبلطجة وتزوير الحقائق، فلابـد           الأ
  حركة مني كمسؤول تجاه هذه الحركة من

ولذلك سمعتموني أني أريد الحوار الوطني، ومستعد للـذهاب إلـى كـل     
السياسية، والأمر تبلور في شكل مبادرة نقلتها إلي بعض الأحزاب،  الأطياف
حة، وهذه المبادرة فيها تغيير الحكومة، وتـشكيل  مؤسسة القوات المسل وأيضا
ائتلافية من الطيف الوطني، وتشكيل حكومة متوازنة مستقلة لإعـداد   حكومة
  .الدستورية المواد

الحوار لضمان نزاهة وشفافية الانتخابات المقبلـة، وناشـدنا المحكمـة           
  .الدستورية للانتهاء سريعا من قانون الحقوق الانتخابية بشفافية

 المبادرة أيضا، موضوع النائب العام، وأن يحل الموضوع في إطـار            في
  .قانوني، والمحكمة أدارت الحكم لحل المشكلة

 شهور  ٦ولابد من الاتفاق على الانتخابات واحداث نوع من التهدئة لمدة           
  .لحين الانتخابات

تمكين الشباب وتكوين اللجنة العليا للمصالحة ووضـع ميثـاق شـرف            
كفا ما فات، ونريـد فـتح صـفحة    .. عو الإعلام للبناء معنا ند إعلامي لكي

المزايدة وتسعى لتحقيق مصلحة مصر، والاكتفاء مـن اللغـة    جديدة لا تضم
  .الناس التي أتعبت آذان

هذه المبـادرة   ... وأيضا كان فيها عمل اطار كبير واسع للعدالة الوطنية          
لك بحضور رئـيس  قدمت لدى من بعض الأحزاب، وافقت عليها، وكان ذ لما
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الدفاع، واتفقنا على الاجتماع مع معظم النـاس الموجـودين    الوزراء ووزير
  .على الساحه

ردود الفعل التي وصلتني، سواء من القنـوات أو بعـض الأحـزاب أو              
.. المسلحة، قالت إن الناس ليست موافقة، والمعارضة ليست موافقـة   القوات
تحركات وما أعرفه من حقائق، رأيـت  فأمام هذا العمل وما أراه من  وبالتالي
أمامكم أنه لا بديل عن الشرعية، مع بقاء الأبواب مفتوحة للحـوار   أن أقرر

  .المقترحات، ولتفعيل هذه المبادرة بأسرع السبل لرعاية كل
أما الشرعية الدستورية والدستور اقائم والقانون الانتخابات، فلا بديل عن          

  .ي لعدم ارتكاب عنفالشرعية التي تعد الضمان الحقيق
لنفوت الفرصة على بقايا النظام الـسابق، والثـورة المـضادة، وقولـت       

فأنا معكم وواقف أمـامكم ومـستعد دائمـا    .. يعودوا مرة أخرى  بوعيكم لن
من يبـغ  .. الشرعية، والتمسك بها لابديل عنها، وأقول للجميع  للحفاظ على

ير الشرعية، وربمـا يجـر   عليه بغيه، لأنه سيسلك مسلكا غ غير ذلك سيرتد
وقد نرجع للمربع الأول من جديـد، وتتكـرر الـدورة     الوطن لأمور سيئة،

 أضاع فرصة لن تضيع ونضيع، ونصبح دولة واضحة

االله لن يضيع مصر أبدا، ووعدها بـالخير، ووعـد مـن يبـذل الجهـد         
وبالتالي إن مـصر الآن  .. وحسن العمل بالرضا في الدنيا والآخرة  بالتوفيق،

عظيمة أمام أبنائها، تحافظ على الشرعية ورئيسها يحرص على  ف شامخةتق
 وضوح ذلك وتنفيذه بكل

الدستور لن يخرج عليه أحد كان من كان سواء بالكلام أو بـالقوة، بـأن             
 يوجد شرعية أخرى

أؤكد لكم أن الغد أفضل من اليوم، والتمسك بالشرعية هو طريقنا الـذي             
بداية لطريق في اتجاه غامض قد لا نعـرف  من أي فخ أو منحدر أو  سيقينا
  .ضيق لن نرجع إليه نفق.. آخره 
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الثمن الآن ارادتنا وأولادنا وبناتنا ومؤسساتنا، فهو كبير ولا يمكن وضعه           
  .في نفق مظلم

مهما اختلفت مواقفنا، ولكني    .. أوجه رسالة حب وتقدير لكل أبناء مصر        
  للعالم أننا قادمون بديمقراطيةالجميع للتمسك بالشرعية معي، وأن نثبت أدعو

  .وسلمية دون عنف أو سفك دماء لا قدر االله
 هذا واجبي وحقكم، الشرعية بعد االله تعالى هي الواقي من أي أخطاء في

المستقبل، ولا أسمح بأن يخرج علينا من يقول كلاما يخالف هذه الـشرعية،             
  .مرفوض فهذا

كـان أن مـصر ماضـية       أعلن باسم الشرعية التي أوجدتني في هذا الم       
  .بشعبها ومؤسساتها بالشرعية ولا شيء غيرها

نتحاور ونختلف، ونتحرك إلى الأمام، والنـاس تـضع أصـواتها فـي             
بحيث تتكامل صلاحيات البلاد، فلابد من اقناع الناس بمـشاريعنا   الانتخابات،
  .حضرية باستمرار الدولة المستقرة لإيجاد حالة

 من يضحون من أجله، والتـضحية بـالا        الأولى بالحفاظ على الوطن هم    
ببعض وإذا قلنا أننا ممكن نموت من أجلنا وطننا، فهذا أمـام   يضحي بعضنا
الوطن، فلا نضحي ضد بعضنا البعض، فإذا كان الحفاظ على  الأعداء خارج

  .أنا، فأنا مستعد أن أدفع ذلك الثمن، حسبة الله تعالى الشرعية ثمنه دمي
 تفرطوا في الشرعية، ليس من أجلي، فأنا حارسأو .. لا تقعوا في الفخ 

 للشرعية، وقلت ان التحديات كثيرة، ولكن هذا التحـدي الأكبـر، فمخالفـة   

  .الشرعية بحكم الشرعية جريمة، وتدخل البلاد في اتجاه مظلم
.. الدستور وصندوق الانتخابات وهذا فقـط       .. الشرعية والشرعية فقط    

ار سيبقى، ونسعى للحفاظ على الدستور على العين والرأس، الحو المعارضة
والارادة الشعبية،، وغير ذلك تفريط مني تجاه المسؤولية كما ينبغي  والقانون
الأهم هو الوطن، ولـيس  .احترام الدستور، ولا أرضى لكم ولنفسي هذا وعدم
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بعض الناس أو مؤسسة وإن كنا نريد الحفاظ على المؤسسات، بـل مـصر              
  .ومستقبلها

مور تجري بمقادير، وأن االله غالب على امـره، ولا يريـد            اعلموا ان الأ  
 فهذا يقيني في االله، ومعرفتي بكم ودرايتي بالعـالم .. الوطن إلا الخير  لهذا

رادة واحدة يجب ان تنهض، نمر بمرحلة انتقالية نحو تنمية حقيقيـة،            إ.حولنا
  .وانتخابات وتداول سلطة حقيقية

ي كل ميادين وشـوارع مـصر،       هذا أمر أردت أن أوضحه لكم جميعا ف       
ينفطر، وارادتي مع أهلي ووطني، أهل مصر كلهم، حديـدة   قلبي على وطني

ولا يمكن الذهاب إلى سرداب ضيق، وأي اقتـراح   لا تتزعزع خطوة واحدة،
يخالف ارادة هذا الشعب التـي لا يمكـن أن    يصدر مخالفا لهذه الشرعية فهو

 .ت تمت وسـتتم وفـق الدسـتور   بانتخابا تنتج من فصيل دون الآخر، ولكن

اتمنى لكم كل الخير والتوفيق جميعا، وأرى المستقبل أفضل، وأراكم تمـرون      
  .من هذه المرحلة بأمن وسلام

أحييكم ومعكم أمضي إلى الحفاظ على الشرعية وتغيير الواقع إلى مصر           
 .الجديدة المستقرة القوية المنتجة، عظيمة وستبقى رغم أنف من ظلموها

  
  

   ست صفحات نخطاب م
لو لم يفعل د مرسى غير القائه هذا الخطاب فى وجه الشعب المـصرى               •

  لكان هذا الخطاب كافيا لعزله ،
لان هذا الخطاب شهادة رسمية بعدم صلاحية صاحبه لان يكون رئيـسا             •

  لمصر
لقد ثار الشعب المصرى على سياسات الرئيس الاسبق محمد حسنى مبـارك            

 اخر خطابين لكـل مـن الـرئيس مبـارك          وسرقت ثورته ولكن مقارنة بين    
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والرئيس مرسى فان العقل يقر بان اذا كان الرئيس الاسبق مبـارك الثـانى              
والذى بدأ حكمه منذ بداية الالفية الثالثة كان رئيسا سيئا فـى سياسـاته فـان       
الرئيس مرسى كان اسوأ منه كثيرا كثيرا كثيرا  نقارن بين الخطاب الاخيـر              

لرئيس مرسى ووثيقته التاريخيـة فـى علـم الـسياسة     من حكم الرئيسين ، ا  
والاجتماع وعلم النفس المرضى  تحتاج الى دراسة علمية متكاملـة تتطلـب          

   عن حالة تستوجب دراسة برتعبحثا مستقلا والمجال لا يتسع ، ولكنها 
االله يرحمـك يـا   ( وبعيدا عن محاكمة مبارك وبعيدا عن حكاوى القهاوى       •

ا برنامج بهذا الاسم ، وما نسبه الاعلام المصرى         كان له ) سامية الاتربى 
، مـا   )حكاوى القهـاوى    (لمبارك ينطبق عليه برنامج سامية الاتربى ،        

كتب عن ثروة السبعين مليار دولار لمبارك ، ما كتب عن حساب مكتبة             
مبارك دعا لمؤتمر   (الاسكندرية ،وانه استولى عليها وقال التحقيق  كلمته         

 مليـون دولا ر،     ٢٠ الشريفين  الملك فهد بمبلـغ        وتبرع خادم الحرمين  
وتنبرع السلطان قابوس بمبلغ خمسة ملايين ، وتبرع الـرئيس  القـذافى      

 واتصل الرئيس صدام وسأل كام دفـع العـرب          ، مليون دولار  ٢٠بمبلغ  
واجابه مبارك ، فاجاب الرئيس صدام وانا اتبرع بواحد وعشرين مليون           

ى الحساب ، فتح مرة واحـدة طلـب          مليون دولار وضعت ف    ٦٦دولار  
مدير المكتبة مبلغ خمسة مليون دولار لعمل تجهيزات ، قال له الـرئيس             
مبارك همه ثلاثة مليون ما فيش غيرهم تاخدهم وتتصرف فى حدودهم ،            

 مليون دولار مودعـه باسـم       ١٤٦وبقى المبلغ وديعة ووصل الى مبلغ       
  لرئيس مباركرئيس الجمهورية، تحقيقات النيابة العامة مع ا

 مبـارك   " التى كتب رئيس تحريرها    الصحيفة  تلك  ن حكاوى القهاوى    وم •
يحصل على ثمن مشاركة جيش مصر فى حرب الكويت من الشيخ زايد             

 مليـون دولار    ١٢٠،وبنط كبير والصفحة الاولى كلها والمبلـغ        "لنفسه  
اخذها الرئيس مبارك من الشيخ زايد ، والدليل امـام القـارىء صـورة           
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ك الذى استلمه مسئول مصرى واودعه فى حساب محمـد حـسنى            الشي
  مبارك ، ولهذا فقد تم مكافئة المسؤل بمنصب كبير

   صور الشيك ووضعه فى صدر الصفحةوضعت الصحيفة و •
الاسـم  ، ف  نسى ان بعض المصريين يجيدون القـراءة       محرر الخبر ولكن   •

هـذا  مكتبوب بالانجليزية وباسم رئيس جمهورية مصر العربية، يعنـى          
الشيك لابد من ايداعه فى خزانة الدولة المصرية وليس شخص الـرئيس            

  محمد حسنى مبارك
نكتفى بهذا القدر من حكاوى القهاوى وبعيدا عن كل ما نسب الى الرئيس              •

  مبارك
 ولكن نقارن بين موقف رجلـين فـى         ،بعيدا عن كل ذلك جملة وتفصيلا      •

  اخر خطابين لهما فى حكم مصر
 الـشعب كلـه   "ترة اصعب بكثير مما واجهه د مرسى الرئيس مبارك عاش ف 

ثائر، القوى المجهولة تتحرك ، الشرطة اختفت ، جرائم النهب والسلب فـى             
كل مكان، السجون تدمر والمجرمون يخرجون ،القاهرة تحترق ،اوباما يقول          
حرفيا لمبارك عليك ان تغادر الان وليس بعد الان ،قتلى فـى كـل مكـان                

 ، اقسام الشرطة يتم احراقها ، مبنى مباحث امن الدولـة            واتساع الانهيارات 
  يتم اقتحامه

 مقارنـة  ونترك للقارىء ال   مبارك خطابه الاخير ،       الاسبق   ويلقى الرئيس  •
واترك له ايضا قـراءة خطـاب د        ،  الرئيس مبارك الاخير    خطابه   بين  

  .مرسى الاخير 
ابط المنطقية التى    فى  فساد الفكر وفقدان الرو      ا خطاب د مرسى نموذج    يمثل  

  )وحدة التفكير (تتكون منها القضية 
نموذج يدرس فى كليات الطب القسم النفسى واقسام علم الـنفس بكليـات     •

الاداب ، واقسام اللغة العربية لمعرفة كم الاخطـاء اللغويـة والنحويـة             
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  والصرفية فى خطاب د مرسى
حـدة  وعلى جانب اخر فان د مرسى فقد القدرة على تكـوين جملـة وا              •

،نراجع ما قاله  د مرسى خطابه فلا نجد عبارة واحدة يقول فيهـا انـه                
  اسيفعل شيئا محدد

 وفى المقابل وفى موقف اصعب مئات المرات نجد الرئيس السابق مبارك يقول
لقد بدأنا بالفعل حوارا وطنيا بناء يضم شباب مصر الذين قادوا الـدعوة              •

أسفر هذا الحـوار عـن توافـق    إلى التغيير وكافة القوى السياسية، ولقد       
مبدئي في الآراء والمواقف يضع أقدامنا على بداية الطريـق الـصحيح            
للخروج من الأزمة، ويتعين مواصلته للانتقال به من الخطوط العريـضة   
لما تم الاتفاق عليه، إلى خريطة طريق واضحة وبجدول زمنـي محـدد             

ة من الآن وحتى    تمضي يوما بعد يوم على طريق الانتقال السلمي للسلط        
  .سبتمبر المقبل

إن هذا الحوار الوطني قد تلاقى حول تشكيل لجنة دستورية تتولى دراسة             •
التعديلات المطلوبة في الدستور وما تقتضيه من تعديلات تشريعية، كمـا           
تلاقى حول تشكيل لجنة للمتابعة تتولى متابعة التنفيذ الأمين لما تعهـدتُ            

ى أن يأتي تشكيل كلتـا اللجنتـين مـن     ولقد حرصت عل  . به أمام الشعب  
الشخصيات المصرية المشهود لها بالاستقلال والتجـرد، ومـن فقهـاء           

  .القانون الدستوري ورجال القضاء
وفضلا عن ذلك فإنني إزاء ما فقدناه من شهداء من أبنـاء مـصر فـي                 •

أحداث مأساوية حزينة أوجعت قلوبنا وهزت ضمير الـوطن، أصـدرت           
نتهاء من التحقيقات حول أحداث الأسبوع الماضـي،        تعليماتي بسرعة الا  

وإحالة نتائجها على الفور إلى النائب العام ليتخذ بشأنها مـا يلـزم مـن               
  .إجراءات قانونية رادعة
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ولقد تلقيت أمس التقرير الأول بالتعـديلات الدسـتورية ذات الأولويـة             •
ن لدراسة  المقترحة من اللجنة التي شكلتها من رجال القضاء وفقهاء القانو         

  .التعديلات الدستورية والتشريعية المطلوبة
وإنني تجاوبا مع ما تضمنه تقرير اللجنـة مـن مقترحـات، ومقتـضى               •

 من الدسـتور،    ١٨٩الصلاحيات المخولة لرئيس الجمهورية وفقا للمادة       
فقد تقدمت اليوم بطلب تعـديل سـت مـواد دسـتورية هـي المـواد                

 من الدستور،   ١٧٩ المادة   ، فضلا عن إلغاء   ١٨٩و ٩٣و ٨٨و ٧٧و ٧٦
مع تأكيد الاستعداد للتقدم في وقت لاحق بطلب تعديل المواد التي تنتهـي          

  .إليها هذه اللجنة الدستورية وفق ما تراه من الدواعي والمبررات
وتستهدف هذه التعديلات ذات الأولوية تيسير شروط الترشـيح لرئاسـة            •

قيقـا لتـداول الـسلطة،      الجمهورية، واعتماد عدد محدد لمدد الرئاسة تح      
وتعزيز ضوابط الإشراف على الانتخابات ضمانا لحريتها ونزاهتها، كما         
تؤكد اختصاص القضاء وحده بالفصل في صـحة وعـضوية أعـضاء            

  .البرلمان، وتعدل شروط وإجراءات طلب تعديل الدستور
 من الدستور فإنه يستهدف تحقيق التوازن       ١٧٩أما الاقتراح بإلغاء المادة      •

لوب بين حماية الوطن من مخاطر الإرهاب وضمان احترام الحقوق          المط
والحريات المدنية للمواطنين، بما يفتح الباب أمام إيقاف العمـل بقـانون            
الطوارئ فور استعادة الهدوء والاستقرار وتوافر الظروف المواتية لرفع         

  .حالة الطوارئ
 الباقية له فى الحكم     وفى الحقيقة لم يكن امام الرئيس مبارك لو استمر للشهور         

غير ان ينفذ كل كلمة سطرها فى خطابه هذا ، فالحدث حدث واحداث ينـاير            
  كانت هى الضمان الحقيقى لان ينفذ ما قاله 

لكن قدر االله كتب امر مخالفا لما فكر فيه البشر فكان ما كان من ان يعتلـى                 
عرش حكم مصر رجل منحه خطابه الاخير شهادة عـدم صـلاحية لبقائـه              
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اكما لمصر ، مصر مثلها مثل الفرس العربى الاصيل ، حاكمهـا لابـد ان               ح
يكون فارسا يستطيع ان يمتطى عرش حكمها ، فان لم يكن فارسا ، او كـان                

  فارسا وفقد فروسيته داسته بحوافرها ، هى مصر وهذا ما سطره تاريخها  
عودة إلى د مرسى الذى ختم عامه الاول والاخيـر فـى حكـم مـصر            

درس فى اكثر من تخصص علمى وبالاخص فـى مدرسـة سـيجموند       بخطاب ي 
  فرويد فى التحليل النفسى 

وفى  اليوم التالى  وبعد ان القى الرئيس محمد مرسـى كانـت مـصر                
الجريحة الرهينة فى يد جماعة فى موعد مع قدر االله كنت بين جموعها فى ميدان            

ملتين حتى تمكنت من    التحرير وحينما قررت العودة إلى منزلى اخذت ساعتين كا        
الخروج وعدت إلى منزلى ولدى احساس ان الاحداث التـى بـدأت فـى ينـاير        
واستمرت إلى يونية اكتملت مع بيان الفريق عبدالفتاح السيسى وكل مـا سـيأتى              

  تفاصيل 
كل اعضاء المجلس العسكرى ابتداء من المشير طنطاوى مـرورا بكـل           

سة الرئيس مبـارك القائـد الاعلـى        الاعضاء عاشوا حياتهم العملية فى ظل رئا      
للقوات المسلحة، هذا جانب ومن جانب اخر فان اغلب اعضاء المجلس العسكرى            

  كانوا قد تجاوزا الستين من العمر 
وعاصروا مصر وتحكمها مؤسسات بغض النظر عن مستوى اداء هـذه           

  المؤسسات 
السيسى عمل مـع د مرسـى       اول   يونيه الفريق    ٣٠اختلف الموقف فى    

ر قليلة، وكانت البداية تجربة لا تسقط من ذاكرته، موقـف اقالـة المـشير               شهو
طنطاوى والفريق عنان، وتعيين الفريق السيسى، الحياة فى القوات المسلحة تمنح           
اصحابها فرصة كبيرة للتأمل والتفكير، اذا كان د مرسى قد فعل ذلك مع المـشير   

 ان الفريـق السيـسى ان هـذا       والفريق مع ما قدموه فاليقين الذى استقر فى وجد        
  .الرجل غير مأمون فى التعامل معه
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السيسى كان فـى    اول  هذا بعد من الابعاد، بعد اخر تمثل فى ان الفريق           
قلب كل الاحداث منذ توليه منصبه ومن قبل خبرته فى المناصب التى تولاها من              

رؤيتـه  قبل وفيها الكثير من الاحداث التى تحفظها ذاكرته وتلقى بظلالها علـى             
  للاحداث 

 السيسى بوضوح كامل فـى بيانـه          اول    والبعد الثالث وقد حدده الفريق    
التاريخى وقراءته النصية يدرك كل صاحب فكر ان كل فقرة من فقرات البيـان              
تجسد الحالة المصرية بكل بعد من ابعادها، اذا كانت القوات المسلحة تمثل القـوة        

عبارة من عبارات بيان القـوات المـسلحة        الحقيقية الفاعلة فى كل دولة فان كل        
جاءت على نفس المستوى من الحسم والقوة والايجاز والفعل الذى يتميز به دوما             
بناء القوات المسلحة وعملياتها، كل فقرة تعبر عن مرحلة، وعن بعد مـن ابعـاد        

  الوطن سياسيا اقتصاديا امنيا داخليا خارجيا 
ان قائد القـوات المـسلحة ليحـدد    هذا بيان الدولة المصرية جاء على لس  

مستقبل هذا الوطن ومستقبل الدولة المصرية بعد استردادها من تلك الجماعة التى            
  اسمت نفسها جماعة الاخوان المسلمين 

  

  
  
  

ول عبـدالفتاح   الفريـق ا  لقاه  أ للقوات المسلحة الذى     الأعلىكان بيان المجلس    
  ٧/٢٠١٣ /٣ السيسى

 بسم االله الرحمن الرحيم

 مصر العظيمشعب 
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 إن القوات المسلحة لم يكن في مقدورها أن تصم آذانها أو تغض بصرها •
عن حركة ونداء جماهير الشعب، التي استدعت دورها الـوطني ولـيس         

السياسي، على أن القوات المسلحة كانت هي بنفسها أول من أعلن  دورها
 .تظل بعيدة عن العمل السياسي ولا تزال وسوف

  أن- انطلاقاً مـن رؤيتهـا الثاقبـة    -ت المسلحة ولقد استشعرت القوا •
الشعب الذى يدعوها لنصرته لا يدعوها لسلطة أو حكم، وإنما يـدعوها            

العامة والحماية الضرورية لمطالب ثورته، وتلك هـي الرسـالة    للخدمة
القوات المسلحة من كل حواضر مصر ومدنها وقراها، وقـد   التي تلقتها

وفهمـت مقـصدها وقـدرت ضـرورتها     الدعوة  استوعبت بدورها هذه
وملتزمة بكل حدود الواجـب   واقتربت من المشهد السياسي آمله وراغبة

  .والمسئولية والأمانة
 لقد بذلت القوات المسلحة خلال الأشهر الماضية جهودا مضنيه بصوره •

مباشره وغير مباشره لاحتواء الموقف الداخلي وإجراء مصالحة وطنيـة          
ية بما فيها مؤسسة الرئاسة منـذ شـهر نـوفمبر    القوى السياس بين كافة
لحوار وطنى استجابت له كل القـوى الـسياسية    ، بدأت بالدعوة٢٠١٢

ثم ... الرئاسة فى اللحظات الأخيرة  الوطنية وقوبل بالرفض من مؤسسة
  .ذلك الوقت وحتى تاريخه تتابعت وتوالت الدعوات والمبادرات من

مـره بعـرض تقـدير موقـف        كما تقدمت القوات المسلحة أكثر مـن         •
على المستوى الداخلى والخارجى تـضمن أهـم التحـديات     استراتيجى

/ الاقتـصادى  / الأمنى [ الوطن على المستوى  والمخاطـر التى تواجه
القوات المسلحة كمؤسسة وطنية لاحتـواء   ورؤية] الاجتماعى/ السياسى 

 التحـديات  أسباب الاحتقان، ومجابهـة  أسباب الانقسام المجتمعى وإزالة
والمخاطر للخروج من الأزمة الراهنة فى إطار متابعة الأزمـة الحاليـة          

رئيس الجمهوريـة فـى   / المسلحة بالسيد  اجتمعت القيادة العامة للقوات
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 ٣٠  

القيادة العامة ورفضها   حيث عرضت رأى٢٢/٦/٢٠١٣قصر القبة يوم 
ويـع  رفـضها لتر  للإساءة لمؤسسات الدولة الوطنية والدينية، كما أكدت

 .وتهديد جموع الشعب المصرى
 ولقد كان الأمل معقودا على وفاق وطنى يضع خارطة مستقبل ويـوفر  •

أسباب الثقة والطمأنينة والاستقرار لهذا الـشعب بمـا يحقـق طموحـه             
الرئيس ليلة أمس وقبل انتهاء مهلة الــ  / أن خطاب السيد  ورجاءه، إلا

  .. ب جموع الشعبلا يلبى ويتوافق مع مطال ساعة جاء بما] ٤٨[
 الأمر الذى استوجب من القوات المسلحة، استنادا على مسئوليتها الوطنية •

والتاريخية التشاور مع بعض رموز القوى الوطنية والسياسية والـشباب          
حيث اتفق المجتمعون علـى خارطـة   ... استبعاد أو إقصاء لأحد  ودون

 ومتماسك خطوات أولية تحقق بناء مجتمع مصرى قوى مستقبل تتضمن
  ... وتياراته وينهى حالة الصراع والانقسام  لا يقصى أحدا من أبنائه

 : وتشتمل هذه الخارطة على الآتـى

 . تعطيل العمل بالدستور بشكل مؤقت .١
يؤدى رئيس المحكمة الدستورية العليـا اليميـن أمام الجمعيـة العامـة            .٢

  للمحكمة
 يس المحكمة الدستوريةإجراء انتخابات رئاسية مبكرة على أن يتولى رئ .٣

 العليا إدارة شئون البلاد خلال المرحلة الانتقالية لحين انتخـاب رئيـساً  
 .جديداً

لرئيس المحكمة الدستورية العليا سلطة إصدار إعلانات دستورية خـلال           .٤
 . المرحلة الانتقالية

تشكيل حكومة كفاءات وطنية قوية وقادرة تتمتـع بجميـع الـصلاحيات             .٥
 . لحاليةلإدارة المرحلة ا
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 ٣١ 

تشكيل لجنة تضم كافة الأطياف والخبرات لمراجعة التعديلات الدستورية          .٦
 . المقترحة على الدستور الذى تم تعطيله مؤقتاً

مناشدة المحكمة الدستورية العليا لسرعة إقرار مشروع قانون انتخابـات           .٧
 .مجلس النواب والبدء فى إجراءات الإعداد للانتخابات البرلمانية

رف إعلامى يكفل حرية الإعلام ويحقق القواعد المهنيـة         وضع ميثاق ش   .٨
 . والمصداقية والحيدة وإعلاء المصلحة العليا للوطن

 اتخاذ الإجراءات التنفيذية لتمكين ودمج الشباب فى مؤسـسات الدولـة   .٩
 ليكون شريكاً فى القرار كمساعدين للوزراء والمحافظين ومواقع السلطة

  . التنفيذية المختلفة
ة عليا للمصالحة الوطنية من شخصيات تتمتـع بمـصداقية          تشكيل لجن  .١٠

 .وقبول لدى جميع النخب الوطنية وتمثل مختلف التوجهات

 تهيب القوات المسلحة بالشعب المصرى العظيم بكافة أطيافـه الالتـزام  
 بالتظاهر السلمى وتجنب العنف الذى يؤدى إلى مزيد من الاحتقـان وإراقـة دم  

قوة  ها ستتصدى بالتعاون مع رجال وزارة الداخلية بكلوتحذر من أن... الأبرياء 
 وحسم ضد أي خروج عن السلمية طبقاً للقانون وذلك مـن منطلـق مـسئوليتها   

 . الوطنية والتاريخية

ورجال  كما توجه القوات المسلحة التحية والتقدير لرجال القوات المسلحة
 يم وتـضحياتهم الشرطة والقضاء الشرفاء المخلصين على دورهم الوطني العظ

 .المستمرة للحفاظ على سلامة وأمن مصر وشعبها العظيم

  .والسلام عليكم ورحمة االله وبركاته... حفظ االله مصر وشعبها الأبي العظيم 
   جاءه الرد الحاسم قولا وفعلا  حتى كلمتهوما إن أنهى د مرسى 
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 ٣٢  

رئاسة  محمد مرسي مصر تستشعر الخطر من حكم جماعة الاخوان تولى
شؤون البلاد عقب  المجلس الأعلى للقوات المسلحة الجمهورية بعد فترة أدار فيها

يومـا مـن   18  الذي أعلن تنحيه عن الحكم بعد محمد حسني مبارك سقوط حكم
 حركة تمرد عشرة أشهر على حكم محمد مرسي، تأسستمع مرور  .التظاهرات

، وهي حركة تجمع توقيعات المصريين لسحب الثقـة مـن         ٢٠١٣ أبريل   ٢٦في  
 ٢٢أعلنت الحركـة عـن جمـع    . مرسي وإجراء انتخابات رئاسية مبكرة محمد

 ٣٠لسحب الثقة من مرسي، ودعت هؤلاء الموقعين للتظـاهر يـوم    مليون توقيع
وقد تجاهل مرسي هذه التوقيعات ورفض اجراء الانتخابات المبكرة واصفا  .يونيو

ورفضت المعارضة دعوة محمد مرسي للحوار وتـشكيل   .اياها بالمطالب العبثية
صالحة الوطنية، وذلك فـي خطـاب امتـد لـساعتين           لجنة لتعديل الدستور والم   

المعارضـة، وقـال إن خطـاب     جبهة الإنقاذ بيان محمد البرادعي وتلا. ونصف
 ـ   عكس عجزا واضحا عن الإقرار بالواقع"محمد مرسي  شه الـصعب الـذي تعي

وتمسكت ". قبل عام مصر بسبب فشله في إدارة شؤون البلاد منذ أن تولى منصبه
  .الجبهة بالدعوة إلى إجراء انتخابات رئاسية مبكرة

في بيان كل مصري إلى تحمل مـسؤوليته   د الطيبأحم دعا شيخ الأزهر
التـي بـدت   "الانجراف إلى الحرب الأهلية  وحذر من" أمام االله والتاريخ والعالم"

لا تليق بتاريخ مصر ووحدة المـصريين   ملامحها في الأفق والتي تنذر بعواقب
 تواضـروس الثـاني   الأقباط الأرثوذكس ودعا بابا". ولن تغفرها الأجيال لأحد

   .المصريين إلى التفكير معا والتحاور معا، وطلب منهم الصلاة من أجل مصر

 مصركل محافظات  في ٢٠١٣ يونيو ٣٠مظاهرات 

توقيت المظاهرات كان محـددا مـسبقًا منـذ         . رت في محافظات عدة   ج
، الـذي أمـضى عامـا    محمد مرسي طالب المتظاهرون برحيل الرئيس. أسابيع

عبـد الفتـاح    يوليو، أعلن وزير الـدفاع الفريـق اول  ٣في يوم   . واحدا في الحكم  
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المحكمـة الدسـتورية    إنهاء حكم محمد مرسي، وتسليم السلطة لـرئيس  السيسي
  .عدلي منصور ، المستشارالعليا

وأحرقـت مكاتـب    . في اليوم الأول من التظاهرات وقع قتلى وجرحـى        
الاشـتباكات عنـد مقـر     بالقاهرة المقطم ، ومقرها فيالإخوان المسلمين لجماعة

في اليوم التالي، وقد جرت مظاهرات في   . قتلى١٠الإخوان في المقطم أوقعت 
الـدفاع عـن    "و" نبذ العنف "الشهر نفسه للقوى المؤيدة للرئيس، وحملت شعارات        

 ."الشرعية

 للقوات المسلحة عامة يوليو، أصدرت القيادة ال١في عصر اليوم التالي، 
التـاريخي،    ساعة لتحمل أعباء الظرف٤٨بيانًا يمهل القوى السياسية مهلة مدتها 

فـإن القـوات    وذكر البيان أنه في حال لم تتحقق مطالب الشعب خلال هذه المدة
في أعقـاب   .المسلحة ستعلن عن خارطة مستقبل وإجراءات تشرف على تنفيذها

السلفي والدعوة السلفية الرئيس محمـد مرسـي    حزب النور ذلك، طالب كل من
رئاسية مبكرة، وجاء في البيان تعبير عن الخـشية   بالموافقة على إجراء انتخابات

وفي نفس اليوم استقال خمس وزراء من الحكومة  .العامة من عودة الجيش للحياة
الب المتظاهرين، واستقال مستـشار الـرئيس للـشؤون        المصرية تضامنًا مع مط   

، الذي قال أن منصبه كان شرفيا ولم يكلف بـأي        سامي عنان العسكرية الفريق اول  
وكالـة أنبـاء    وذكـرت  .لشورى استقالاتهم عضوا في مجلس ا٣٠وقدم  .مهمة

وزيـر الخارجيـة    محمد كامل عمرو كالة الأنباء الرسمية، أن، والشرق الأوسط
 ـ .قدم استقالته، ولم تقدم تفاصيل أكثر وطني لـدعم  وفي الليل، أصدر التحالف ال

الـبعض اسـترداد   "البات والمطلق محاولة  الشرعية بيانًا جاء فيه إعلان الرفض
وقـد   ."والانقلاب علـى الإرادة الـشعبية   هذا الجيش للانقضاض على الشرعية

في بيان لها تضامنها مع بيان القوات المسلحة مذكرة بأنها  وزارة الداخلية أعلنت
وأسهم بيان الجيش في دفـع   .تقف على مسافة واحدة من جميع التيارات السياسية
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ة حيث زادت القيمة السوقية للأسـهم نحـو عـشرة           مؤشرات البورصة المصري  
  .مليارات جنيه

 ٢وأصدرت الرئاسة المصرية بيانًا في الساعات الأولـى مـن الثلاثـاء       
جاء فيه أن الرئاسة المصرية ترى أن بعض العبارات الواردة فـي بيـان    يوليو
 تحمل من الدلالات ما يمكن أن يتسبب في حدوث إرباك للمشهد الوطني" الجيش
  ."المركب

  يوليو، وبعد انتهاء المهلة التي منحتها القـوات المـسلحة للقـوى   ٣في 
أعلـن   السياسية، في التاسعة مساء، وبعد لقاء مع قوى سياسية ودينية وشـبابية، 

إنهاء حكم الرئيس محمد مرسي على  عبد الفتاح السيسي وزير الدفاع الفريق اول
إدارة شـئون الـبلاد لحـين إجـراء      المحكمة الدستورية العليا أن يتولى رئيس

 ذلك البيـان  وتبع .انتخابات رئاسية مبكرة، مع جملة إجراءات أخرى أعلن عنها
   .و عدد من المحافظات المصرية ميدان التحرير احتفالات في

، طلعت عبد االله أصدرت محكمة النقض حكما ببطلان تعيين النائب العام
 .لعبد المجيد محمود الذي شغل منصب بعد عزل رئيس الجمهورية محمد مرسي

ووقعت اشتباكات في محيط جامعة القاهرة استمرت إلى صباح اليوم التالي، أدت            
   شخصا٢٢إلى مقتل 

  احداث الحرس الجمهورى

دار الحـرس   اكات في محـيط  اندلعت اشتب٢٠١٣ يوليو ٨في فجر يوم 
 محمد مرسي المصري بين محتجين يريدون عودة الرئيس المعزول الجمهوري

 شخـصا علـى     ٥٧أدى ذلك لمقتل    . والقوات التي تقوم بحماية المنشأة العسكرية     
أثارت هذه الأحداث ردود فعل منددة مـن   . آخرين٤٣٥وإصابة أكثر من  الأقل،

 وأدت إلى انسحاب.  الإسلامية كافة، كما أدانتها القوى السياسية الأخرىالتيارات
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السلفي من المشاركة في خارطة الطريق الـسياسية التـي أعلنتهـا     حزب النور
الـذي   عبد المنعم أبو الفتـوح  حزب مصر القوية وكذلك رئيس. لحةالقوات المس

 عـدلي منـصور   شارك في نقاشات خارطة الطريق، طالب الـرئيس المؤقـت  
  .بالاستقالة على خلفية هذه الأحداث

 يونيـو   ٣٠بعد مظاهرات حاشدة مناهضة للرئيس وأخرى مؤيدة له يوم          
  تدخلت القوات المسلحة المصرية فعزلت الرئيس محمد مرسي وعطلـت ٢٠١٣
احتجـزت  . رئيسا مؤقتا للمرحلة الانتقالية عدلي منصور وعينت ٢٠١٢دستور 

مجهول تمهيدا لمحاكمته لكن أنباء ذكرت  ات المسلحة محمد مرسي في مكانالقو
ثم ذُكِر أنه في دار الحرس الجمهوري فتوافد أنـصاره   أنه في مقر وزارة الدفاع

   .مطالبين بالإفراج عنه

أن مجموعة إرهابية مسلّحة قامت بمحاولة اقتحـام   القوات المسلحة قالت
فانطلقت صفارات الإنذار وأمـر الجـيش المعتـصمين     دار الحرس الجمهوري،

وألقت القوات المسلحة القبض علـى  . تفريقهم بالقوة مبالمغادرة لكنهم رفضوا فت
 تهم كميات من الأسلحة النارية والـذخائر زكان بحو  فرد، وأشارت إلى أنه٢٠٠

  .مولوتوفوزجاجات ال والأسلحة البيضاء

بتشكيل لجنة تحقيق قضائية للتحقيق  عدلي منصور لمؤقت ا الرئيس أمر
وأصدرت الرئاسة بيانًا أعربت فيه عن  .في الأحداث وإعلان النتائج للرأي العام

 .حايا ودعت المواطنين إلى عدم الاقتراب من المنشآت العسكريةأسفها لسقوط ض
 "التجمهـر " فرد، ووجهت النيابة إليهم تهـم  ٢٠٠وترددت أنباء عن التحقيق مع 

ذمة   يوما على١٥والتعدي على أفراد القوات المسلحة، تقرر حبسهم " البلطجة"و
  . جنيه٢٠٠٠ شخصا آخرين بكفالة مالية قدرها ٤٤٠التحقيق، وأخلي سبيل 

عصام  ونائبه حزب الوسط رئيس أبو العلا ماضي  يوليو، قُبض على٢٩في 
نف وتمويله في أحـداث الحـرس   ووجهت إليهما تهم التحريض على الع سلطان
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القيادي في جماعة الإخـوان   محمد البلتاجي كذلك تقرر التحقيق مع .الجمهوري
  .ريض على القتل في الأحداثالمسلمين لاتهامه بالتح

يس دعى حزب الحرية والعدالة، المنتمي إليـه الـرئ   :حزب الحرية والعدالة •
المصريين للانتفاض وإسقاط الغطاء عـن الجـيش    ،محمد مرسي المعزول

بعد سقوط أكثر من خمسين قتيلًا " بالدبابات قام بسرقة الثورة المصرية"الذي 
أن الأحداث الحالية لم يشهدها تاريخ الجيش  اكات الجاية، مؤكداخلال الاشتب

  . .المصري من قبل
، إلـى تـشكيل لجنـة    شيخ الأزهر ،أحمد الطيب الإمام الأكبر دعا :الأزهر •

الأجـواء التـي    مضطرا وسط هذه"للمصالحة الوطنية، وقال أنه يجد نفسه 
مسؤوليته تجاه  تفوح منها رائحة الدم للاعتكاف في بيتي حتى يتحمل الجميع

حذرنا من الوقوع  ر البلاد إلى حرب أهلية طالماوقف نزيف الدم منعا من ج
   ."فيها

 أحداث ميدان رابعة العدوية
 وانتهي في يـوم  2013 يونيو 28 بدأ الاعتصام في رابعة العدوية يوم

 فبدايته منذ اعتصام ميدان التحرير تنديدا بسياسيات. من نفس العام أغسطس 14
محمـد   لتأييد جماعة الإخوان لتنحي، وبالتالي خرج آلاف منومطالبته با مرسي
، واتخـذ  يونيو 28 مقرا لاعتصامهم منذ يوم رابعة العدوية ، واتخذوا منمرسي
 الخيـام  مطالب مبدأ لهـم، فنـصبوا   الشرعية وقياداتهم من لفظ الإخوان شباب

القوات  الواحدة تلو الأخرى بالميدان في محاولة لتثبيت رئيسهم في مواجهة مهلة
بعـزل محمـد   ) لحةالقوات المـس  للخروج من الأزمة، ولكن جاء قرار المسلحة

 .الإخوان المسلمين بعكس ما توقعته جماعة) مرسي عن الحكم
 ان الذي اتفق عليه انصار الرئيس المعزولميدان رابعة العدوية هو المك

ليعتصموا فيه لحين تنفيذ مطالبهم وهي عودة الرئيس محمد مرسي  محمد مرسي
 ا منهم بعـد خطـاب الفريـق أول   وازداد الأمر اصرار. إلى الحكم مرة أخرى

 ٣٠الذي جاء تلبية للجماهير الغفيرة التي خرجت منـذ يـوم    عبدالفتاح السيسى
أيضا فيعتبر ميدان أو كما يـسموه الـبعض إشـارة رابعـة      يونيو، بجانب ذلك
، زاد شهرته في الأونة الاخيرة مدينة نصر المناطق الراقية في العدوية، بانه أحد
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، بل ورمز إخواني مـدافعا  لميدان التحرير لرقيه، وإنما لانه أصبح نداء قوياليس 
 .عن الشرعية

  عة العدويةحصار جماعة الاخوان لسكان منطقة راب
أمثال  رابعة العدوية في الوقت الذي يسعى فيه البعض إلى فض اعتصام

لمية، ظهر تـضارب فـي   بطريقة س ومحمد حسين يعقوب محمد حسان الشيخين
من جانب كل من اتفـق مـع    الأراء حول الاعتصام ذاته، وكيفية فض الاعتصام

الاعتصام وكيفيـة فـضه    الاعتصام؛ كذلك يظهر على الجانب الاخر من يرفض
 .بأي طريقة

  
  الأراء حول فض اعتصام رابعة العدوية
ما بـين قبـول فـض     رابعة العدوية اختلفت الأراء تجاه فض اعتصام

الاعتصام باى طريقة، وما بين فض الاعتصام بطريقة سلمية، وتعـددت الأراء            
  :لذلك فنجد على سبيل المثال

 رئيس الجمهورية للعلاقات الدولية ان السلطات       أكد محمد البرادعي نائب   
ن الرئيس المعزول الافراج ع الاخوان المسلمين المصرية لم تعرض اطلاقا على

تجـاوزت   مـصر  محمد مرسي مقابل فض اعتصام رابعة العدوية، ومعتبرا أن
مرحلة إقناع المجتمع الدولي، وأن ما حدث في مصر ثورة شعبية وليست انقلابا             

 .عسكريا
، أنـه  قناة الحياة ، علىمرشريف عا مع برنامج الحياة اليوم وأضاف في

سنفعل  مظاهرات رابعة العدوية اذا لم يكن هناك بديل عن استخدام القوة في فض
مـشيرا   ذلك في حدود أقل الخسائر، كما قال انه لايمكن ان يسمح بترويع الشعب

اعتـصام    جثة تـم تعـذبيها  ١١إلى تقارير أصدرتها منظمة العفو الدولية بشان 
 .«لبحث موضوع لا يحتاجتطبيق القانون في هذا ال«: رابعة العدوية، مضيفا أن
 ، فقال هي ليست بثورة جديدة بل هي تصحيحيونيو ٣٠ وفيما ورد عن

 الراى العام العـالمى  ، مؤكدا أن مصر لا تتعرض لضغوط من يناير٢٥لثورة 
ثـورة   مـصر  قالت بصراحة أن ما حدث في الولايات المتحدة ومشددا على أن
  .حرب أهلية شعبية لتجنب
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 جماعة الإخوان المسلمين وأكد في حديثه على أنه من الواجب مشاركة
في الانتخابات في ضوء دستور يشاركون في صياغته بـشكل يـضمن حريـة              

 .العقيدة وحقوق المراة والكرامة الانسانية
بخصوص مختلف القوى السياسية المصرية، فقد أيدت مختلف التيارات         و

بيان مجلـس الـوزراء، بحـسب     -وحركة تمرد جبهة الإنقاذ كأحزاب-المدنية 
أمـا   .واليـوم الـسابع   والأخبار والأهرام كالشروق استطلاعات للرأي لصحف
ر والوطن فرفضت فض والوسط والنو كالحرية والعدالة أحزاب القوى الإسلامية

ولفتت جريدة الشروق إلى مخاوف حقوقية من وقوع مذبحـة،          . الاعتصام بالقوة 
 فض الاعتصام بالقوة، -جبهة أحمد ماهر-  أبريل٦ب حركة شبا وتناولت رفض

وفي نفس الوقت محاسبة المحرضين علـى   مشددة على تمسكها بالحل السياسي،
وفي . الاعتصام من قبل منظمات حقوقية انهيار الدولة، ومطالبة بالسماح بتفتيش
عـن اللحظـة    عماد الدين حـسين  للشروق مقاله تساءل رئيس التحرير التنفيذي

الفـض،   التالية لفض الاعتصام، مؤكدا ضرورة وجود حل سياسي مرافق لقرار
الأعـضاء   ياسية حتى يقتنـع داعيا إلى صيغة ما تشرك الإخوان في العملية الس

بحـزم علـى    القانون العاديون بانه لا يوجد استئصال أو إقصاء لهم، مع تطبيق
  .قيادات الإخوان الذين ارتكبوا جرائم

: في افتتاحيتها إلى أن مصر الآن أمام خيارين الأهرام وقد كتبت صحيفة
حيث رأت عدم معقولية قطـع أوصـال    ،القانون  أو دولةوتوابعها، الفوضى إما

كان بغرض التظاهر الـسلمي، ناهيـك    العاصمة باحتلال الميادين العامة حتى لو
عن تلك الاعتصامات بوجود أسلحة  ةعن وجود شكوك تتعلق بانتفاء صفة السلمي

هذا الوضـع المـزري يكـرس     ورأت الجريدة القومية ان استمرار. ومتفجرات
والاجتماعيـة والإصـلاح    العشوائية والفوضى ويعوق جهود التنمية الاقتصادية

القوى السياسية لعودة  وفي تقرير لها، كتبت الأهرام عن شروط تضعها. السياسي
ومحاكمة المجرمين وإجـراء   ، منها تجريم التنظيم الدولي،الإخوان إلى السياسة

وتقنين أوضـاع الجماعـة    مراجعات فكرية، وفصل العمل الدعوي عن السياسة،
  .وإخضاعها لرقابة أجهزة الدولة ومؤسساتها
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 ان" الـصمود "في المقابل، كتبت جريدة الحرية والعدالة تحت عنـوان  
الـشعب   "تحالف الـشرعية "تقف اليوم ضد الانقلاب، حيث أبرزت دعوة  مصر

 أوردت الجريدة الناطقة الرسـمية باسـم جماعـة   و. لاستكمال ثورته المصري
سية الرافـضة  تصريحات القيادات الإخوانية والقـوى الـسيا   الإخوان المسلمين

قبل الداخلية، كالشيخ محمد حسان الذي رأى ان الخوض في  لاستخدام العنف من
المـسار  "لك الموقعين على مبادرة وكذ ،للأمن القومي الحقيقي الدماء هو التهديد

الـذين حملـوا الـسلطات كـل     " العـسكري  الديمقراطي في مواجهة الانقـلاب 
وما يترتب عليهـا مـن إزهـاق     المسؤوليات عن فض هذه الاعتصامات بالقوة

  الأرواح وإراقة الدماء،
 من جانبه ناشد الدكتور أحمد بهاء الدين شعبان معتصمى رابعة التفكير

 جيد لما يحدث بعقل رشيد، مؤكدا أن رجوع محمد مرسى وهم كبيـر، والتقييم ال
 وأصبح محمد مرسى فعلا ماضيا وانتهى، واصفا مشهد معتصمى رابعة بـأنهم 
 كالرهائن المحتجزين فى عملية إجرامية فلا أحد يستطيع الخروج من الاعتصام،

أنه مع مبادرة الحوار مع  ليوم السابعل كما اضاف شعبان، فى تصريحات خاصة
شارك فى قتل المـصريين   من لم تمس أيديهم دماء المصريين، لأن من ساهم أو

مـن فـى رابعـة     لا يمكن الحوار معه فمن يتحاور معه القـانون وأن معظـم  
للحفاظ على هذه  إننى مستعد لبذل قصارى جهدى"مخدوعون ولا ذنب لهم، قائلا 

 .العناصر
نصة اعتـصام   في كلمة له من م صفوت حجازي ونجد بجانب ذلك كلام

رابعة العدوية أن مئات الآلاف من المعتصمين يستعدون كل ليلة للاستشهاد فـى             
وحتى الذين يذهبون كل يوم إلى بيوتهم يتعمدون المجـئ قبـل صـلاة     االله سبيل

رية ضد أى محاولة يحاولهـا الانقلابيـون لفـض    بصدورهم العا الفجر للوقوف
 .الاعتصام

وأوضح حجازي أن التفويض الذي حصل عليه السيسي من اتباعه لفض           
ولا مليـون  "السلمي أصبح مآله فى حجر بلطجية نخنوخ، مؤكدا أنـه   الاعتصام

 ."فض اعتصام رابعة سيسى يستطيع
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أما فيما يخص تصريحات مجلس الـوزراء بخـصوص قـرار فـض             
الغفار شكر، رئيس حزب التحالف الشعبى، إن الرسالة التـي   لاعتصام، قال عبدا

الببلاوى إيصالها إلى القوى السياسية هى تأكيده علـى جديـة    أراد الدكتور حازم
فض اعتصام رابعة العدوية والنهضة، ولكن الأمر يتطلب مهلـة   الدولة فى قرار

رصة للمحاولات التي تتم حاليـا  الكريم وروحانياته وإعطاء ف حتى انتهاء الشهر
بفض اعتصامهم دون الدخول فى مواجهات مع الدولة قد تقـع   لإقناع المعتصمين
 .كبيرة على إثرها خسائر

وأكدت القوى السياسية على ضرورة الإسراع فى فض الاعتـصام، ولكـن            
خسائر ومنع أى مسيرات من شأنها تعطيل مصالح المـواطنين، ومحاولـة    بأقل

لى الاعتصام فى الأيام المقبلة، لإجبارهم على الرحيل ومنع دخول أى ع التضييق
لهم، مضيفا أن الاجتماع ناقش أيضا محاولات التوسط الخارجيـة لحـل    أسلحة
وأكدت القوى السياسية أنه من غير المقبول أن تقوم أى دولـة أجنبيـة    الأزمة،

تور البـبلاوى،  أو تفرض حلولا على الدولة، وهو ما رد عليـه الـدك   بالوساطة
مسؤول أجنبى لا يأتى بحلول أو أوامر، ولكنـه يـأت باقترحـات     مؤكدا أن أى
 .الحكومة تتعامل معها

  نهاية اعتصام رابعة العدوية
 قامت قوات الشرطة والجيش بالتحرك لفـض        ٢٠١٣ أغسطس،   ١٤في  

ميـدان رابعـة    في لعزل محمد مرسي عن رئاسة مصر اعتصامي المعارضين
وميدان النهضة، وتم فض اعتصام ميدان النهضة في ساعة مبكرة مـن   العدوية

قوات الأمن المصرية لم تتمكن من فض اعتصام رابعة العدويـة   الصباح، ولكن
  قيت مصر، السادسة تقريباً بتو قبل الساعة

و على إثر ذلك وقعت أعمال عنف في العديد من المحافظات المصرية،            
 . كنـائس ٤و   قسم شرطة٢١بحرق  محمد مرسي كان أهمها قيام بعض مؤيدي

سة حالة الطوارئ لمدة شهر وحظر التجول فـي عـدة محافظـات             وأعلنت الرئا 
 .ابتداء من الساعة التاسعة مساء وحتى الساعة السادسة صباحاً مصرية

 



  
  
  
  
  
  
  
  

  الثانىالفصل 
  تحديات 

  ٢٠١٣ يونيه ٣٠ما بعد 
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حينما اتخذ الفريق عبدالفتاح السيسى قرارا باسترداد مصر مـن قبـضة            
جماعة الاخوان فان عددا من التحديات كانت وبالضرورة ماثلة امامه وهو يقرر            

  اخطر قرار مصرى فى القرن الواحد والعشرين 
 حكم الجماعة وقد تمثلت تلـك التحـديات      قرار استرداد مصر من قبضة    

  فيما يلى 
مصر فى سنة حكم اخوان الجماعة  وقد اغرقتهـا المـشكلات             :التحدى الاول   

 ورصيد النقد الاجنبى يتاكل ليقترب مـن الـصفر        ،الاقتصادية التى تناولنا ارز   
وقد عرضت فى الصفحات السابقة للارث الاقتصادى المهدد        ،وبمعدلات سريعة 

ر باسترداد مصر العجز فى الميزانية العامة للدولـة يتجـاوز المائـة             لكل قرا 
  والخمسين مليار جنيه 

 المجتمع المـصرى  ، حالة تشرذم المجتمع المصرى ولبننة مصر    :التحدى الثانى 
 حازمون اسلاميون اخوان فلول مجتمـع فقـد         ،تم تقسيمه الى شرائح وحارات    

    مجتمع بدأ يردد اين ايامك يامبارك،الثقة
 دائرة من التحديات  فيا مقلب القلوب برحمتك         ،والفريق اول يتحدى  ،  مصر تغرق 

  جمع قلوب المصريين من اجل مصر 
تحدى حكم الجماعة التى تغلغلت فى فى كل المواقـع  مـدرس         :التحدياتثالث  

 قائمـة  ،بالعقد الموقت يعين رئيس حى شرق سوهاج نمـوذج علـى التغلغـل    
العدالة لم تترك اى بقعة من بقاع مصر الا وكـان  الاعضاء فى حزب الحرية و 

اعـضاء  . فيها اعضاء فى حزب الحرية والعدالة كل بقاع مصر وبنفس الثقل            
 لم يتركوا دائرة مـن  ٢٠١٢حزب الحرية والعدالة فى مجلس الشعب فى دورة   

 تغلغـت الجماعـة     ،الدوائر الانتخابية فى مصر الا وكان لهم عضو او اكثـر          
   والطاعة والشعار السمع
تحدى غدر حكم الجماعة وزيـر الـدفاع ورئـيس الاركـان             :رابع التحديات   

والمسئول المالى للقوات المسلحة يطلبهم كبير الجماعة فى قـصر الاتحاديـة            
بحجة قرارا رئيس القصر بتكليف القوات المسلحة بتدبير مليـار جنيـه مـن              

 وينتظـرون فـى   ،لاتحادية ويذهب الثلاثة لقصر ا،ميزانيتها لاحتياج الدولة لها   
 ويلقى على مسامع الحضور بلقب      ، حتى يحضر رئيس الديوان    ،احد الصالونات 
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 نائب من ؟ ويكررها مرة تلو المرة حتـى         ،سيادة النائب للمستشار محمود مكى    
 ، ثم يصحبهم للقاء رئيس القـصر      ،يستمع اليها المشير طنطاوى والفريق عنان     

ة المشير سيادة الفريق دوركمـا قـد اكتمـل           شكرا سياد  ،ويكون اللقاء والقرار  
  . وانتهى وتم تعيين وزير للدفاع ورئيس لهيئة الاركان 

 وكـان   ،درس متفرد فى تاريخ السياسة المصرية فى الاقالـة والتعيـين          
  الدرس ماثلا فى عقل الفريق اول عبدالفتاح السيسى 

الاوسـط  تحدى  اخر معاقل تنقيذ مخطـط الـشرق          : واكبرها   :خامس التحديات 
 وبجهد يسير والمنفذ هى حزب الحرية والعدالة وحكومة مـصر           ،الكبير تترنح 

 مع كل التحفظات على فترة حكم الـرئيس         ،وجماعة الاخوان واخوان الجماعة   
فقد ظل الرجل يقاوم المخطط مخطـط الـشرق   ) ٢٠١٠:١٩٩٧(مبارك الثانى   

  الاوسط الكبير 
ار الامر سهلا وميسورا    ولكن ومع جماعة الاخوان واخوان الجماعة ص      

 هذه هى سياسة الولايات المتحدة الامريكيـة      ،نترك لكم حكم مصر تحت وصايتنا     
 ولهذا فان التحدى الاكبر للفريق عبـدالفتاح السيـسى     ،تجاه حكم جماعة الاخوان   

كان متمثلا فى مواجهة القوة الاعظم فى العـالم الولايـات المتحـدة الامريكيـة       
  الشرق الاوسط الكبير ومشروعها الاستراتيجى 

وقد بدأ الاعداد لتلك المرحلة مع خطاب الرئيس الاميركى اوبامـا فـى             
 ان اعادة قراءة الخطاب وتحليله لا يمكن فـصل مـا            ٢٠٠٩جامعة القاهرة عام    

جاء فيه بمختلف مكوناته عن مرحلة دعم الولايات المتحدة لحكم الاخـوان فـى              
 وكـان علـى   ،الشرق الاوسط الكبيـر    واستخدامهم ادوات لتنفيذ مشروع      ،مصر

الفريق اول عبدالفتاح السيسى ان يدرك ذلك وهو يتخذ ثالث اخطـر قـرار فـى     
   ١٩٥٢تاريخ مصر بعد ثورة 

   قرار الرئيس عبدالناصر بتاميم قناة السويس القرار الاول
   قرار الرئيس  السادات بحرب اكتوبر القرار الثانى
بدالفتاح السيسى باسترداد مـصر مـن ايـدى          قرار الفريق اول ع    القرار الثالث 

دود الموضوعية اذا قررت ان قرار الفريق اول كان اهم           ولن اتجاوز ح   ،الجماعة
  القرارات الثلاث واخطرها 
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 ٤٥ 

 ،قرار الرئيس عبدالناصر كان يتعلق بجزء من مـصر قنـاة الـسويس            
  وكانت عودة القانة لمصر قادمة قادمة 

 وان  ،بر كان يتعلق بجزء من مـصر      الرئيس السادات بحرب اكتو    وقرار
لم يتخذه الرئيس السادات فتاريخ مصر عبر عشرات القرون يقر بانه قرار قـادم             

  قادم قادم 
وفى كل من القرارين كان العدو محددا والجزء المـستلب مـن الـوطن        
محدد ولكن قرار الفريق اول عبدالفتاح السيسى كان استرداد كل مصر مـن يـد         

لمجتمع وتسعى الى امتلاك مصر وحكمها بمقولة انهم يحمون         جماعة تتغلغل فى ا   
 ومن يناهضهم او يجادلهم او يراجعهم فانه يناهض من يحكم بـامر االله              ،بامر االله 

ومن ثم فهو يكون ما يكون وما تردد على السنة طلاب الحكم والـدنيا باسـم االله           
  ودين االله والاسلام 

ره باسترداد مصر وكان هذا هو      واتخذ الفريق اول عبدالفتاح السيسى قرا     
  حال مصر وتحديات المرحلة 

  ٢٠١٣ وفى اللحظة التى اكتب فيها سبتمبر 
  مصر بغير دستور 

  تبدأ اعمالها لجنة الخمسين لكتابة الدستور 
  مصر برئيس مؤقت المستشار عدلى منصور

التحدى الخامس والاخير الماثل امام الفريق اول عبدالفتاح السيسى وهـو يتخـذ             
  قرار استرداد مصر 

تعمد جماعة الاخوان خلق حالة توتر فى العلاقات بـين مـصر ودول مجلـس               
 وبدأتها بالسعى نحو تدمير العلاقات السعودية المـصرية فـى           ،التعاون الخليجى 

حوادث الاعتداء على السفارة السعودية بالقاهرة وواصلت الخطـة مـع ايجـاد             
  ها ازمات مع دولة الامارات العربية وتصعيد

  وكان ذلك هدفا استراتيجيا للمشروع الامريكى واوكلت تنفيذه لجماعة الاخوان 
وقبل قرار الرئيس عبدالفتاح السيسى باستراد مصر وبمبادرة شخصية منى وبناء 

 سمو نائب على دعوة كريمة تلقيتها من دولة الكويت الشقيقة سعيت الى لقاء
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 ٤٦  

وزير الاعلام  ومعالى ر الصباح  الأمير ولي العهد الشيخ نواف الاحمد الجاب
  والدولة للشباب

مجلـس الادارة    الشيخ مبارك الـدعيج   رئـيس   والشيخ سلمان حمود الصباح
المدير العام لوكالة الأنباء وخرجت من اللقاءات الثلاث وما دار فيهـا بخلاصـة           

وهـو  ) مصر تشغل مساحة حب غير محدودة فى وجدان ال الـصباح            ( محددة  
 تم ترجمته الى واقع سياسى واقتصادى بعد قـرار الفريـق السيـسى    الامر الذى 

 وكانت مصر المتفـردة     ، وتوالت الاحداث تترجم هذه التحديات     ،باسترداد مصر   
 ، راهن الفريق عبدالفتاح السيسى على كل هذه التحيـات         ،تاريخيا كشعب ومجتمع  
لتـصميم   وحدة القـوات المـسلحة والعـزم والارادة وا         ،وكان رهانه على ثلاث   

 عمق علاقـات مجلـس التعـاون        ، وحدة المجتمع المصرى بكل اطيافه     ،والتنفيذ
الخليجى وقيادة المملكة العربية السعودية للمجلس وكان القرار التاريخى الحاسـم           

  زمانيا وسياسيا واقتصاديا لخادم الحرمين الشريفين 
  

  وهذا ما فعلته الجماعة 
 يونيو يؤكد   ٣٠الاسبق مبارك حتى ثورة     ان مراقبة احداث ما بعد تنحى الرئيس        

 كما ان الاحداث التى     ، يونيو كانت ثورة حتمية لاسترداد مصر      ٣٠على ان ثورة    
تتكشف يوما بعد اخر ان الهدف الخفى للقوى الاجنبية التى اشعلت النيـران فـى      
مصر لم يكن هدفها فقط ازالة نظام مبارك ولكن الهدف الاكبر هـو الاسـتيلاء               

   ،على مصر
 مظاهرات خرجت لحدث نوعا مـن النكـد علـى وزارة            ،دعونا نتامل الموقف  

 ، كان هذا هو هدف الالموجة الاولى مـن المظـاهرات          ،الداخلية فى يوم عيدها   
وحينما اطمأنت هذه القوى من استمرار المظاهرات وتزايد اعدادها بـدات فـى             

  تنفيذ المخطط 
ايـام وطفـت علـيهم جماعـة        كنت مع الشباب فى ميدان التحرير قبل التنحى ب        

 وكانت الاجابة يمـشى     ، اسألهم عن مطلبهم  ومتى سيعودون الى بيوتهم        ،جماعة
حتى هذا اليوم لم تكـن  ) يقصدون جكومة الدكتور احمد شفيق  (،شفيق احنا نمشى  

  هناك مطالبات برحيل النظام 
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 ٤٧ 

سلطات  اللواء عمر سليمان له      ، اللواء عمر سليمان نائا للرئيس     ،وتوالت الاحداث 
 النائب  ، وزارة الدكتور احمد شفيق تتغير     ، الرئيس يعلن تخليه عن الحكم     ،الرئيس

العام المحترم بصدر القرار تلو القراربالقبض على كل من كانت عليه ادانه فـى              
  نظام مبارك بما فيهم مبارك نفسه 

 حال اشتداد حملة الجماعة على المستشار النائب العام         ٢٠١٢وقد سجلت فى عام     
ن دوره وموقفه وقراراته فى ثورة يناير سوف يسجلها التاريخ علامات بـارزة             ا

  فى تاريخ مصر 
 ولم يرحل مـن مناصـبه فقـط     ،وكان من الطبيعى والمنطقى ان نظاما قد رحل       

   عند ئذ كل مبررات الثورة ودوافعها واهدافها قد تحققت ،ولكن رحل الى السجون
ود جماعة الاخوان حتـى ايادعهـا       ولكن ما حدث بعد ذلك من احداث ومنذصع       

 ،بالقانون فى السجون   وقرار استرداد مصر كان الهدف منـه تركيـع مـصر               
   وكل الذين شاركوا فى الاعمال التدميرية هم ثلاثة ،تدمير مصر،انهيار مصر

  مغفل متخلف  يهدم وطنه دون ان يفكر او يتعقل  •
  مأجور يقبض امولا من اجل تدمير وطنه  •
  فذ اجندة خارجية لاستلاب مصر خائن وعميل ين •

 وان كانت ثـورة     ،ان اعادة بناء مصر يستوجب محاسبة هذه الشرائح الثلاث        
 ، يونية قد استطاعت حتى الان ان تضع الشريحة الثالثة قيـد المحاكمـة             ٣٠

 فمازالت الشريحة الاولى وهى الاكثر عددا       ،وبدأت فى رصد الشريحة الثانية    
ركته فى عمل تخريبى ضد اقتصاد الدولـة         كل من يثبت مشا    ،مسكوت عنها 

 المصرية فهو واحد من الذين سعوا الى تدمير اقتصاد مصر 
 اقف فقط عند رقم اعلنته وزيرة التعاون الدولى د فايزة ابوالنجا من ان جهـات               
اجنبية دفعت مبلغ الف ومائتين  مليون دولار لمؤسسات المجتمع المـدنى منـذ              

 وواقعة سفر الاجانـب     ،اكمة المشاركين فى التمويل   اندلاع احداث يناير حتى مح    
  ،منهم وهم متهمون باتهامات سكتت عنها الاقلام ولكن التاريخ لا يسكت ابدا

 ولكن اقـف مـع نقطـة        ،وسوف يماط اللثام عن تلك الاحداث والوقائع يوما ما        
اخرةى وهى ان الرئيس مبارك تنحى عن الحكم وفى خزانة الدولـة المـصرية              
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 ٤٨  

 وسمعت من يقول ان هناك      ،مليار دولار ونصف احتياطى النقد الاجنبى      ٣٦مبلغ  
  مبلغ عشرة مليارات اخرى كانت موجودة فى خزانة الدولة

 تعد من اخصب    ٢٠١٣ يونية   ٣٠ حتى   ٢٠١١ يناير   ٢٥ولاشك ان فترة ما بعد      
وسوف تبقى حقائق مـا     ،الفترات التاريخية فى تاريخ مصر فى تاريخها المعاصر       

ك الفترة مثار للجدل وسوف تبقى كثير من الحقائق ملفوفا فـى اوراق  حدث فى تل  
  الصحف

فعقل صاحب القلم فى مصر مازال يعيش فى وسـط التـراب المتـصاعد مـن                
  المعارك الاجتماعية التى تغلف المناخ المصرى

وسوف ياتى اليوم الذى سيراجع فيه كل صاحب قلم ما كتبه وسـاعتها فتـسكون        
 ،نى له احتراما او يعيد اليه السؤال اين كنت فى هـذه الايـام         وقفته مع عقله لينح   

 وليس هذا وقت الحديث والفكر ولكن نحن فى مرحلـة  ،يطول الحديث ولن ينتهى 
  اللهث نحو رصد الظاهر من الاحداث

  ؟هذا هو السؤال. فى الاقتصاد المصرى ٢٠١١ماذا فعلت احداث يناير 
مة احداث بدلا مما صكه المـصريون       ويلاحظ القارىء انى ملت الى استخدام كل      

 ولكـن الـى ان   ، انا لا ارفض المفهوم رفضا كاملا    ،وغيرهم واسموه ثورة يناير   
سـوف  ،يحضر الشهود الغائبون او الفاعلون الحقيقيون والكشف عن ادوارهـم           

  ينكشف الكثير
  نسعى للاجابة عن السؤال الرئيس ماذا فعلت ثورة يناير فى اقتصاد مصر ؟
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 ٤٩ 

  

  

  

  

  تقرير عن خسائر الاقتصاد المصرى

  ٢٠١٣حتى يونية ٢٠١١منذ ثورة يناير 
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 ٥٠  

  

  عجز الموازنةال:أولا 

شف البنك المركزى المصرى عن ارتفـاع عجـز     ةالعجز فى الموازن
 مليـار دولار  ١١ إلـى  ٢٠١٢ – ٢٠١١المـالى   ميزان المدفوعات خلال العام

لى السابق، حيث إن ارتفـاع العجـز   العام الما فى  مليار دولار عجزا٩،٨مقابل 
 مليـارات دولار    ٨إلى حـوالى    % ٣٠جاء نتيجة ارتفاع العجز الجارى بمعدل       

 مليـار  ٢٧ مليار دولار مقابـل  ٣١،٧الميزان التجارى إلى  فى وارتفاع العجز
 ٥٨،٧إلـى  % ٨،٥العام السابق وذلك نتيجة ارتفاع الواردات بمعدل  فى دولار

 . مليار دولار٢٧رت الصادرات عند مليار دولار فيما استق

 فـى  فقد أعلنت وزارة المالية أن عجز الموازنة العامة للدولة سيـصل  
الذى  مصر تاريخ فى  مليار جنيه وهو الأعلى٢٠٠نهاية العام المالى الحالى إلى 

خسائر السياحة المصرية التـى   بعد تزيد فيه المصروفات على الإيرادات، خاصة
. عـامين  فى  مليار جنيه٦٠والتى خسرت ما يقرب من » الموجعة«وصفتها ب 

الأشهر الاخيرة من عـام   فى  مليون دولار٣٠٠مقدرة الخسائر الأسبوعية بنحو
سوق العمـل كمـا     ألف من العاملين بالحقل السياحى من٤٠٠ وخروج ٢٠١٢

لسوق العمل  %١٣بين الشباب حديث التخرج وحوالى % ٢٠بلغت نسب البطالة 
 ل عام، كما احتل مؤشر كفاءة سوق العمـل المـصرى المركـز   المصرى بشك
 !كفاءة أسواق العمل دوليا والأقل جذبا للعمالة المحترفة عالميا فى الأخير عالميا

الدراسة إن البورصة المصرية تذبذب أداؤها بشكل كبيـر حيـث    وقالت
وأبحاث السوق بالجمعيـة المـصرية لدراسـات التمويـل      كشفت لجنة دراسات

التأثير البالغ للأحداث الداخلية والخارجية على السوق  ستثمار، أنه بالرغم منوالا
، ٢٠١١خلال عـام  % ٥٠المصرية خسائر بلغت ما يقرب من  تكبدت البورصة
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ــذه  ــن ه ــرا م ــزءا كبي ــإن ج ــل   ف ــه قب ــسارة تكبدت ــاير ٢٨الخ  .ين
 ثورة  مليار جنيه منذ بداية٥٠٠وأصيب الاقتصاد المصرى بخسائر وصلت إلى 

رأس المـال   فـى   مليار جنيه خـسائر ٢٠٠ منها ٢٠١٢حتى أكتوبر  يناير ٢٥
 مليـار  ٥٠٠أن كان رأس المال السوقى تجاوز حـاجز ال  بعد السوقى للبورصة

  . مليار جنيه٣٠٠جنيه انخفض إلى ما يقرب من 

  الزراعة ثانيا  الخسائرفى قطاع 

 ـ فهى من الخسائر الكبرى التى تكبدها الاقتصاد المصرى  الثـورة حيـث    دبع
الزراعيـة   أشارت الهجمة الشرسة من صغار المزارعين للبناء على الاراضـى 

على الأراضى   ألف اعتداء٦١٩بالدلتا والمحافظات الريفية الكبرى والتى سجلت 
من غذائها  60 %مصر الزراعية مما يهدد الأمن الغذائى المصرى حيث تستورد

ــصين والاتحـ ـ    ــة ال ــالم خاص ــف دول الع ــن مختل ــىم  !اد الأوروب
وأوضحت الدراسة أن التقرير الرسمى لـلإدارة المركزيـة لحمايـة الأراضـى        

حـالات   فـى  كشف عن احتلال محافظة البحيرة المركز الأول الزراعة بوزارة
 المنوفية  حالة، ثم محافظة٢٠ ألفًا و٨٢التعدى على الأراضى الزراعية بإجمالى 

 حالـة، ثـم   ٢٤٣ ألفًا و٦٦ب  الشرقية  حالة، ثم محافظة١١٦ ألفًا و٧٧بإجمالى 
 ١٥٥ ألفًا و٥٨، ب الدقهلية  حالة، ثم محافظة٧٢٢ ألفًا و٥٨ب  الغربية محافظة

 المنيـا  بينما احتلت محافظة. حالة٦٥٥ ألفًا و٤٩، ب القليوبية ةحالة، ثم محافظ
 حالات تعـد،    ٧١٠ ألفًا و  ٣٣المركز الأول على محافظات الوجه القبلى بإجمالى        

 ألفًـا  ٢٥ب  سـوهاج   حالة، ثم محافظة٢٨٣ ألفًا و٢٦ب  أسيوط تلتها محافظة
دراسته إلى أن جهـاز التفتـيش الفنـى علـى      فى وأشار حسب االله. حالة٨٧٠و

 ألـف  ٦٠٠الثورة بلـغ   بعد المبانى بوزارة الإسكان أكد أن عدد المبانى المخالفة
  مليار٣٥٠الثورة تصل إلى  مبنى وأن قيمة المبانى المخالفة التى تم بناؤها عقب
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 ٥٢  

حيـث بلـغ عـدد     الإسكندرية محافظة فى جنيه تقريبا وأن اعلى مخالفات كانت
  !فقط  مخالفة منها١٠٠ ألف مخالفة تمت إزالة ١٠٠المخالفات حوالى 

الارهـاب يغتـال الرقعـة       سـنويا بسبب التعـديات   فدها مصر تق ألف فدان     ٥٠
الزراعية  أنما أردنا أن نغتال عمدا كل ما هو جميل حولنا الأخـضر واليـابس                

أخبار متناثرة نصطدم بها بين الحين والآخر عن التعديات علـي مـساحات         .. معا
  وأن   ألـف فـدان     ٣٥ شاسعة من أجود الأراضي الزراعية حتي بلغت أكثر مـن         

وتمر الأخبار  ..  ألف حالة خلال الثلاثين شهرا الماضية      ٨٣٠إجمالي التعديات بلغ  
ولا ينذر بكارثة أوأنه يخص دولـة أخـري         ، مرور الكرام وكأن الأمر لا يعنينا     

 ـ       ، غير التي نحيا علي أرضها     ديم أرض وادي النيل منذ أن احترف المصري الق
، بة علي مـدي آلاف الـسنين      كانت موردا للرزق له ولأجيال متعاق     فى الزراعة   

والآن تتآكل أراضينا أمام أعيننا ونحن في غفلة لانـشغالنا بالتـصدي للبلطجـة              
في حين أن هناك إرهابا أخر يجري في الخفـاء لا يقـل أهميـة أو                ، والإرهاب

خطورة كفيلا بالقضاء علي مستقبلنا وأمننا الغـذائي يتطلـب اليقظـة وسـرعة              
ونحن بدورنا ندق نـاقوس الخطـر   . المتخصصونالمواجهة كما يحذر الخبراء و  

ا صبح التعدي علي الأراضي الزراعيـة       .لعله يجد استجابة لدي من يهمه الأمر      
كابوسا يوميا مفزعا يخرج لسانه للجميع واصبحت الأعمال الخرسـانية تتحـدي            
القوانين الهشة والمخالفات تتكرر صباحا ومساءا بإنتظام وفـي وضـح النهـار             

 .شروع لا يستوجب اي مساءلة قانونيةوكأنها أمر م

 الجميع يدفع ثمن التعدي علي الأراضي الزراعية والبعض يعتقـدخطأ أن فئـة             
قليلة هي التي تتحمل الضريبة وهم مخطئون في هذا ففـاتورة اسـتيراد الـسلع               
الأساسية في ارتفاع متواصل بسبب زيادة التعدي علي الاراضي الزراعية التـي            

 ـ   ٦٠٨ ألفا و  ٣٥حالة وبلغت المساحة   الف   ٨٣٣وصلت الي  ام ثـورة    أفدنة منذ قي
 الف حالة تعد بإجمـالي      ٨٨ الآن ولم تتمكن الحكومة من ازالة سوي       يناير حتى   
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 ٥٣ 

 فدانا وترتب علي التعدي علي الأراضي الزراعية خسائر اقتصادية          ٤٧٤٤مساحة
أن كمـا   ، فادحة خاصة أن هذه الأراضي ذات إنتاجية عالية ولا يمكن تعويضها          

التعدي علي الأراضي الزراعية يضاعف من ميزانية الاسـتيراد ويـؤدي إلـي             
وهذا يعد رقما كبيرا بين الدول المستوردة للسلع        % ٥٥ارتفاع الفجوة الغذائية الي   

الأساسية وقد بلغت الخسائر الاقتصادية الناجمة عن التعديات علـي الأراضـي            
 في تزايد مستمر بسبب مواصلة       مليون جنيه سنويا وهذا الرقم     ٣٠٠الزراعية الي 

  . التعديات

سيدمر الرقعة الزراعيـة الخـصبة التـي        ، أن التعدي علي الأراضي الزراعية    
 ساهم في خصوبة تربة     ذىو أن الطمي النيلي ال    ، تكونت علي مدار مئات السنين    

الأراضي الزراعية بالوادي والدلتا ترسبت من خلال مياه نهر النيل علي مـدار              
فعلي سبيل المثال فإن ترسيب نصف سنتيمتر يحتاج لعـشر          ، ة كبيرة فترات زمني 

وطالب أن توفر الحكومة المصرية البدائل اللازمة للحـد مـن           .. سنوات متتالية 
وذلك من خـلال تـوفير أراض       ، لجوء الفلاحين للبناء علي أراضيهم الزراعية     

 وتوفير الحوافز   لأبناء الفلاحين بديلة لهم بالظهير الصحراوي التابع لكل محافظة        
وذلك قبل  ، اللازمة لتشجيع المزارعين علي الذهاب للبناء في الصحراء وتعميرها        

  .أن نتكلم عن العقوبات التي سيتم توقيعها علي هؤلاء الفلاحين

  أزمة الغذاء

 2011 منذ يناير مصر رصد مركز الدراسات الاقتصادية الخسائر التى تكبدتها
 ٣٣تعادل نحـو    ( مليار جنيه    ٢٠٠غت حوالى   حتى أول شهر مارس الماضى  بل      

 وأوضح التقرير أن تلك الخسائر تمثل إجمـالى خـسائر القطـاع             .(مليار دولار 
 مليارات جنيه، وخسائر البورصة وقيمة الأسهم الـسوقية  ٩نحو  السياحى البالغة
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 ٥٤  

، فضلا عن خسائر أخـرى تتعلـق   ) مليار دولار٢٠,١(جنيه   مليار١٢٠بنحو 
  .والكيانات الاقتصادية والقطاع المصرفى سيةبالبنية الأسا

  وأكد التقرير الذى أعده مدير المركز صلاح جودة، أن تلك الخسائر الاقتصادية
 ستؤثر على عجلة الاقتصاد بشكل كبير خلال المرحلة المقبلة، موضحا أنه يجب

ى إل أن نحتاط من أمرين، وهما الأمن ومدى توافره والغذاء ومدى كفايته، مشيرا
ن وذكـر التقريـر أ    . أن العنصرين من العناصر المهمة التى تحيا بها الـشعوب         

من الغذاء الأساسى، لافتـا إلـى أن تعطـل الجهـاز     % ٧٠تستورد نحو  مصر
من الغذاء خاصة مـن  د مصرتناقص استيرا  فىببالمصرفى وعدم جاهزيته تتس

م الانتهاء   المصرية نظرا لعد   ت فى الموانى  القمح، فضلا عن حجز بعض الشحنا     
الشحنات، محذرا من أن تلـك التـداعيات    من الإجراءات الأولية اللازمة لدخول

  .لفتـرة المقبلـة   فـى  ستؤثر على الغذاء بـصورة كبيـرة وسـتزيد الفجـوة    
تعد أكبر مستورد للقمح على مستوى العـالم، مرجعـا    ن مصروأوضح التقرير أ

عدم توسيع البقعة الزراعيـة    فى قذلك إلى سياسة العناد التى اتبعها النظام الساب
 الميـاه لا تكفـى لزراعـة        ة مصر مـن     ن حص ة ا بالقمح واستخدام حجج واهي   

 ميـاه   ة مصر من    وانتقد جودة، تلك المبررات التى تتعلق بعدم كفاية حص        .القمح
والتـصنيع   ل الزراعة مجا مى فى النيل، مشددا على ضرورة عمل مشروع قو

القمح والفول  ذاتى من الموارد الإستراتيجية، وخاصةالزراعى لتحقيق الاكتفاء ال
تـدوير المخلفـات    والأرز والذرة والقطن طويل التيلة، بالإضافة إلى العمل على

مليارات جنيه يتم إنفاق ما لا  ٣الزراعية والتى تبلغ قيمتها السنوية ما لا يقل عن 
   . مليون جنيه للتخلص غير الآمن منهذه المخلفات٢٣٠يقل عن 

من قيمة الغذاء الأساسي، لافتا النظـر  % ٧٠تستورد نحو ان مصر وذكر التقرير   
 د مصرإلى أن تعطل الجهاز المصرفي وعدم جاهزيته تسبب في تناقص استيرا

من الغذاء خاصة من القمح، فضلا عن حجز بعـض الـشحنات فـي المـوانئ                
ل الـشحنات،  نظرا لعدم الانتهاء من الإجراءات الأولية اللازمة لـدخو  المصرية
أن تلك التداعيات ستؤثر على الغذاء بصورة كبيرة وستزيد الفجوة في  محذرا من

  .المقبلة الفترة
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 ٥٥ 

 وحذر التقرير من العودة لأزمة القمح مرة أخرى، مستشهدا بما حدث في روسيا
خلال العام الماضي، عندما أصابتها العواصف الثلجية وامتنعـت حينهـا عـن             

على الاتجاه إلى استيراد القمح من أمريكا وفرنسا   مصررالقمح، مما أجب تصدير
 . مليارات دولار٧كبديل عن روسيا، وكلفها ذلك فاتورة لا تقل عن 

 أكبر مستورد للقمح على مستوى العـالم، مرجعـا   مصر تعد وأوضح التقرير أن
اتبعها النظام السابق في عدم توسيع البقعة الزراعيـة   ذلك إلى سياسة العناد التي
 المياه لا تكفي لزراعـة  ة مصر من واهية في أن حص بالقمح واستخدامه حجج

 .القمح
ارتفاع متواصل بسبب زيادة التعدى على الاراضى الزراعية التى وصلت الـى            

وحتى  م ثورة يناير  أفدنة منذ قيا٦٠٨ ألفا و٣٥ الف حالة وبلغت المساحة ٨٣٣
حالة تعـد بإجمـالى مـساحة        الف   ٨٨الآن ولم تتمكن الحكومة من ازالة سوى        

   فدانا٤٧٤٤

وهذا رقم كبير بالنسبة لدول العـالم التـى    %55 أن الفجوة الغذائية وصلت الى
السلع الغذائية الرئيسية فنحن نستورد ما يقرب من  من استيراد% ٩٥تعتمد على 

% ١٠٠بأنواعه الثلاثة ومن القمح والفول والعدس بنسبة  من زيت الطعام% ٧٠
وهذه الفجوة الغذائية عميقة وكل عام يمر تتسع هذه الفجوة  %٦٠سبة واللحوم بن

المساحه المزروعة بسبب التعدى على الأراضى الزراعيـة وهـذا    بسبب تراجع
العـام لاسـتيراد الـسلع     ر فـى  مليار دولا٢الدولة ما يقرب من  يكلف خزينة

 ـ  الاساسية والأخطر من هذا أن مشروعات استصلاح الأراضى ضا تـصبح تعوي
الزراعيـة، وهـذا    عما تفقده الدولة من المساحة المزروعة وليس إضافة للثروة

حيث يوجد لدينا  التعويض غير متكافئ بسبب عدم إنتاجية الأراضى الصحراوية
وهـذا رقـم     مليون فدان اراضى مستصلحة٢,٥ ملايين فدان أراض قديمة و٦

 د فـى  لسكان حيث يوجظروفنا وعدد انا فى متواضع بالنسبة للدول المشابهه ل
الوحيدة   مليون فدان، أما نحن فنعد الدولة٩٠ مليون فدان وفى تنزانيا ٢٥اثيوبيا 

 .على مستوى العالم التى تعيش علـى جـزء صـغير مـن مـساحتها الكليـة                
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 ٥٦  

وأضاف أن معظم الأراضى الصحراوية التى تـم استـصلاحها للزراعـة قـام              
إسـكندرية الـصحراوى    يق مصرطرالمستثمرون بالتعدى عليها بالبناء وخاصة 

نسبة البنـاء علـى هـذا     مشيرا إلى أن الكارثة الكبرى أن الوزارة تدرس زيادة
بهـذا الـشكل    موضحا أن الأراضى الزراعية% ٧ثم زادت % ٢٢الطريق الى 

. وهنـاك  .ستتقلص رغم أنه من المفترض الا يتم المساس بالأراضى الزراعيـة 
الزراعية  ة المترتبة على التعدى على الأراضىكما أوضح أن الخسائر الاقتصادي

إهدارها سـنويا    مليون جنية خسائر سنوية بسبب الاف الافدنه التى يتم٣٠٠تبلغ 
لإحتياجات الفلاح  وهذه الخسائر الكبيرة تتحمل مسئوليتها الحكومة بسبب تجاهلها

أسـعار المحاصـيل    وتوفير ما يحتاجه من أسمده ومبيدات ومياه ري وتراجـع 
 .من زراعتها مقارنه بالسعر العالمى مما يجعله يفضل البناء عليها بدلا

 خسائر تصدير الحاصلات الزراعية

ومن جانب آخر، قال شريف البلتاجى رئيس المجلـس التـصديرى للحاصـلات          
 قرارات الاتحاد الاوروبى وبعض الدول العربيـة  مصر من  ان خسائر : الزراعية

  . مليارات جنيه١٠اعية حتى نهاية اكتوبربلغت من حظر استيراد المنتجات الزر
 كما أن عدم الفصل فـي  ،أن الموسم الحالي هو موسم زراعة الحبوب خصوصا

سيؤدي إلى عزوف الفلاحين عن زراعة الحبوب، بالإضافة إلـى أن   تلك القضية
سيكسب المنتجات المصرية سمعة سيئة في الخارج عموما ويـسبب   قرار الحظر

 خـصوصا أن  ،والمصدرين والإقتصاد المصري بشكل عـام  ينخسائر للمزارع
  .للسوق الأوروبية من الحاصلات الزراعيةت مصرمن صادرا% ٤٠

 أكد الدكتور سمير النجار رئيس لجنة البطاطس بالمجلس السلعي للحاصـلات  و
ان أن الأزمة الحقيقية ليـست فـي حظـر تـصدير البـذور حيـث                ،الزراعية

ن البذور من الخارج لتغطية احتياجاتها خصوصا       م% ٥٠تستورد أكثر من    مصر
 ،الحظر من قبل الاتحاد الاوروبى هو قرار مؤقت حتى أكتوبر المقبـل  أن قرار
 أن الأزمة الحقيقية تكمن في السمعة السيئة التى اكتسبتها كل الحاصلات موضحاً
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 الزراعية من الخضروات والفاكهة متأثرة بقرار الحظـر الأوروبـي، مـضيفا   
 لفعل هناك تراجع في استيراد بعض الخضروات والفاكهة المصرية من بينهاوبا"

 ، كما أن الفترة الحالية هي موسم زراعة الحبـوب والبـذور  ،العنب والفاصوليا
  . " ونتيجة هذا القرار تراجع العديد من المـزراعين عـن زراعـة أراضـيهم    

بيـة مـن   للـسوق الأورو  ت مصرمن صادرا% ٤٠والجدير بالذكر أن حوالي 
المصدرة تكون من نصيب  من الحبوب % ٥٠المنتجات الزراعية، وأن أكثر من 

المتوقعة إذا استمر الوضـع   دول الاتحاد الأوروبي، حيث إن الخسائر الاقتصادية
العديـد مـن الـشركات      خـصوصا أن ،الحالي ستصل إلى مليارات الجنيهات

   مع مصرالمستوردة تقوم حاليا بمراجعة عقود التعامل 

  زيادة معدلات الفقر:ثالثا 
أعلـن   مـصر  فـى  أكدت الدراسة أن الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء

 مقابـل  ٢٠١١ - ٢٠١٠خلال عام % ٢٥,٢البلاد إلى  فى ارتفاع معدلات الفقر
أنه رغم تزايد نسبة الفقر إلا أن هناك انخفاضـا   .٢٠٠٩ -٢٠٠٨ فى %٢١,٦

وتحتل محافظات الصعيد النسبة الأكبـر بحـوالى   نسبة الفقر المدقع  فى ملحوظا
السياحة، وهي أحد أهم القطاعـات المهمـة المـدرة      وأصبح واضحاً أن.%٥١

في شكل غير قابل للجدل بالأوضاع السياسية والأمنية  للإيرادات السيادية، تأثرت
العاملين في القطاع في عداد العاطلين من العمل نتيجة  لمصر، وبات كثيرون من

   .التشغيل دهور مستوياتت

  خسائر السياحة مصر للطيران:رابعا 
بمعـدل  ، مليار جنيـه فـي عامين      ٦٠يقرب من    إلى ما  خسائر السياحة    وصلت

،و ٢٠١٢ في الأشهر الاخيرة من عـام        أسبوعيا مليون دولارا    ٣٠٠خسارة تبلغ   
  . الف من العاملين بالحقل السياحي من سوق العمل٤٠٠خروج 

  مصر  معظم رعايا الدول   غادري مرت بها البلاد من احتجاجات       الأحداث الت  بعد
بشكل سلبي بالأحداث التي مـرت بهـا    بشكل كبير وقد تأثرت الحركة السياحية



 ــــــــــــــــــــ يونيه ٣٠تحديات ما بعد   الثانىالفصل 

 ٥٨  

 مليـون دولار  ٨٢٥المصرى السياحة  البلاد في الفترة الأخيرة، وقد خسر قطاع
ل مـصر  وقد غادر معظم رعايا الدو .الجاري نتيجة إلغاء حجوزات شهر فبراير

إلغاء حجوزات السائحين   ر يناير و  أثناء هذه الأحداث في الأسبوع الأخير من شه       
في الأسبوع الأخير  وا مصر خلال شهر فبراير وقدر عدد السائحين الذين غادر

الإنفاق السياحي بحوالي  ألف سائح مما أدى إلـى انخفاض ٢١٠ شهر ينايرمن 
 وفقا للنـشرة الاسـتثنائية التـي    خـلال هذا الأسبوع، وذلك  مليون دولار١٧٨

الاقتـصادية  عـن الخـسائر   المركزي للتعبئة العامة والإحصاء  أصدرها الجهاز
 .نتيجة الأحداث اليوم الخميس

هذه الأحداث على العمالة في قطاع السياحة نتيجـة اسـتغناء المنـشآت     وأثرت
 را لانعـدام عن العمال المؤقتين بها وخفض أجور العاملين الدائمين نظ السياحية

  مليـون جنيـه  ٧٠الإشغال بها وقدر الانخفاض في أجور هذه العمالة بما قيمته 
 .هذا القطاعن فى خلال هذه الفترة مما سيؤثر تأثيرا سلبا على أسر العاملي

بلغت  الثورة بعد للطيران مصر شركة خسائر صرح  وزير الطيران المدني،بأن
 إن وقال خـلال   ارتفاع سعر الدولار، مليونا بسبب٦٥٠ مليارات جنيه، منها ٦
للطيران جسيمة جداً لكن ليست كارثية ولا تـؤدى إلـى إغـلاق     مصر خسائر"

،وأشاد المعداوي، بقطاع المطارات وقال إنه حقق أرباحا خـلال     "الشركة أو بيعها  
مليون جنيه، مشيراً إلى أن هذا القطاع يقوم بالصرف علـى   ٥٢٤ العام الماضي

 ٧٠٠كامل، وأن المطارات تضخ رسوما لوزارة الماليـة بحـوالي   بال استثماراته
ب  مليون ضرائب، لاًفتا إلى انخفاض حركة الركـا ٢٠٠إضافة إلى  مليون جنيه،
 مليـون  ١٨ مليوناً خلال العام الماضي بينما كانـت  ١٥حيث بلغت  بعد الثورة 

 ـ٣٢للطيران بها ن مصر  وكشف الوزير، عن أل الثورة جنيه قب  ف، ألف موظ
 ألف موظف عمالـة زائـدة،   ٢٠ ألفا فقط ما يعنى أن هناك ١٢لإداراتها  يكفى 
إلى أن الأوضاع الاجتماعية لا تسمح بالتخلص من هـذه الزيـادة، وهـم     مشيراً
عبء كبير جداً لابد أن يوضع في الاعتبار، ولافتا إلـى مـشكلة أخـرى     بمثابة

  بإعادة النظر فيهاللطيران، مطالباً ة لمصرالمكاتب الخارجي تتمثل في
 

 
 



  
  
  
  
  
  

  ثالثالالفصل 
  الموقف التاريخى

   لخادم الحرمين الشريفين
   الملك عبداالله ابن عبدالعزيز

  وتغيير مسار التاريخ فى منطقة الشرق الاوسط
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حدد بيان المجلس الاعلى للقوات المسلحة الذى القاه الفريق السيسى على           
هر ابعـاد الموقـف     الهواء مباشرة بحضور عدد من الرموز الوطنية وشيخ الاز        

دم استجابة الرئاسة   الراهن فى مصر وجهود القوات المسلحة للحوار الوطنى وع        
 .لمطالب الشعب

 ولقد كان الأمل معقودا على وفاق وطنى يضع خارطة مستقبل ويـوفر 
أن  أسباب الثقة والطمأنينة والاستقرار لهذا الشعب بما يحقق طموحه ورجاءه، إلا

لا  ساعة جـاء بمـا  ] ٤٨[يلة أمس وقبل انتهاء مهلة الـ الرئيس ل/ خطاب السيد 
  .. يلبى ويتوافق مع مطالب جموع الشعب

 الأمر الذى استوجب من القوات المسلحة، استنادا على مسئوليتها الوطنية
 والتاريخية التشاور مع بعض رموز القوى الوطنية والـسياسية والـشباب ودون  

  المجتمعون على خارطة مستقبل تتـضمن حيث اتفق... استبعاد أو إقصاء لأحد 
 خطوات أولية تحقق بناء مجتمع مصرى قوى ومتماسك لا يقصى أحدا من أبنائه

  ... وتياراته وينهى حالة الصراع والانقسام 

  : وتشتمل هذه الخارطة على الآتـى

 . تعطيل العمل بالدستور بشكل مؤقت .١
ام الجمعيـة العامـة     يؤدى رئيس المحكمة الدستورية العليـا اليميـن أم       .٢

 . للمحكمة
 إجراء انتخابات رئاسية مبكرة على أن يتولى رئيس المحكمة الدستورية .٣

 العليا إدارة شئون البلاد خلال المرحلة الانتقالية لحين انتخـاب رئيـساً  
 .جديداً
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لرئيس المحكمة الدستورية العليا سلطة إصدار إعلانات دستورية خـلال           .٤
 . المرحلة الانتقالية

ل حكومة كفاءات وطنية قوية وقادرة تتمتـع بجميـع الـصلاحيات            تشكي .٥
 . لإدارة المرحلة الحالية

تشكيل لجنة تضم كافة الأطياف والخبرات لمراجعة التعديلات الدستورية          .٦
 . المقترحة على الدستور الذى تم تعطيله مؤقتاً

مناشدة المحكمة الدستورية العليا لسرعة إقرار مشروع قانون انتخابـات           .٧
 .جلس النواب والبدء فى إجراءات الإعداد للانتخابات البرلمانيةم

وضع ميثاق شرف إعلامى يكفل حرية الإعلام ويحقق القواعد المهنيـة            .٨
 . والمصداقية والحيدة وإعلاء المصلحة العليا للوطن

 اتخاذ الإجراءات التنفيذية لتمكين ودمج الشباب فى مؤسـسات الدولـة   .٩
 مساعدين للوزراء والمحافظين ومواقع السلطةليكون شريكاً فى القرار ك

 . التنفيذية المختلفة
تشكيل لجنة عليا للمصالحة الوطنيـة مـن شخـصيات تتمتـع             .١٠

  .بمصداقية وقبول لدى جميع النخب الوطنية وتمثل مختلف التوجهات
  

حدد بيان الفريق السيسى خطوات المرحلة المقبلة فى عشر نقاط محـددة            
  ا ومحددا  مصر ،وكان واضحلإنقاذ

وانطلق تنظيم الاخوان على المستوى القومى والاقليمى والـدولى يـردد           
ان ما فعله الفريق السيسى هـو انقـلاب عـسكرى علـى حكـم               (مقولة واحدة   
وردد الغرب ما قاله تنظيم الاخوان انقلاب عسكى على نظام حكم            )ديموقراطى  

دد ، الغرب الاوربـى ،  ديموقراطى ، كان للولايات المتحدة الامريكية موقف متش  
  .تركيا ، حتى الدول الافريقية 
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والقضية لا تقف عند الاقوال بل تتعداها الى سياسات اقتصادية ومواقف سياسية،            
وشعب مصر الذى خرج فى ثلاثين مليون مواطن  وجيش مصر الذى لبى نـداء         

 ، الشعب والوطن يواجهان تنظيم الاخوان فى الداخل مدعوما بـالتنظيم العـالمى       
ويواجه العالم الغربى ، وتتوالى التهديدات الاقتصادية ونعيش فى مـصر حالـة             

  صعبة ومتفردة تاريخيا 
 وصــمدت ،عاشــت مــصر هزيمــة ١٩٥٦عاشــت مــصر حــرب 

 وانتصرت ، ولكـن هـذا الموقـف         ١٩٧٣وصمدت ، عبرت مصر فى      ١٩٦٧
  مختلف بكل الابعاد 

اب وشـجاعة   كنا فى حاجة الى موقف فى صلابة موقف عمر ابن الخط          
موقف خالد ابن الوليد فكان موقف خادم الحرمين الشريفين الملك عبـداالله ابـن              
عبدالعزيز وكان البيان مفهوما ومضمونا بيان ابان فيه خادم الحرمين الـشريفين            
فى جلاء ووضوح وشجاعة وصلابة موقف العرب مما يحدث فى مصر فكتـب             

 مسجلة فى التـاريخ بـاحرف   كلمات منسوجة فى قلوب الوطنيين من ابناء مصر  
  من نور ، محفوظة فى كتاب خادم الحرمين الشريفين فى الدنيا والاخرة  

  
  خادم الحرمين الشريفين الملك عبداالله ابن عبدالعزير بيان

  م٢٠١٣ أغسطس ١٦هـ الموافق ١٤٣٤ شوال ٩
لقد تابعنا ببالغ الأسى ما يجري في وطننا الثاني جمهورية مصر العربية            

ة ، من أحداث تسر كل عدو كاره لاستقرار وأمن مصر ، وشعبها ، وتؤلم               الشقيق
في ذات الوقت كل محب حريص على ثبات ووحدة الـصف المـصري الـذي               
يتعرض اليوم لكيد الحاقدين في محاولة فاشلة ـ إن شاء االله ـ لضرب وحدتـه    

  . واستقراره ، من قبل كل جاهل أو غافل أو متعمد عما يحيكه الأعداء
إنني أهيب برجـال مـصر والأمتـين    : استطرد ـ حفظه االله ـ قائلاً   و

العربية والإسلامية الشرفاء من العلماء ، وأهل الفكـر ، والـوعي ، والعقـل ،                
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والقلم، أن يقفوا وقفة رجل واحد ، وقلب واحد ، في وجه كـل مـن يحـاول أن            
لـصدارة مـع    يزعزع دولة لها في تاريخ الأمة الإسلامية ، والعربية ، مكـان ا            

فالـساكت  ( وأن لا يقفوا صامتين ، غير آبهين لما يحدث          . أشقائها من الشرفاء    
  ) . عن الحق شيطان أخرس 

ليعلم العالم أجمع ، بأن المملكة العربيـة  : وأضاف ـ رعاه االله ـ قائلاً   
السعودية شعباً وحكومة وقفت وتقف اليوم مع أشقائها في مصر ضـد الإرهـاب         

ة ، وتجاه كل من يحاول المساس بشؤون مصر الداخليـة ، فـي              والضلال والفتن 
عزمها وقوتها ـ إن شاء االله ـ وحقها الشرعي لردع كـل عابـث أو مـضلل      

وليعلم كل من تدخل في شؤونها الداخليـة        . لبسطاء الناس من أشقائنا في مصر       
 ـ             لاً بأنهم بذلك يوقدون نار الفتنة ، ويؤيدون الإرهاب الذي يدعون محاربته ، آم

منهم أن يعودوا إلى رشدهم قبل فوات الأوان فمـصر الإسـلام ، والعروبـة ،                
والتاريخ المجيد ، لن يغيرها قول أو موقف هذا أو ذاك ، وأنها قادرة ـ بحـول   

يومها سيدرك هؤلاء بأنهم أخطأوا يوم . االله ـ وقوته على العبور إلى بر الأمان  
  . لا ينفع الندم 

  ليه توكلنا وبه ننيبذا وباالله التوفيق وعه
  

سلمت يداك سيدى خادم الحرمين الشريفين الغيور على مصر وشـعبها ،   
  كان هذا البيان هو موضوع محاضرتى الاولى للطلاب الذين ادرس لهم بالجامعة 

ويكمل الفارس ابن الفارس سمو الامير سـعود ابـن فيـصل  وزيـر               
  الخارجية بيان البيان فيقول وفى عاصمة الغرب باريس

 مليون مصري لا توصف بـالانقلاب       ٣٠ انتفاضة   ان  "فيقول سلمه االله      
 "العسكري

 يجدد تأكيد بلاده دعم مصر غداة لقائه الرئيس الفرنسي
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جدد الأمير سعود الفيصل وزير الخارجية السعودي تأكيد بلاده دعمهـا           
جاءت للبحث  «مصر، وأوضح أن زيارته لباريس ولقاءه بالرئيس فرنسوا هولاند          

مع الأصدقاء في فرنسا الأوضاع الراهنة في مصر بغية توحيد الرؤى على مـا              
 .»يجري فيها من أحداث مبنية على حقائق وليس على فرضيات

 الفيصل في تصريح نقلته وكالة الأنباء السعودية         سمو الامير سعود     وقال
 ٣٠إن ما تشهده مصر الشقيقة اليوم يعبر عن إرادة ثلاثين مليون مصري فـي              «

معربين عن رغبتهم في إجراء انتخابات رئاسية مبكرة كنتيجـة          ) حزيران(يونيو  
حتمية لتدهور الأوضاع الاقتصادية والسياسية والاجتماعية؛ وهو الأمر الذي أدى          
إلى اجتماع كافة القيادات والقوى السياسية والاجتماعية للإعلان عـن خارطـة            

ت الرئاسة الـسابقة الاسـتجابة      طريق جديدة تقود مصر لبر الأمان بعد أن رفض        
  .»لرغبات الملايين من الشعب المصري

 مليون مصري   ٣٠إن انتفاضة   «الفيصل بالقول   سمو الامير سعود    وشدد  
لا يمكن بأي حال من الأحوال أن توصف بالانقلاب العسكري، إذ إن الانقلابـات      

رئاسة العسكرية تجري تحت جنح الظلام، كما أن من تولى سدة الحكم في مصر              
  .»مدنية وبما يتوافق مع الدستور المصري

وزير الخارجية السعودي أن بلاده تنظر بأسف شديد إلى مـا           سمو  وأكد  
تشهده مصر من أحداث وتطورات بلغت إلى حد ما نراه اليوم من حـرب فـي                
الشوارع وتدمير للممتلكات العامة والخاصة وترويع لأمن المـواطنين وإزهـاق           

رق محافظات مصر بأكملها من قبل تيار يرفض الاسـتجابة          الأرواح البريئة وح  
للإرادة الشعبية المصرية، بل ورفض كافة مبادرات الصلح التي أطلقهـا شـيخ             

  .»الأزهر علاوة على النداءات العربية والدولية
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لافتا إلى أن الحكومة المصرية حاولت فض الاعتصامات بشتى الطـرق           
للأسف الشديد قوبلت هذه الجهـود بالتعنـت    إلا أنه و  «السلمية وعبر المفاوضات    

والرفض بل ومواجهتها بالعنف عبر استخدام السلاح وقنابل المولوتـوف ضـد            
  .»رجال الشرطة والمواطنين على حد السواء

نرى اليوم للأسف الشديد مواقف دولية أخذت مـسارا         «: واستطرد قائلا 
عامة وكأنهـا تريـد     غريبا في تجاهل هذه الحقائق الدامغة وركزت على مبادئ          

التغطية على ما يقوم به هؤلاء المناوئون من جرائم وحرق لمصر وقتل لـشعبها              
  الآمن، بل ويشجع هذه الأطراف على التمادي في هذه الممارسات،

 وللأسف الشديد إننا نرى أن الموقف الدولي تجاه الأحداث الجارية فـي            
أين الحرص على حقـوق     مصر يتعارض مع مواقفها تجاه الأحداث في سوريا، ف        

الإنسان وحرمة دمه والمذابح التي تجري كل يوم في سوريا والتي أدت إلى قتل               
أكثر من مائة ألف سوري ودمرت سوريا بأكملها دون أن نسمع همسة واحدة من              
المجتمع الدولي الذي يتشدق بحقوق الإنسان حسب مـا تقـضي بـه مـصالحه               

لن ننساها في المملكـة العربيـة       «تمرت  وأكد أن هذه المواقف إذا اس     . »وأهواؤه
السعودية ولن ينساها العالم العربي والإسلامي وسيوصم هذا الزمان بأنه الزمـان     
الذي انتهكت فيه الحقوق وبررت تبريرات واهية لا يمكـن أن يقبلهـا عقـل أو                
يرتكن إليها ضمير ولن نأخذ من يتجاهل هذه الحقائق وينـساق وراء الـدعايات              

الواهية بأنه حسن نية أو جهالة وإنما سنأخذها على أنها مواقف عدائية            والأكاذيب  
ضد مصالح الأمتين العربية والإسلامية واستقرارهما، فمصر لا يمكن أن ينالهـا            
سوء وتبقى المملكة والأمة العربية صامته وهي أمة إن شاء االله قويـة بإيمانهـا               

  .»وبشعوبها وبإمكانياتها
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 الدول التي تتخذ هذه المواقف السلبية تجاه مصر         لتعلم كل «: وقال محذرا 
أن السعير والخراب لن يقتصر على مصر وحدها بل سينعكس علـى كـل مـن       

  »ساهم أو وقف مع ما ينالها من مشاكل واضطرابات تجري على أرضها اليوم
لا اجد من الكلمات ما يمكن ان يكون تعقيبا على ما قاله سـمو الاميـر                
سعود الفيصل ، ولكن لم يسجل التاريخ موقفا مماثلا لموقف سمو الامير وزيـر              
الخارجية ، فللمرة الاولى فى تاريخ فرنسا يعقد الرئيس الفرنسى مؤتمرا صـحفيا       

تقبل الـرئيس الفرنـسى   مع وزير للحارجية ، للمرة الاولى فى تاريخ فرنسا يـس      
  وزير خارجية على ادراج سلالم قصر الاليزيه 

للمرة الاولى التى تختفى فيها التعبيرات الدبلوماسية وتاتى الكلمات تحمل          
ما تحمل من حدة وصدق ووضوح وصرامة ، قضية مصر هى قضية المملكـة              
والعرب سلامة مصر هى سلامة المملكة والعرب ، تهديد مـصر تهديـد غيـر               

قبول من المملكة والعرب ،لن نسمح لاحد ان يهدد مصر ، لن نسمح ان ينالهـا                م
  سوء 

   وفى ذات الساعات الحاسمة تعلن دولة الامارات العربية  البيان
   م ٢٠١٣ أغسطس ١٦ هـ الموافق ١٤٣٤ شوال ٩ابو ظبي 

أعربت دولة الإمارات العربية المتحدة عـن تأييـدها ودعمهـا الكامـل         
لحرمين الشريفين الملك عبداالله بن عبدالعزيز آل سـعود حـول           لتصريح خادم ا  

  .الأحداث الجارية في جمهورية مصر العربية 
وأكدت دولة الإمارات وفقًا لما أوردته وكالة أنبـاء الإمـارات أن هـذا              
التصريح ينم عن اهتمام خادم الحرمين الشريفين والمملكة العربية السعودية بأمن           

كما يأتي في لحظة محورية مهمـة تـستهدف وحـدة           . .واستقرار مصر وشعبها  
مصر واستقرارها وينبع من حرص خادم الحرمين الشريفين على المنطقة ويعبر           

  .عن نظرة واعية متعقلة تدرك ما يحاك ضدها 
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وقالت إنها تغتنم هذه الفرصة لتقف مع المملكة العربية السعودية في دعم            
 تدعم دعوة خادم الحـرمين الـشريفين        مصر وسيادة الدولة المصرية وتؤكد أنها     

لعدم التدخل في شؤون مصر الداخلية وكذلك موقفه الثابت والحـازم ضـد مـن       
يوقدون نار الفتنة ويثيرون الخراب فيها انتصارا لمصر الإسلام والعروبة وهـذا            
ما عهدناه من خادم الحرمين الشريفين من صلابة في الموقف وجرأة فـي قـول            

   هدفه مصلحة المنطقة واستقرارها وخير شعوبهاالحق وطرح عقلاني
 دعمها الكامـل    مملكة البحرين  وفى تزامن مع بيان خادم الحرمين تؤكد      

 حفظـه  -لتصريح خادم الحرمين الشريفين الملك عبداالله بن عبدالعزيز آل سعود     
  . تجاه الأحداث الجارية في جمهورية مصر العربية-االله 

 نقلته وكالة أنباء البحرين اليـوم دعمهـا         وأكدت مملكة البحرين في بيان    
الكامل لما ورد في تصريح خادم الحرمين الشريفين تجاه من يحـاول المـساس              
بشؤون مصر الداخلية وحقها الشرعي في الدفاع عن المصالح الحيوية للـشعب             

  .المصري الشقيق ورعايتها والمحافظة عليها
رمين الـشريفين الملـك     وثمن البيان عاليا ما جاء في تصريح خادم الح        

إنه استجابة للمسؤوليات التاريخية لقـضايا  " عبداالله بن عبدالعزيز آل سعود وقال       
الأمة العربية وتوثيق عرى التضامن والتلاحم وتفعيل مـسيرة العمـل العربـي             

  ".لإعلاء شأن الأمة العربية والإسلامية ومصالحها المشتركة
مع خادم الحرمين الشريفين لدعم     وجددت مملكة البحرين التأكيد بالوقوف      

جمهورية مصر العربية الشقيقة ولحفظ أمنها واستقرارها ومحاربة أعمال العنف           
  .والتطرف والإرهاب التي أدت إلى خسائر جـسيمة فـي الأرواح والممتلكـات            

وأعربت مملكة البحرين عن تمنياتها الأخوية الصادقة لجمهورية مصر العربيـة           
 على هذه الظروف بتظافر جهود أبنـاء شـعبها جميعـا            الشقيقة بسرعة التغلب  

  .واستعادة دورها الريادي في خدمة الأمة العربية والإسلامية
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  وفى المملكة الاردنية الهاشمية 
لشؤون المغتربين الأردني ناصـر جـوده أن         وزير الخارجية    اكد معالي 

 واسـتعادة   بلاده تقف إلى جانب مصر في سعيها الجاد نحو فرض سيادة القانون           
عافيتها وإعادة الأمن والأمان والاستقرار لشعبها وتحقيق إرادته في نبذ الإرهاب           

  .وكل محاولات التدخل في شؤونه الداخلية
وأشاد في تصريح لوكالة الأنباء الأردنية بموقف خادم الحرمين الشريفين          

علـى   الذي أكـد فيـه أن        -حفظه االله -الملك عبد االله بن عبد العزيز آل سعود         
المصريين والعرب والمسلمين التصدي لكل من يحاول زعزعـة أمـن مـصر             

  .وشعبها
أن أهمية مصر المحورية للأمة العربية والعالم تتطلـب         "وأضاف جوده   

  منا جميعا الوقوف ضد كل من يحاول العبث بأمنها وأمانها
ييد والدعم العربى لمصر فتؤكد الكويت على دعم مصر فـى         أويتوالى الت 

  ها مسيرت
 لكويت تدعم مصر بشكل كاملا

 شدد مجلس الوزراء الكويتي بوقوف الكويت وتضامنها الكاملين الكويت
 مع مصر ودعمها للاجراءات والجهود الإيجابية التي تقوم بها الحكومة المصرية

 .لتكريس الأمن والاستقرار والحفاظ على سلامة المواطنين
ياسى مع المواقف الاقتصادية    ويتزامن بيان خادم الحرمين الشريفين الس     

حيث وجه خادم الحرمين الشريفين الملك عبداالله بن عبـدالعزيز آل           الداعمة لمصر   
االله ـ بتقديم حزمة من المساعدات لدعم الاقتصاد المصري لمواجهة   سعود ـ حفظه 

التي يواجهها حاليا يبلغ حجمها الكلي خمسة مليارات دولار وذلـك علـى    التحديات
بمنتجات  ـ مليارا دولار منحة عينية تتمثل. ـ مليار دولار منحه نقدية: ليالتا النحو

. مصاريف تمويليـة  ـ مليارا دولار وديعة لدى البنك المركزي بدون. بترولية وغاز
   .عبدالعزيز العساف صرح بذلك معالي وزير المالية الدكتور إبراهيم بن
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لدى مصر والمندوب الـدائم   السعودية العربية المملكة سفير وفى سياق متصل اعلن 
 ان هناك مساعدات تشمل منحـة   لدى جامعة الدول العربية أحمد عبد العزيز قطان

الصغيرة والمتوسطة وقروضا إنمائيـة    مليون دولار مخصصة للمشاريع٢٠٠بمبلغ 
المشاريع الإنمائيـة ذات  لتمويل عدد من   مليون دولار مخصصة٥٠٠ميسرة بمبلغ 

 مليـون  ٧٥٠سعودية غيـر نفطيـة بمبلـغ     الأولوية، وخط ائتمان لتمويل صادرات
   .دولار

 ولفت إلى باقي بنود الدعم الاقتصادي من المملكة، حيث قال إن وزير المالية
 السعودي أرسل رسالة خطية للدكتور حازم الببلاوي، نائب رئيس مجلس الـوزراء، 

البرنـامج   بل أسبوع تتضمن كيفية استكمال الإجراءات المتبقية لتنفيذوزير المالية، ق
 .الاقتصادي

السعودي في القاهرة إن بلاده تدرس تقريرا قدمته  قال أحمد قطان السفير
احتياجاتها المالية لدعم الاقتصاد المتـداعي خـلال العـام     مصر بشأن تفاصيل

  .المقبل

 خمسة مليارات دولار لمـصر  السعودية بتقديم مساعدات بقيمة وتعهدت
عزل الجيش للرئيس الاسلامي محمد مرسي في الثالث مـن   بعد وقت قصير من
ويعـاني الاقتـصاد المـصري بـسبب     . احتجاجات شعبية يوليو الماضي عقب

الاطاحة بالرئيس الأسبق حسني مبارك في انتفاضـة   الاضطرابات السياسية منذ
 .٢٠١١شعبية في 

 مليار دولار شهريا منـذ  ٣,٢ي الميزانية قيمته الحكومة عجزا ف وتواجه
على " خطة مارشال"وعرض رئيس الوزراء حازم الببلاوي . الجاري مطلع العام
سعيا للحصول على دعم يأمل أن يخفـف بعـض الـضغوط عـن      دول خليجية

 .الاقتصاد المصري
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قطـان لوكالـة    وصرح سفير خادم الحرمين الشريفين الـسفير احمـد ال         
والامـارات   ما حدث الآن أن الببلاوي أبلـغ حكومـات الـسعودية   "رويترز إن 

النظر فيهـا مـن    وأن كل هذه الامور يتم. والكويت باحتياجات مصر للعام القادم
وأضـاف أن البـبلاوي قـدم        ".الجهات المختصة في المملكة العربية السعودية     

 .تقريرا شاملا حول احتياجات مصر

 مليـار دولار إجمـالا   ١٢دات قيمتها الدول الثلاث بتقديم مساع وتعهدت
 .يوليو الماضي تسلمت منها خمسة مليارات دولار على الأقل لمصر منذ منتصف

الحكومة الانتقالية في مصر إنها ستتفادى فرض إجراءات تقـشفية   وقالت
وتريـد الحكومـة   . من ذلك على تحفيز الاقتصاد بضخ أموال فيـه  وستعمل بدلا
حظى بالشعبية لسد العجز في الميزانيـة مثـل زيـادة    إجراءات لا ت تجنب اتخاذ
 بالمئة ميزانيـة  ٢٠خفض دعم الغذاء أو الطاقة الذي يستهلك نحو  الضرائب أو

الحكومة الانتقالية، التي يدعمها الجيش والحريصة على تحـسين   وتتعرض.الدولة
المعيشية للمصريين المنقسمين بشدة بعد عـامين مـن الاضـطرابات     الظروف

 والاقتصادية، لضغوط شديدة لتفادي اجراءات تقشف لا تلقى قبولا شعبيا سيةالسيا

  وقد اعلنت دولة الامارات العربية  عن دعم مصر بثلاثة مليارات دولار
المتحدة قدمت الى مـصر منحـة تقـدر      ان دولة الامارات العربيةكما 

 مليـار  ٢ المصري دون فائـدة قيمتهـا   بمليار دولار ووديعة في البنك المركزي
  .البترولية دولار فضلا عن دعم الطاقة والمواد

وفى الكويت اعلن سمو الشيخ  محمد عبداالله الـصباح وزيـر الماليـة              
أن الكويت قد قررت تقديم حزمة مساعدات لمصر بقيمة أربعة مليارات  الكويتى
بنـك مـصر    و أن المعونة عبارة عن وديعة بقيمة ملياري دولار فـي  . دولار
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دولار   ومنحة قيمتها مليار دولار ونفط ومشتقات نفطية بقيمـة مليـار  المركزي
   . آخر كمنحة

وفى كـل    ويسجل  التاريخ دوما ان مصر غالية  فى قلب امتها العربية،           
لحظة حاسمة من عمر التاريخ كان العرب دوما مع مصر ،وكانت مـصر مـع               

 كان العـرب    ١٩٥٦العرب ، قدر مصر وقدر العرب ، فى العدوان الثلاثى عام            
 اجتمع العرب فـى الخرطـوم       ١٩٦٧جنبا الى جنب مع مصر ، وعقب هزيمة         

وكان الموقف العربى داعما لموقف مصر ، وتجاوز المغفور له الملك فيصل ابن             
عبدالعزير عما كان يشوب علاقته بالرئيس الراحل جمال عبدالناصـر ، وكـان             

جيش مصر قناة السويس     موقف المملكة داعما لمصر بدون حدود ، وحينما عبر        
 وقف كل العرب وبمواقف راسخة داعمة سياسـيا واقتـصاديا           أكتوبرفى حرب   

  وعسكريا مع مصر 
 يونيـة  ٣٠هذا هو التاريخ ويتجدد التاريخ فحينما تعرضت مـصر بـع            

لهجمة عالمية شرسة كان موقف المملكة العربية الـسعودية ودولـة الامـارات             
  .ى ودعم اقتصادىالعربية ودولة الكويت دعم سياس

  
وتبقى مصر العروبة فى قلوب العرب ملوكا وشعوبا وكان خادم 

 الحرمين الشريفين قائدا لمسيرة دعم مصر



  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الرابع 
  خادم الحرمين الشريفين
 والملك  الملك عبداالله ابن عبدالعزيز
  فهد بن عبدالعزيز 

  تاريخ فى البناء والتنمية و
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ولد الملك عبداالله بن عبدالعزيز آل سعود في مدينة الرياض فـي سـنة              
 ونشأ في كنف والـده الملـك عبـدالعزيز آل سـعود    ، ) م ١٩٢٤(  هـ   ١٣٤٣

، مؤسس الدولة السعودية الذي رباه تربية صـالحة وأثـر فيـه تـأثيراً كبيـراً                
وخصوصاً أنه عاش في عصر تحولات كبيرة من حيث التطورات السياسية التي            

ووقـع الحـرب العالميـة      ، ثم تسارع الأحداث    ، أعقبت الحرب العالمية الأولى     
الظـروف كـان الملـك    وفي ظل هذه ، وماكان له من تبعات وتأثيرات      ، الثانية  

ويقودها بحكمة في خضم الأحداث المتسارعة التي       ، المؤسس يضع لبنات الدولة     
وكان لذلك كله أثره في     ، تلازمت معها متغيرات فكرية في عقل الانسان العربي         

تشكيل شخصية الملك عبداالله بن عبدالعزيز الذي عرف منذ ضغره بميلـه إلـى              
 رحمـه االله    –قد اكتسب كثيراً من صفات والده       و، وقربة من البسطاء    ، البساطة  

والايمان العميـق بـالقيم     ، والذكاء والفراسة   ،  كالشجاعة وقوة الارادة والنبل      –
وكان تعلقه بالفروسية وراء تأسيسه ناد      . وحبه الشديد للخيل والفروسية     ، المثلى  

  .مع تشجيع على الاهتمام بها ورعايتها ، خاص بها في الرياض 
وكان تعليمـه علـى     ، تعليمه على يد عدد من العلماء والمعلمين        وتلقى  

، وهي طريقة الكتاب ودروس العلمـاء وحلقـات المـساجد           ، الطريقة الاسلامية 
وتـأثر بشخـصية معلميـه مـن العلمـاء      ، وغيرها من وسائل الدرس والتعليم      

  والمفكرين والمشايخ الذين عملوا على تنمية استعداده بالتوجيه والتعليم 
  مناصب ومسؤوليات

وتفاعلها مع  ، واكب الملك عبداالله تطورات الأحداث التي مرت بالمملكة         
وبالعلاقـة  ، مما كون لديه ثقافة ومعرفة واسعتين بمجتمعه        ، محيطها الاسلامي   

والتشريف الإلهـي   ، لريادتها  ، العضوية التي تربط بمحيطها الاسلامي والعربي       
  .ادمه الحرمين الشريفين وخ، لها بأن جعلها منزل الوحي 

 –اختاره الملك فيصل بن عبـدالعزيز       ) م  ١٩٦٤(  هـ   ١٣٨٣في سنة   
وكان هذا التعيين مناسباً مع خبرته الواسعة       ،  رئيسا للحرس الوطني     –رحمه االله   
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ومع طبيعته بوصـفه فارسـاً تعلـق منـذ الـصغر            ، بشؤون البوادي والقبائل    
كمـا  ، ل سنوات قلائل أن يبـرز قيادتـه   واستطاع خلا، بموروثات حياة البادية    

  .أثبت بعد ذلك كفاءة كبيرة في تطويره الحرس الوطني 
وأنـشأ المـدارس    ، وقد أعاد تشكيله وفق الأساليب العسكرية العصرية        

كما أنـشأ   ، لتأهيل منسوبي الحرس في مختلف التخصصات       ، العسكرية والفنية   
  .لضباط المدارس العسكرية التي كانت مهمتها تخريج ا

وأنـشأ مـدناً    ، وقد تحولت هذه المدارس إلى كلية الملك خالد العسكرية          
  .ومجمعات سكنية لمنسوبي الحرس الوطني ، عسكرية 

 –أصدر الملك خالد بـن عبـدالعزيز        ) م  ١٩٧٥( هـ  ١٣٩٥وفي سنة   
 أمراً ملكياً بتعيين الأمير عبداالله بن عبدالعزيز آل سعود نائباً لرئيس            –رحمه االله   

  .إضافة إلى منصبه رئيساً للحرس الوطني ، مجلس الوزراء 
بـايع الـشعب   ) م ١٩٨٢ يونيو ١٣ ( ١٤٠٢ شعبان ٢١وفي يوم الأحد  

 ملكـاً للملكـة   – رحمـه االله  –خادم الحرمين الشريفين الملك فهد بن عبدالعزيز     
  .والأمير عبداالله بن عبدالعزيز ولياً للعهد ، العربية السعودية 

فسه أصدر أمر تعيين الأمير عبداالله بن عبدالعزيز نائبـاً أول           وفي اليوم ن  
  .لرئيس مجلس الوزراء ورئيساً للحرس الوطني بالإضافة الى ولاية العهد 

وقد تولى خادم الحرمين الشريفين الملك عبداالله بن عبدالعزيز عدداً مـن            
  : ومن ذلك ، المناصب 

  .رئيس مجلس العائلة  •
  .لأعلى رئيس المجلس الاقتصادي ا •
  .نائب رئيس المجلس الأعلى لشؤون البترول والمعادن  •
  .رئيس مؤسسة الأمير عبداالله بن عبدالعزيز لوالديه للاسكان التنموي  •
  .رئيس نادي الفروسية  •
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ظـل الملـك عبـداالله بـن        ، وإلى جانب هذه المناصب والمـسؤوليات       
داعياً إلـى   ، مي  عبدالعزيز يؤدي أدواراً عظيمة على المستويين العربي والاسلا       

بوصـف الاسـلام    ، والالتقاء حول مبدأ وحدة الهدف والمصير       ، وحدة الصف   
كما ظـل داعيـة     ، رابطاً قوياُ يذيب مابين الأمة العربية والاسلامية من فوارق          

من منطلق إنسانية رسالة الاسلام الذي غايتـه إسـعاد البـشرية     ، الدولي   للسلام
  .ن اختلاف متجاوزاً مابين الأمم والشعوب م

وحينما اختلطت الاوراق فى مناطق متعددة من الوطن العربى من تونس           
الى مصر الى لبيا الى اليمن كان خادم الحرمين الشريفين مع ابنائه وبناته شـعب      

  المملكة فكان بيان يوم الجمعة 
  

  ٣/٢٠١١/ ١٨بيان الملك عبداالله بن عبد العزيزآل سعود يوم الجمعة 
  : ه شعب المملكة العربية السعوديةإلى أبنائه وبنات

والمفـردات  .. كم أنا فخـور بكـم       : السلام عليكم ورحمة االله وبركاته      
.. وتكتـب الأقـلام   .. أقول ذلك ليشهد التـاريخ  .. تعجز عن وصفكم  والمعاني
الذاكرة الوطنية بأنكم بعد االله صمام الأمان لوحدة هـذا الـوطن وأنكـم     وتحفظ
   . والخيانة بالولاء وصلابة إرادتكم المؤمنة.الباطل بالحق  صفعتم

اسمحوا لي أن أخاطب العلماء في هيئة كبار العلماء : الكريم  الشعب أيها
 ـ   أو خارجها ي الذين وقفوا ديانة للرب عز وجل وجعلوا كلمة االله هـي العليـا ف

ولا أنسى مفكري الأمة وكتابها الذين كانوا .. الفرقة ودعاة الفتنة  مواجهة صوت
في نحور أعداء الدين والوطن والأمة وبكل اعتزاز أقول للجميـع ولكـل    سهاماً
ومواطنة إن أي أمة ترفع كلمة الحق لا خوف عليها وأنـتم فـي قلبهـا     مواطن
   .على الدين وأمن واستقرار هذا الوطن الأمناء
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أيها الرجال البواسل في كافة القطاعات العسكرية وأخص بالذكر أخوانكم          
الأمن في وزارة الداخلية إنكم درع هذا الوطن واليد الضاربة لكـل مـن    رجال

   .نفسه المساس بأمنه واستقراره فبارك االله فيكم في كل ما تقومون به تسول له
يعلم االله أنكم في قلبي أحملكم دائماً وأسـتمد العـزم   : الكريم  الشعب أيها

   والسلام عليكم ورحمة االله وبركاته. والقوة من االله ثم منكم والعون
الملكيـة   الأوامر كما أصدر خادم الحرمين الشريفين قبل قليل العديد من

وعدد من القطاعات، فقد أمـر خـادم    السعودي الشعب والتي شملت جميع فئات
 الحرمين بما هو آت

 ألف وحدة سكنية في منـاطق  ٥٠٠ مليار ريال لبناء   ٢٥٠تخصيص   •
 المملكة

اعتماد الحد الأدنى للرواتب كافة العاملين في الدولـة بثلاثـة ألاف             •
  ريال

 ٥٠٠ ألف إلـى   ٣٠٠دوق العقاري من    رفع القيمة الحد الأعلى للصن     •
 ألف ريال

 ريال للباحثين عن عمـل ويكـون الـصرف          ٢٠٠٠اعتماد صرف    •
 اعتبارا من بداية العام القادم

صرف راتب شهرين لجميع موظفي الدولة، وصرف مكافأة شهرين           •
 لجميع الطلاب

انشاء الهيئة الوطنية لمكافحة الفـساد مرتبطـة بخـادم الحـرمين،             •
 ع كائنا من كانلمحاسبة الجمي

 مليار ريـال لـوزارة الـصحة لإنـشاء وتوسـعة            ١٦اعتماد مبلغ    •
 المستشفيات والمراكز طبية والمباني السكنية للمدن الطبية

رفع الحد الأعلى في برنامج تمويل المستشفيات الخاصة فـي وزارة            •
   مليون ريال٢٠٠ مليون إلى ٥٠المالية من 
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 لداخلية ألف وظيفة عسكرية لوزارة ا٦٠احداث  •
رفع الوظائف العسكرية المعتمدة للسنة الحالية التي يشغلها مـستحقي        •

 الترقية وترقيتهم إلى الرتبة التالية
قيام وزارة المالية وبشكل عاجل بمناقشة الجهات العسكرية بـشـأن           •

التزامات مالية لمنسوبيها من شهداء الواجب والتأكد من  أيه حقوق أو
 صرفها

ة لمكافحة الفساد مرتبطة بخادم الحرمين لمحاسبة       انشاء الهيئة الوطني   •
 الجميع كائنا من كان

 سة لانشاء مجمع فقهي بشكل عاجلااعداد در  •
 انشاء فروع لهيئة الإفتاء في كل مناطق المملكة •
  مليون ريال لدعم مكاتب الدعوة والارشاد٣٠٠تخصيص  •
  مليون ريال لترميم المساجد والجوامع٥٠٠تخصيص   •
ليون ريال بشكل عاجل لـدعم جمعيـات تحفـيظ           م ٢٠٠تخصيص   •

 القران الكريم
 هلهاأ وةاللهم اعز المملك
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خادم الحرمين الشريفين الملك فهد بن عبدالعزيز 
  والنظام الاساسى للحكم

  
  :تطوير النظام العام للمملكة العربية السعودية 

  
 حـصن  كثيرمن ابناء الامة العربية يجهلون تاريخ اوطانهم ،والتـاريخ هـو     

الامم والدول ،وكثرا ما يكون هدفا للطمس والتشويه ،وفى مرحلـة معينـة مـن      
تاريخ مصر كانت مادة التاريخ التى تدرس فى المدارس موضـوعا لمناقـشات             
سياسية ، وربما ايضا مطالب سياسية من قوى اعداء الامة العربية ، وكثير مـن               

سعودية التى اسسها المغفور له     ابنائنا فى مصر وغيرها قد لا يعلمون ان الدولة ال         
باذن االله الملك عبدالعزيز هى الدولة السعودية الثالثة ، وسبقها الدولة الـسعودية             

  الاولى والدولة السعودية الثانية  
  الدولة السعودية الاولى 

تشكلت الدولة السعودية الاولى فى الدرعية التى يرجع تاريخها إلـى عـام             
 ـ٨٥٠ عام غادر مانع المريدي، جد الأسرة الـسعودية،        وفي ذلك ال  . م١٤٤٧/  ه

شرقي الجزيرة العربية، وقدم بأتباعه إلى منطقة حجر اليمامة إثر مراسلات تمت            
وقـد منحـه هـذا      . بينه وبين قريبه ابن درع الذي كان له نفوذ في هذه المنطقة           

ذلـك  وعمر مانع وأتباعه    . الزعيم المكان الذي قامت عليه فيما بعد بلدة الدرعية        
المكان، وسموه بهذه التسمية إحياء لاسم بلدتهم التي هاجروا منها، أو نسبة لابـن           

ونمت الدرعية شيئا فشيئا، وإن كان قد حدث فـي تـاريخ            . درع اعترافا بفضله  
زعمائها ما كان يحدث في تاريخ كثير من الزعماء النجديين حينذاك من صـراع        

  .حول السلطة
وكانت بدايته حينمـا    . رعية بدأ تاريخها المجيد   وبعد ثلاثة قرون من نشأة الد     

 ـ١١٥٧تبايع أميرها محمد بن سعود والشيخ محمد بن عبـدالوهاب سـنة              / هـ
م على نشر مبادئ الإصلاح التي نادي بها ذلك الـشيخ وانـضم بعـض               ١٧٤٤
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ولا شك أن الاقتنا    . الأمراء النجديين إلى دولة الدرعية الجديدة وعارضها آخرون       
بادئ الإصلاحية أو عددمه كان العامل الأكبر في تحديـد موقـف            بصحة تلك الم  
ولكن من الأمراء من كانت العوامل الـسياسية أو الاقتـصادية           . هؤلاء وأولئك   

  .وراء قبول أو رفضه
على أن الدولة السعودية في الدرعية سارت من نصر إلى نصر حتى امتدت             

رقا إلى البحر الأحمر غربا،     رقعتها بعد حوالي سبعين عاماً من الخليج العربي ش        
ومن تخوم العراق والشام شمالا حتى أواسط اليمن وأطرافها حضرموت جنوبـا            
وهذا ما لم يحدث لأية دولة في تاريخ الجزيرة العربية باستثناء الفترة المبكرة من              

  .تاريخ الإسلام
وتكاد تكون بداية دولة الدرعية، أو الدولة السعودية الأولى، متزامنـة مـع             

وكان علاقة هذا الأمي    . بداية إمارة جديدة في الرياض هي إمارة دهام بن دواس         
ولعل من أدلة ذلك أن     . بمحمد بن سعد قبل وقوفه مع ابن عبدالوهاب علاقة طبية         

 ـ١١٥١دهاما لم يستطع القضاء على الثورة الداخلية التي واجهتـه سـنة              / هـ
مل أن يسارع دهـام إلـى       وكان من المؤ   م إلا بمساعدة من أمير الدرعية     ١٧٣٩

وبـذل قـادة تلـك الدولـة        . لكنه لم يفعل ذلك   . مناصرة الدولة الجديدة وتأييدها   
ولعل استقرار الأوضاع الداخلية    . محاولات عدة لإقناعه بالانضمام إليها، فرفض     

في بلدته، ووفرة إمكاناتها الزراعية المادية، كانا مـن أهـم أسـباب معارضـته      
وكان من الإجراءات التي قام بها للوقـوف        . رعية الفتية الدخول في ظل دولة الد    

أمام مد تلك الدولة بناء قصر محكم التحصين، وبناء سور يحيط بـأكثر مـزارع        
البلدة، إضافة إلى أسوارها الداخلية، وهذا ما جعله مكتفيا ذاتيا من حيث المـواد              

  .الغذائية بدرجة كبيرة
ية الأولى فقد تعـددت الأنظمـة،   أما في أنظمة الحكم أثناء الدولة السعود     

ففي النظام السياسي كان الحاكم يلقب بالأمير حتى اتسعت الدولة فأصبح من بين             
ألقابها الرئيس الأعلى للدولة وصاحب السلطة ولقب الإمام يشتمل على الزعامتين           

  .الدينية والسياسية
ولـى  وكان ولي العهد وأمير الإقليم موجود في عصر الدولة السعودية الأ 

وكان نظام الحكم متبوع بالشورى سواء الشورى الخاصة التـي تنمـي الأفـراد         
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والقضاء والقادة والشورى العامة التي تعقد في شـكل اجتماعـات عامـة وفـي        
  .مناسبات

ولم يكن للدولة السعودية الأولى سفن حربية بالرغم مـن أنهـا كانـت              
 تستعين بسفن الغـوص     تسيطر على أجزاء واسعة من منطقة الخليج، وإنما كانت        

التابعة للقبائل القاطنة في الساحل، كما كانت هناك حاميات سعودية تـدخل فـي              
عداد الجند الثابت في الوظيفة العسكرية ووظيفتها المحافظة على الأمين والنظام           
في البلدان، وكانت تستبدل كل عام، وكانت تتواجـد فـي الدرعيـة والقطيـف               

دينة والطائف، بعد انضمام الحجاز إلى الدولة، هذا        والهفوف والبريمي ومكة والم   
إلى جانب الحرس الخاص بالإمام وولي عهد الأمراء الآخرين، ومن الأسـاليب            
الناجحة التي اتبعها القادة السعوديون في أعمـالهم العـسكرية سـرعة الحركـة       
وسريتها، وتضليل الخصوم وبناء القلاع قرب البلدان التي تطول مقاومـة أهلهـا    
وذلك لمضايقتهم من الناحيتين العسكرية والاقتصادية حتى يضطروا إلى إعـلان           

  .الولاء لهم
أما النظام القضائي فقد قامت على أساس ديني وتسير وفقًا لأحكام القرآن            
الكريم والسنة واجتهادات السلف، ومن هنا فإن منصب القاضي مـن المناصـب             

 بن محمد هو أول من عين قضاة فـي  المهمة في الدولة، وكان الإمام عبد العزيز      
أقاليم الدولة السعودية الأولى، وكانوا يختارون عادة من ذوى الكفـاءة العلميـة             
والنزاهة الخلقية، وكانت مرتباتهم من خزينة الدولة، والقاضي يأتي في الدرجـة            
الأولى من حيث المرتبة بعد أمير الإقليم، ومنصب القاضي ومركزه يكاد يكـون             

ثيرا من القضاة خدموا الدولة مدة حياتهم ومن بين أولئك القـضاة عبـد       ثابت، وك 
العزيز الحصين قاضي الوشم وكان القاضي يأخذ بالمذهب الذي يراه أقرب إلـى             
الصواب، وإن خالف ذلك مذهب الإمام أحمد بن حنبل، وكـان لهـذا الإجـراء               

  .المتقاربةالتطبيقي أثر كبير في تفاوت الأحكام في الحالات المتشابهة و
أما النظام المالي فقد كانت واردات الدولة من أهم مصادرها الزكاة وفي            
طليعة ما يزكى الزروع والثمار ومقدارها عشرة في المائة وزكاة النقدين الـذهب   

وزكاة السائمة من البقر والأغنام والإبل كل       % ٢,٥والفضة وهي ربع العشر، أو      
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 التجار ومقدار زكاتهـا ربـع العـشر أو    منها ما عليه من الزكاة وزكاة عروض    
٢,٥.%  

وكانت مصروفات الدولة تنفق على الأوجه التالية من المتطلبـات التـي            
كانت ضرورية للحكم مثل الهدايا والهبات والضيافة ومساعدة الفقراء والمساكين          
من تحل بهم الكوارث وبناء المساجد والصرف على حلقات التدريس فيها وعلـى        

بها على الأئمة والمؤذنين ولذلك أجور العمال الذين يقومون بجباية          علمائها وطلا 
الزكاة ورواتب القضاة وأمراء المناطق وجنود الحاميـات الـسعودية والحبـشة            

  .والمشروعات الاجتماعية والصدقات
وكان التعليم في الدولة الأولى مركزا على التوحيد والاهتمـام بـالعلوم            

ير والفقه والسيرة النبوية، وقد بلغ من حرص قـادة          الشرعية مثل الحديث والتفس   
الدولة أنهم كانوا يصحبون معهم في الغزوات علماء يعقدون مجالس علمية ينتفع            

  . وهكذا كانت الأنظمة فيها. بها أفراد الجيش ووجدت مكتبات في مختلف العلوم
 الجـرائم   أما فيما يتعلق بالنظام العسكري فقد اهتموا السعوديون وكانت مسئولية         

تقع على عاتق رؤساء القبائل، ولم يكن للدولة السعودية الأولى جيش دائم وإنمـا              
كانت قواتها تتكون بطريقة إلزامية حسب متطلبات الحال، فقد كـان الحـاكم أو              
نائبه يطلب من رؤساء القبائل، وحكام المناطق بجمع المقاتلين والتوجه بهم إلـى             

 بما يلزمهم من عتاد وأطعمـة تكفـيهم المـادة           مكان معلوم بعينه لهم وتجهيزهم    
وكان النظام القضائي يقوم على أساس ديني والنظام المالي يقوم          . المتوقعة للغزو 

على واردات الدولة والمتمثلـة فـي الزكـاة والغنـائم والفـيء، والعقوبـات،               
ومصروفات الدولة التي تنفق على الهدايا ومساعدة الفقراء وبناء المساجد وأجور           

   .العمال والمشروعات الاجتماعية
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  :أنظمة الحكم الإدارةالدولة السعودية الثانية و
  :النظام السياسي: أولا

  :الإمام الحاكم)أ(
الإمام الحاكم هو الرئيس الأعلى للدولة، وبيده السلطات الفعلية، فله الحق في            

شـراف  الإشراف على جميع شؤون الدولة، وبيده عقد المعاهدات، وله حـق الإ           
  .على الأمن، وعلى الشؤون المالية

عزل الإمام فيصل بن تركي عددا من موظفي عبداالله بن ثنيان وعين خلفـا              
لهم من الإداريين ومن القضاة ومن حكام الأقاليم، وبعد أن وطد حكمه في الداخل              
. رأي أن يقوم بقمع حركات التمرد التي قامت ضد السلطة المركزية في الرياض            

قامة العدل وتعزيز الأمن، وأعاد إلى نجد بعض انعاشها الاقتصادي          وعمل على إ  
على الرغم من الظروف التي واجهها، والتي كانت ملينة بالمشاكل والعقبات، ثـم         
بدأ في توجيه شبه الجزيرة العربية في دولة واحدة، ودانت له الأحساء والقطيـف    

ناطق رأوا فيـه الحـاكم   ووادي الدواسر وعسير والقسيم، وذلك أن أهالي هذه الم     
الناجح، الذي أعاد إلى البيت السعودي مكانته السياسية في شبه الجزيرة واضطلع            

  .بمهمة بناء الدولة السعودية الجديدة
  :ولي العهد) ب(

كانت ولاية العهد شبيهة بما كانت عليها في الدولة السعودية الأولى، وذلـك             
 الحاكم، وواجباته أن ينوب عن الإمـام        أن تعهد إلى الابن الأكبر من أبناء الإمام       

في القيام بقيادة الجيوش، وإدارة شئون الدولة أثناء غياب الإمام، وكثيرا ما كـان              
ولي العهد يمارس الأمور الحربية والإدارية أثناء وجود أبيه وذلك بهدف تدريبـه   

  .وإعداده للمستقبل
  :أمراء الأقاليم والمناطق) ح(

 تركي ما اتبعه حكام الدولة السعودية الأولـى، مـن      لم يتبع الإمام فيصل بن    
فقد عـين   . حيث عدم تعيين أناس من الأسرة الحاكمة في إمارات ومناطق الدولة          

حاكمـا عامـا    " جلوي بـن تركـي    "سعود أميرا لإقليم الخرج، وعين أخاه       "ابنه  
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للقصيم، ولعل هدفه الرئيسي من ذلك تثبيـت الأمـن والاسـتقرار فـي هـذين                
  .نالإقليمي

كما حرص الإمام فيصل بن تركي في تعييناته لحكام الأقاليم، أن يولى ذوي             
النفوذ في المناطق حكاما عليها، وهذا ما كان يسهل عليه ويعينه علـى خـضوع         
أهلها للسلطة المركزية، ذلك لأنهم أكثر خبرة بـإدارة المنـاطق وأكثـر فهمـا               

ليه فإنه يمكن اعتبـار مثـل       كما أن كلمتهم مسموعة لدى أهلها، وع      . لاحتياجاتها
هذه السياسية حكما لا مركزيا، ولعل الإمام فيصل قد أخذ هذه الأنظمة من الدولة              
العثمانية التي كانت تحكم ولاياتها حكما لا مركزيا، أو أنه قد يعود إلـى طبيعـة              
المناطق التي تكاد تكون لواحدة منها منفصلة عن الأخرى لتباعد بعـضها عـن              

  ".البعض الآخر
  -:النظام الشوري: ثانيا

وهذا النظام شبيه النظام الشوري في الدولة السعودية الأولـى، وقـد سـبق              
  .الحديث عن هذا النظام

  -:النظام العسكري: ثالثا
أعاد الإمام فيصل بن تركي تشكيل قواته العـسكرية، وقـسمها إلـى عـدة               

قيم الـذي هـو     جماعات، لكل منها إمامها الخاص، وجناحها المعين، ورئيسها الم        
فلم تكن واجبات الجندية الحـرب فحـسب، بـل      . الحاكم لمنطقة هذه القبيلة عادة    

إذ اعتبر المعسكر مدرسة تقام فيهـا حلقـات       . هناك واجبات أخرى دينية وعلمية    
الدرس، كما تؤدي فيها الصلوات الخمس، وكانت الغزوات قليلة، وموجهة ضـد             

  . الرسميةأناس في جهات تابعة للدولة من الناحية
  :النظام المالي: رابعا

كان النظام المالي في عهد الدولة السعودية الثانية مشابها للنظام المالي فـي             
الدولة السعودية الأولى، والذي سبق الحديث عنه، من حيـث مـصادر الـدخل              
والمتمثلة في الزكاة والغنائم والفئ والعقوبات، ومن حيـث مـصروفات الدولـة             

  .وأوجه النفقات
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  :النظام القضائي: خامسا
وكان هذا النظام شبيها أيضا بما كان عليه في عهد الدولة السعودية الأولـى              

  .من حيث شروط القاضي ومكانته، وثباته منصبه
  :النظام التعليمى: سادسا

اهتم قادة الدولة السعودية الثانية كثيرا بالعلم والعلماء، وكان أبـرز علمائهـا     
 حفيد الشيخ محمد بن عبدالوهاب، وابنه عبداللطيف،        الشيخ عبدالرحمن بن حسن   

والشيخ عبداالله أبو بطين، وكان التركيز العلمي منصبا على التوحيد والعقيدة، كما            
اهتموا باللغة العربية، فظهرت كتابات نثرية وشعرية، أما الـشعر العـامي فقـد              

  .ماعيةازدهر وأسهم بعض منه في توضيح كثير من الأحداث السياسية والاجت
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  خادم الحرمين الشريفين 
  الملك فهد بن عبدالعزيز والنظام الاساسى للحكم

  
 ه الموافـق    ١٤١٢فى الثامن والعشرين من الشهر السادس الهجـرى عـام           

٣/١/١٩٩٢  
كان هذا اليوم من اهم الايام فى تاريخ المملكة العربية السعودية ، فقد عرفـت              

لثانية نظام للحكم والادارة فى مختلف القطاعات ، كما اسس     الدولة السعودية الاولى وا   
الملك عبدالعزير لنظام الحكم والادارة بالمملكة، ولكن مع خادم الحـرمين الـشريفين        
المغفور له باذن االله الملك فهد ابن عبدالعزيز اول من استبدل لقب جلالة الملك الـى                

  )خادم الحرمين الشريفين (لانسان احب الالقاب الى االله سبحانه وتعالى واشرف لقب 
فى هذا اليوم اصدر خادم الحرمين الشريفين الملك فهد المرسوم الملكى المحدد            

دسـتور المملكـة    (للنظام الاساسى والذى يمثل فى المفاهيم الحديثة فى علم السياسة           
 هو الدستور بمواده المحددة لكل الجوانب التى تتضمنها دسـاتير         ) العربية السعودية   

  العالم المعاصر 
اصدر الملك فهد ابن عبد العزيز خادم الحرمين الـشريفين فـى  الثـامن               لقد  

  ٣/١/١٩٩٢ ه الموافق ١٤١٢والعشرين من الشهر السادس الهجرى عام 
 أمر ملكي المرسوم الملكي المحدد للنظام الاساسى للحكـم ويمثـل النظـام             

سوم النظام العام مـن كافـة       الأساسي للحكم صورة من صور الدستور حدد فيه المر        
جوانبه ابتداء من نظام الحكم وطريقة اختيار الملك، مرورا بكل الجوانـب الـسياسية       

  والاقتصادية والاجتماعية والعسكرية،
 مـواد   - ٨٤:  ونستعرض فيما يلى نص النظام الاساسى بمواده عدد المواد          

ل سـعود ملـك المملكـة       نحن فهد بن عبد العزيز ا     : استناد بعون االله تعالى   : النص  
العربية السعودية بناء على ما تقتضيه المصلحة العامة، ونظرا لتطور الدولـة فـي              

  . مختلف المجالات ورغبة في تحقيق الأهداف التي نسعى إليها
  :أمرنا بما هو أتي

  . إصدار النظام الأساسي للحكم بالصيغة المرفقة– أولاً
امر والقرارات المعمول بها عند نفاذ هذا        يستمر العمل بكل الأنظمة والأو     - ثانيا

  .النظام حتى تعدل بما يتفق معه
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  . ينشر هذا النظام في الجريدة الرسمية ويعمل به اعتبارا من تاريخ نشره– ثالثا
  ٣/١/١٩٩٢ -هـ٢٥/٦/١٤١٢

  النظام الأساسي للحكم
  المبادئ العامة: الباب الأول 

عربية إسلامية ذات سيادة تامـة؛ دينهـا         المملكة العربية السعودية دولة      -:١المادة
. الإسلام ودستورها كتاب االله تعالى وسنة رسوله، ولغتها هي اللغة العربيـة           

  . وعاصمتها مدينة الرياض
  . وتقويمها هو التقويم الهجري.. هما عيد الفطر والأضحى..  عيدا الدولة-:٢المادة
 عرضه يـسأوي ثلثـي      -ب.  لونه اخضر  -أ:  يكون علم الدولة كما يلي     -:٣المادة

 تحتهـا سـيف     -لا اله الا االله محمد رسول االله      - تتوسطه كلمة    -ج. طوله
  .ويبين النظام الأحكام المتعلقة به. ولا ينكس العلم ابدا.. مسلول

ويحـدد  .. ونخلة وسط فراغهما الأعلـى    ..  شعار الدولة سيفان متقاطعان    -:٤المادة
  . النظام نشيد الدولة وأوسمتها

  نظـام الحكـم: ثاني الباب ال
  .ملكي…  نظام الحكم في المملكة العربية السعودية- أ-:٥المادة 
 يكون الحكم في ابناء الملك المؤسس عبد العزيز بن عبد الرحمن الفيصل             -ب  

ويبايع الأصلح منهم للحكم على كتاب االله تعالى        … ال سعود وأبناء الأبناء   
  .وسنة ورسوله

  .ويعفيه بأمر ملكي..  يختار الملك ولي العهد-ج 
  .وما يكلفه به الملك من أعمال..  يكون ولي العهد متفرغا لولاية العهد-د 

  . يتولى ولي العهد سلطات الملك عند وفاته حتى تتم البيعة-هـ 
 يبايع المواطنون الملك على كتاب االله تعالى وسنة رسوله وعلـى الـسمع     -:٦المادة  

  .  والمكرهوالطاعة في العسر واليسر والمنشط
 يستمد الحكم في المملكة العربية السعودية سلطته من كتاب االله تعالى وسنة -:٧المادة  

  . رسوله وهما الحاكمان على هذا النظام وجميع أنظمة الدولة
 يقوم الحكم في المملكة العربية السعودية على أساس العـدل والـشورى             -:٨المادة  

  . والمسأواة وفق الشريعة الإسلامية
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  مقومات المجتمع السعودي: الباب الثالث 
ويربى أفرادها على أسـاس العقيـدة       . الأسرة هي نواة المجتمع السعودي    : ٩المادة  

.. الإسلامية وما تقتضيه من الولاء والطاعة الله ولرسوله ولأولـي الأمـر             
  . واحترام النظام وتنفيذه وحب الوطن والاعتزاز به وبتاريخه المجيد

ص الدولة على توثيق أواصر الأسرة والحفاظ على قيمهـا العربيـة         تحر :١٠المادة  
والإسلامية ورعاية جميع أفرادها وتوفير الظروف المناسبة لتنمية ملكـاتهم          

  . وقدراتهم
يقوم المجتمع السعودي على أساس من اعتصام أفراده بحبل االله وتعأونهم           : ١١المادة  

  .  تفرقهمعلى البر والتقوى والتكافل فيما بينهم وعدم
 تعزيز الوحدة الوطنية واجب وتمنع الدولة كل ما يؤدي للفرقـة والفتنـة      -١٢المادة  

  . والانقسام
يهدف التعليم إلى غرس العقيدة الإسلامية في نفوس الـنشء وإكـسابهم            : ١٣المادة  

المعارف والمهارات وتهيئتهم ليكونوا أعضاء نافعين في بنـاء مجـتمعهم،           
  . بتاريخـهمحبين لوطنهم معتزين 

  المبادئ الاقتصادية: الباب الرابع 
جميع الثروات التي أودعها االله في باطن الأرض أو في ظاهرها أو فـي             : ١٤المادة  

المياه الإقليمية أو في النطاق البري والبحري الذي يمتد إليـه اختـصاص         
ويبـين  . الدولة وجميع موارد تلك الثروات ملك للدولة وفقا لما يبينه النظام     

النظام وسائل استغلال هذه الثروات وحمايتها وتنميتها لما فيـه مـصلحة            
  . الدولة وأمنها واقتصادها

لا يجوز منح امتياز أو استثمار مورد من موارد البلاد العامة إلا بموجب             : ١٥المادة  
  . نظام

للأموال العامة حرمتها وعلى الدولة حمايتها وعلى المواطنين والمقيمـين        : ١٦المادة  
  . لمحافظة عليهاا

الملكية ورأس المال والعمل مقومات أساسية فـي الكيـان الاقتـصادي            : ١٧المادة  
والاجتماعي للمملكة وهي حقوق خاصة تؤدي وظيفـة اجتماعيـة وفـق          

  . الشريعة الإسلامية
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 ٩٠  

تكفل الدولة حرية الملكية الخاصة وحرمتها ولا ينزع من احد ملكـه إلا             : ١٨المادة  
  . لى أن يعوض المالك تعويضا عادلاللمصلحة العامة ع

تحظر المصادرة العامة للأموال ولا تكون عقوبة المصادرة الخاصـة إلا        : ١٩المادة  
  . بحكم قضائي

.. لا تفرض الضرائب والرسوم إلا عند الحاجة وعلى أساس من العـدل           : ٢٠المادة  
  . لنظامولا يجوز فرضها أو تعديلها أو إلغاؤها أو الإعفاء منها إلا بموجب ا

  . تجبى الزكاة وتنفق في مصارفها الشرعية: ٢١المادة 
  .  يتم تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية وفق خطة علمية عادلة-٢٢المادة 

  الحقوق والواجبات: الباب الخامس 
وتطبق شريعته وتأمر بالمعروف وتنهي عن .. تحمي الدولة عقيدة الإسلام: ٢٣المادة  

  . جب الدعوة إلى االله بوا وتقومالمنكر
وتوفر الأمن والرعايـة  . تقوم الدولة بأعمار الحرمين الشريفين وخدمتهما   : ٢٤المادة  

  . لقاصديهما بما يمكن من أداء الحج والعمرة والزيارة بيسر وطمأنينة
تحرص الدولة على تحقيق أمال الأمة العربية والإسلامية في التـضامن           : ٢٥المادة  

  .  تقوية علاقتها بالدول الصديقةوتوحيد الكلمة وعلى
  . وفق الشريعة الإسلامية.. تحمي الدولة حقوق الإنسان: ٢٦المادة 
تكفل الدولة حق المواطن وأسرته في حالة الطوارئ والمرض والعجـز           : ٢٧المادة  

والشيخوخة وتدعم نظام الضمان الاجتماعي وتشجع المؤسسات والأفـراد       
  . ةعلى الإسهام في الأعمال الخيري

وتسن الأنظمة التي تحمـي     .. تيسر الدولة مجالات العمل لكل قادر عليه      : ٢٨المادة  
  . العامل وصاحب العمل

وتعنى بتشجيع البحـث العلمـي      .. ترعى الدولة العلوم والآداب والثقافة    : ٢٩المادة  
وتصون التراث الإسلامي والعربـي وتـسهم فـي الحـضارة العربيـة             

  . والإسلامية والإنسانية
  . وتلتزم بمكافحة الأمية.. توفر الدولة التعليم العام: ٣٠مادة ال

  . وتوفر الرعاية الصحية لكل مواطن.. تعنى الدولة بالصحة العامة: ٣١المادة 
 تعمل الدولة على المحافظة على البيئة وحمايتها وتطويرها ومنع التلوث           -٣٢المادة  

  . عنها



 خى ـ الموقف التاري-خادم الحرمين الشريفين ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ٩١ 

تجهزها من اجـل الـدفاع عـن العقيـدة        تنشئ الدولة القوات المسلحة و    : ٣٣المادة  
  . والحرمين الشريفين والمجتمع والوطن

والمجتمع والوطن واجب على كل مواطن      .. الدفاع عن العقيدة الإسلامية   : ٣٤المادة  
  . ويبين النظام أحكام الخدمة العسكرية

  . يبين النظام أحكام الجنسية العربية السعودية: ٣٥المادة 
لة الأمن لجميع مواطنيها والمقيمين على إقليمها ولا يجوز تقييد          توفر الدو : ٣٦المادة  

  . تصرفات احد أو  توقيفه أو حبسه إلا بموجب أحكام النظام
ولا يجوز دخولها بغير إذن صاحبها ولا تفتيشها إلا في … للمساكن حرمتها:٣٧المادة 

  . الحالات التي يبينها النظام
 ولا عقوبة إلا بناء على نص شرعي أو نص      العقوبة شخصية ولا جريمة   : ٣٨المادة  

  . نظامي ولا عقاب إلا على الأعمال اللاحقة للعمل بالنص النظامي
تلتزم وسائل الإعلام والنشر وجميع وسائل التعبير بالكلمة الطيبة وبأنظمة          : ٣٩المادة  

وتسهم في تثقيف الأمة ودعم وحدتها ويحظر ما يؤدي إلى الفتنة           .. الدولة
ام أو يمس  بأمن الدولة وعلاقتها العامة أو يسيء إلـى كرامـة              أو الانقس 

  . الإنسان وحقوقه وتبين الأنظمة كيفية ذلك
المراسلات البرقية والبريدية والمخابرات الهاتفية وغيرها مـن وسـائل          : ٤٠المادة  

الاتصال مصونة ولا يجوز مصادرتها أو تأخيرها أو  الاطلاع عليهـا أو            
  . في الحالات التي يبينها النظامالاستماع إليها إلا 

يلتزم المقيمون في المملكة العربية السعودية بأنظمتها وعليهم مراعاة قيم          : ٤١المادة  
  . المجتمع السعودي واحترام تقاليده ومشاعره

 تمنح الدولة حق اللجوء السياسي إذا اقتضت المصلحة العامة ذلك وتحدد            -٤٢المادة  
  . ية قواعد وإجراءات تسليم المجرمين العاديينالأنظمة والاتفاقيات الدول

مجلس الملك ومجلس ولي العهد مفتوحان لكل مواطن ولكل من له شكوى : ٤٣المادة 
أو مظلمة ومن حق كل فرد مخاطبة السلطات العامة فيما يعرض له مـن            

  .الشؤون
  سلطات الدولة: الباب السادس 

-. السلطة التنفيذيـة   -.طة القضائية السل-:تتكون السلطات في الدولة من    : ٤٤المادة  
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 ٩٢  

وتتعاون هذه السلطات في أداء وظائفها وفقا لهذا النظـام          . السلطة التنظيمية 
  . وغيره من الأنظمة والملك هو مرجع هذه السلطات

مصدر الإفتاء في المملكة العربية الـسعودية كتـاب االله تعـالى وسـنة             : ٤٥المادة  
ار العلمـاء وإدارة البحـوث العلميـة        ويبين النظام ترتيب هيئة كب    .. رسوله

  . والإفتاء واختصاصاتها
القضاء سلطة مستقلة ولا سلطان على القضاة في قضائهم لغير سـلطان            : ٤٦المادة  

  . الشريعة الإسلامية
حق التقاضي مكفول بالتساوي للمواطنين والمقيمين في المملكـة ويبـين           : ٤٧المادة  

  . النظام الإجراءات اللازمة لذلك
تطبق المحاكم على القضايا المعروضة أمامها أحكام الشريعة الإسـلامية          : ٤٨مادة  ال

وفقا لما دل عليه الكتاب والسنة وما يصدره ولـي الأمـر مـن أنظمـة لا           
  . تتعارض مع الكتاب والسنة

مع مراعاة ما ورد في المادة الثالثة والخمسين من هذا النظـام تخـتص              : ٤٩المادة  
  .  جميع المنازعات والجرائمالمحاكم في الفصل في

  . الملك أو من ينيبه معنيون بتنفيذ الإحكام القضائية: ٥٠المادة 
ببين النظام تكوين المجلس الأعلى للقضاء واختصاصاته كما يبين ترتيب          : ٥١المادة  

  . المحاكم واختصاصاتها
ن المجلس   يتم تعيين القضاة وإنهاء خدمتهم بأمر ملكي بناء على اقتراح م           -٥٢المادة  

  . الأعلى للقضاء وفقا لما يبينه النظام
  . يبين النظام ترتيب ديوان المظالم واختصاصاته: ٥٣المادة 
  . يبين النظام ارتباط هيئة التحقيق والادعاء العام وتنظيمها واختصاصاتها: ٥٤المادة 
ف يقوم الملك بسياسة العامة سياسة شرعية طبقا لأحكام الإسلام ويـشر          : ٥٥المادة  

على تطبيق الشريعة الإسلامية والأنظمة والسياسة العامة للدولـة وحمايـة           
  . البلاد والدفاع عنها

الملك هو رئيس مجلس الوزراء ويعاونه في أداء مهامه أعضاء مجلـس            : ٥٦المادة  
الوزراء وذلك وفقا لأحكام هذا النظام وغيره من الأنظمة، ويبين نظام مجلس 

يما يتعلق بالشؤون الداخلية والخارجية وتنظيم      الوزراء صلاحيات المجلس ف   
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كما يبين الشروط الـلازم توافرهـا فـي    . الأجهزة الحكومية والتنسيق بينها 
ويعدل نظام مجلس   .. الوزراء وصلاحيتهم وأسلوب مساءلتهم وكافة شؤونهم     

  .الوزراء واختصاصاته وفقا لهذا النظام
زراء والوزراء الأعضاء بمجلـس      يعين الملك نواب رئيس مجلس الو      -ا: ٥٧المادة  

  .الوزراء ويعفيهم بأمر ملكي
والوزراء الأعضاء بمجلس الوزراء    ..  يعتبر نواب رئيس مجلس الوزراء     -ب  

مسئولين بالتضامن أمام الملك عن تطبيق الشريعة الإسـلامية والأنظمـة           
  .والسياسة العامة للدولة

  . للملك حل مجلس الوزراء وإعادة تكوينه-ج 
ومن في المرتبـة    .. يعين الملك من في مرتبة الوزراء ونواب الوزراء       : ٥٨ة   الماد

  .الممتازة، ويعفيهم من مناصبهم بأمر ملكي، وذلك وفقا لما يبينه النظام
ويعتبر الوزراء ورؤساء المصالح المستقلة مسئولين إمام رئيس مجلـس    

  .الوزراء عن الوزارات والمصالح التي يرأسونها
 النظام أحكام الخدمة المدنية، بما فـي ذلـك المرتبـات والمكافـآت              يبين:٥٩المادة  

  . والتعويضات والمزايا والمعاشات التقاعدية
الملك هو القائد الأعلى لكافة القواعد العسكرية وهو الذي يعين الـضباط            : ٦٠المادة  

  . وينهي خدماتهم وفقا للنظام
مة والحرب ويبين النظـام أحكـام   يعلن الملك حالة الطوارئ والتعبئة العا    : ٦١المادة  

  . ذلك
 للملك إذا نشا خطر يهدد سلامة المملكة أو وحدة أراضيها أو امن شعبها              -٦٢المادة  

ومصالحه أو يعوق مؤسسات الدولة عن أداء مهامها إن يتخذ من الإجراءات       
السريعة ما يكفل مواجهة هذا الخطـر وإذا رأى الملـك إن يكـون لهـذه                

  . ستمرار فيتخذ بشأنها ما يلزم نظاماالإجراءات صفة الا
يستقبل الملك ملوك الدول ورؤساءها ويعين ممثليه لدى الـدول، ويقبـل            :٦٣المادة  

  . اعتماد ممثلي الدول لديه
  . يمنح الملك الأوسمة وذلك على الوجه المبين بالنظام: ٦٤المادة 
  . للملك تفويض بعض الصلاحيات لولي العهد بأمر ملكي٦٥المادة 
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 ٩٤  

يصدر الملك في حالة سفره الى خارج المملكة أمرا ملكيا بإنابة ولي العهد             :٦٦لمادة  ا
وذلك على الوجه المبـين     .. في إدارة شؤون الدولة ورعاية مصالح الشعب      

  . بالأمر الملكي
تختص السلطة التنظيمية بوضع الأنظمة واللوائح فيما يحقق المصلحة أو          : ٦٧المادة  

وتمـارس  .. الدولة وفقا لقواعد الشريعة الإسلامية    يرفع المفسدة في شؤون     
  . اختصاصاتها وفقا لهذا النظام ونظامي مجلس الوزراء ومجلس الشورى

ينشا مجلس الشورى، ويبين نظامه طريقة تكوينـه، وكيفيـة ممارسـته            : ٦٨المادة  
  .لاختصاصاته واختيار أعضائه

  .وللملك حل مجلس الشورى وإعادة تكوينه
لك أن يدعو مجلس الشورى ومجلس الوزراء إلى اجتماع مشترك ولـه  للم:٦٩المادة  

  . أن يدعو من يراه لحضور هذا الاجتماع لمناقشة ما يراه من أمور
تصدر الأنظمة والمعاهدات والاتفاقيات الدولية والامتيازات ويتم تعـديلها         : ٧٠المادة  

  . بموجب مراسيم ملكية
لرسمية وتكون نافذة المفعول من تاريخ نشرها       تنشر الأنظمة في الجريدة ا    : ٧١المادة  

  . ما لم ينص على تاريخ أخر
  الشئون المالية: الباب السابع 

  . يبين النظام أحكام إيرادات الدولة وتسليمها الى الخزانة العامة للدولة-  ا-٧٢المادة 
  . يجري قيد الإيرادات وصرفها بموجب الأصول المقررة نظاما- ب
  

يجوز الالتزام بدفع مال من الخزانـة العامـة إلا بمقتـضى أحكـام            لا  : ٧٣ المادة  
الميزانية، فان لم تتسع له بنود الميزانية وجب ان يكون بموجـب مرسـوم              

  . ملكي
  . لا يجوز بيع أموال الدولة أو إيجارها أو التصرف فيها إلا بموجب النظام:٧٤المادة 
  . المقاييس والمكاييل والموازينتبين الأنظمة أحكام النقد والمصارف و: ٧٥المادة 
يحدد النظام السنة المالية للدولة وتصدر الميزانية بموجب مرسوم ملكـي           : ٧٦المادة  

وتشتمل على تقدير الإيرادات والمصروفات لتلك السنة وذلك قبل بدء السنة           
المالية بشهر على الأقل فإذا حالت أسباب اضطرارية دون صدورها وحلت           
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  . على ميزانية السنة السابقة حتى صدور الميزانية الجديدةالسنة وجب السير 
تعد الجهة المختصة الحساب الختامي للدولة عن العام المـالي المنقـضي            :٧٧المادة  

  . وترفعه إلى رئيس مجلس الوزراء
يجري على ميزانيات الأجهزة ذوات الشخصية المعنوية العامة وحساباتها         : ٧٨المادة  

  .  ميزانية الدولة وحسابها الختامي من أحكامالختامية ما يجري على
  أجهزة الرقابة: الباب الثامن 

تتم الرقابة على جميع إيرادات الدولة ومصروفاتها والرقابة علـى كافـة          : ٧٩المادة  
أموال الدولة المنقولة والثابتة ويتم التأكد من حسن استعمال هـذه الأمـوال             

 إلى مجلس الوزراء، ويبـين      والمحافظة عليها ورفع تقرير سنوي عن ذلك      
  . النظام جهاز الرقابة المختص بذلك وارتباطه واختصاصاته

تتم مراقبة الأجهزة الحكومية والتأكد من حسن الأداء الإداري وتطبيـق           : ٨٠المادة  
الأنظمة، ويتم التحقيق في المخالفات المالية والإدارية ويرفع تقرير سـنوي           

النظام الجهاز المختص بذلك وارتباطه     ويبين  . عن ذلك إلى مجلس الوزراء    
  . واختصاصاته

  أحكام عامة: الباب التاسع 
لا يخل تطبيق هذا النظام بما ارتبطت به المملكة العربية الـسعودية مـع      : ٨١المادة  

  ٨٢المادة . الدول والهيئات والمنظمات الدولية من معاهدات واتفاقيات
 من هذا النظام لا يجوز بأي حال        مع عدم الإخلال بما ورد في المادة السابعة       

من الأحوال تعطيل حكم من أحكام هذا النظام إلا أن يكون ذلك مؤقتا فـي               
  . زمن الحرب أو في إثناء إعلان حالة الطوارئ وعلى الوجه المبين بالنظام

  . لا يجري تعديل هذا النظام إلا بنفس الطريقة التي تم بها إصداره: ٨٣المادة 
لنظام للمملكة العربية السعودية لمجرد أن نورد أبواب النظام التسع لم يكن استعراض ا

التي تتضمنها ولكن الدراسة قصدت من خلال ذلك أن تبرز تلك المواد التي             
تضمنها النظام وتسعى إلى دعم ثقافة الانتماء لدى المواطنين السعودي وفي           

 ـ          واد اسـتعداده   هذا الإطار فإن النظام المملكة العربية السعودية قد تضمن م
أكثرت على ثقافة الانتماء ومن بين المواد التى تضمنها النظام العام للمملكة            
المواد التالية والتى تركز على العديد الجوانب المتعلقة بنظام الحكم من حيث            
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  الشورى واعتبار الاسرة هى نواة المجتمع الاولى 
 ـ           سعودية ثلاث وثمانين مادة تحدد فى وضوح كافة ابعاد الدولـة ال

سياسيا واقتصاديا واجتماعيا وثقافيا ، سهلة الاستيعاب واضحة المـضمون          
والمفهوم ، تضمنت كل ما تقرره دساتير العالم المعاصـر مـع الاحتفـاظ     

   .بالهوية الاسلامية العربية
  
  
  

غفر االله لخادم الحرمين الشريفين الملك فهد بن عبدالعزيز والحقه (
 )بالصالحين واسكنه جناته 

  
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  

   الخامسالفصل 
 المملكة  التنمية فىتاستراتيجيا
   الثالثةالألفية فى 
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أن المراقب لحركة التنمية بالمملكة العربية السعودية ومنذ عقود مضت يستطيع  
أن يرصد جهود الدولة السعودية المضطردة لتحقيق التنمية فعلى امتداد العقود الثلاثة            

لال ست خطط للتنمية تحققت تطورات هيكليـة اقتـصادية          الماضية وما تم تنفيذه خ    
واجتماعية ملموسة على الصعيدين الوطني والقطاعي، واكتسب اقتصاد المملكة الكثير    

  . من عناصر القوة التي تمكنه من مواجهة التقلبات العالمية
ويبرز من خلال مطالعة خطط التنمية الست وما تحقق خلال العامين الأولـين     

لتنمية السادسة زيادة الناتج المحلي الإجمالي بنحو أربعة أضعاف بالأسعار          من خطة ا  
بليـون  ) ١٥٧(م حيث كانت قيمة لا تتجـاوز        ١٩٩٩-هـ١٤١٩/١٤٢٠الثابتة لعام   

بليون ريال في العام   ) ٦٤٠٤(م، ارتفع هذا الرقم إلى      ١٩٦٩/هـ١٣٨٩ريال في عام    
ع بمعدل نمو التاريخ المحلي قـدرة  الثاني للخطة السادسة، هذا إلى جانب تحقيق ارتفا       

كمتوسط سـنوي  % ١٨,٧كمتوسط سنوي، والنجاح في تحقيق معدل نمو بلغ   % ٩,٨
  .خلال الخطة

عند النظر إلى قضية الانتماء بأبعادها المختلفة فقد أفرز التراث النظـري إن              
افـة  العامل الاقتصادي وإشاعاته لدى المواطنة من أكثر العوامل تأثيراً في تنميـة ثق            

الانتماء هذا بالإضافة إلى العوامل الاجتماعية والسياسية الأخرى، وانطلاقا من هـذا            
  .السؤال

فإن الدراسة قد سعت إلى رصد جهود الدولة السعودية في التنمية الاقتـصادية       
  . الست التي تم انجازهاةوالاجتماعية التي أنجزتها خلال الخطط الخماسي

  ي المملكة العربية السعودية فإنها تكشف عن وعند النظر إلى خطط التنمية ف
مؤشرات عديدة تشير إلى تحقيق معدلات عالية فى التنميـة علـى المـستوى       

  الاقتصادي والاجتماعي 
فلقد أولت الخطط الخمسية اهتماماً كبيرا لتفعيل الدور التنموي للقطاع الخاص،           

ب الاستثمارات الخاصة   ومع تنامي الطموحات التنموية في السنوات الأخيرة، فإن جذ        
وما يصاحبها من تقنية متقدمة ومعارف فنية متطورة وقدرات تسويقية خارجية، كـل         
ذلك أدى إلى تحديد سياسات التخصيص بشكل أكثر وضوحا في إطـار الـسياسات              

  الاقتصادية 
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كما أكدت خطة التنمية السادسة على توجه إستراتيجية رئيس للتنمية، يقضي بأن             -
ومة بأي نشاط اقتصادي يمكن تأديته عن طريق القطـاع الخـاص،   لا تقوم الحك  

والبدء بصور عملية في إعطائه الفرصة لتشغيل وإدارة وصيانة المرافـق التـي    
  .تديرها الحكومة

كما تضمنت خطة التنمية السادسة تحديد مسئولية رئيسية للقطاع الخـاص فـي              -
وفير فرص عمل لنحـو  حيث توقعت قيامه بت  . توفير فرص عمل للعمالة الوطنية    

ألف عامل سعودي محـل     ) ٢٨٤( ألف مشتغل سعودي عن طريق إحلال        ٤٤٦
 . ألف فرصة جديدة١٨٢العمالة الأجنبية، بالإضافة إلى توفير 

وفي خطة التنمية السابعة اتسع نطاق نشاط القطاع الخاص في ظـل توجهـات               -
ي غالبية الأنشطة   استراتيجيات تؤكد عليها الخطة وتدعم ممارساتها وتطبيقاتها ف       

  .والمجالات والمعاملات
وقد نجحت خطط التنمية بالمملكة في توفير الإمكانات لإقامة قاعدة متكاملة من        
التجهيزات الأساسية والمشروعات والمؤسسات القادرة على قيادة عمليات التطـوير           

تـدريب  والتحديث ونقل التقنية المتقدمة، وتوفير المستويات اللائقة مـن التعلـيم وال           
والخدمات الاجتماعية والصحية المختلفة، مجملها تؤكد القدرة على الإنجـاز علـى            
مستوى الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية الكلية وكذلك على صعيد الأداء القطـاعي           

  .في جميع المجالات
ولا يقتصر رصد المنجزات التنموية على المؤشـرات الكميـة الإحـصائية            

أهميتها القصوى في تقويم الإنجاز وتحديده، ولكنها تقـاس         ودلالاتها على الرغم من     
أيضا بالقدرة على الوفاء باحتياجات الحاضر وتلبية متطلبات المستقبل بما يكفل تأمين            
مسيرة التنمية الشاملة والمستدامة في إطار يوازي بين مقتضيات الاقتصاد وطموحاته           

 قوية لاقتصاد المملكة وضعته في      ومتطلبات الإنسان واحتياجاته، وقد حقق ذلك دفعة      
مقدمة الاقتصاديات العربية بمعايير الوزن الاقتـصادي وأيـضا بالمعـايير الدوليـة      

  .لمؤشرات التنمية البشرية
وقد تم تعزيز إنجازات خطط التنمية من خلال إضافة أهداف جديدة إلى قائمة             

 دخل اقتصاد المملكـة     الأهداف الرئيسية للتخطيط ابتداء من الخطة الخامسة، بعد أن        
مرحلة من التنمية تختلف بشكل جذري عما ساد في الخطط السابقة، نتيجة لاستكمال             
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برامج الاستثمار في التجهيزات الأساسية وتوفير الخـدمات الأساسـية للمـواطنين،            
ولاسيما خدمات التعليم والرعاية الصحية، حيث ركزت الأهـداف الجديـدة علـى             

 مقدمتها التعجيل بتنمية العلوم والتقنية وتطويرها، وتحـسين         المتطلبات العصرية وفي  
النوعية وكفاءة الأداء والقدرة التنافسية، والتركيز على تغيير البنية الاجتماعيـة عـن       
طريق التنمية والتوزيع الاجتماعي والاقتـصادي والتطـوير التنظيمـي واسـتقرار            

لمجتمع، مع الاهتمـام المكثـف      الاقتصاد، والمحافظة على الرفاهية ونوعية الحياة ل      
بالمعايير البيئية ومقتضيات الحفاظ على سلامتها، وتحقيق التنمية الإقليمية المتوازنة،          
وما يرتبط بذلك من خطط لتنمية القطاعات الإنتاجية مـن خـلال تحفيـز التمويـل             
الاستثماري الذي يشارك فيه القطاع الخاص بدور حيوي ورئيسي مثـل الـصناعات     

ة وصناعة البتروكيمأويات والإنتاج الزراعي والتصنيع الزراعي وغيرها من         الأساسي
  .الأنشطة التي تعمق تنويع القاعدة الاقتصادية والاجتماعية للمملكة

وشهدت تجربة التخطيط في المملكة خلال خطة التنمية السابعة نقلـه نوعيـة             
يد، وهي ترتبط بإعداد تمثلت في اعتماد منهجية التخطيط الاستراتيجي على المدى البع      

خطة لإطار عام شامل للتخطيط لتوفير المناخ والظروف الملائمة التي تساند تحقيـق           
عاما وما يتطلبه ذلك مـن      ) ٣٠ و ٢٠(الرؤية المستقبلية خلال مدة زمنية تتراوح بين        

التحضير والاستعداد لمواجهة التحديات على الأصعدة المحلية والإقليمية والدولية في          
 منظور شامل يأخذ في الحسبان الأولويات البارزة وفي مقدمتها النمو الـسكاني             إطار

 ـ١٤٤٠/١٤٤١وآثاره الاقتصادية والاجتماعية المتوقعة فـي عـام          ) م٢٠٢٠/ (هـ
والتغيرات الهيكلية للاقتصاد الوطني وقدرته التنافسية، ومتطلبـات تنميـة المـوارد            

اق الطاقة الدولية ومقتضيات الاسـتقرار  البشرية، بالإضافة إلى موقع المملكة في أسو     
الاجتماعي وتنويع الإيرادات الحكومية، وكذلك ما يخص إدارة العرض والطلب على           

  . الموارد المائية ودور العلوم والتقنية والمعلوماتية في التنمية المستقبلية
لقد كانت هذه الإنجازات حصيلة تعبئة وتخصيص جانب كبير مـن المـوارد             

مويل مشاريع البنية الأساسية الاقتصادية والاجتماعية والبيئة في إطار خطط          العامة لت 
التنمية السبع الماضية، لقد شهدت خطة التنمية الأولى ارتفاعا كبيرا الإنفـاق الفعلـي       

النقل والمواصلات والاتصالات والخدمات البلديـة      (على قطاع التجهيزات الأساسية     
من جملة الإنفاق الفعلـي     % ٤١,٣ريال أي بنسبة     بليون   ١٤,١حيث بلغ   ) والإسكان
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 بليون ريال خلال فترة الخطة، كما     ٣٤,١لقطاعات التنمية التي بلغت قيمتها الإجمالية       
ارتفعت قيمة الأموال المخصصة للاستثمار في قطاعي الكهرباء والميـاه بـصورة            

الخدميـة  ملحوظة لتأمين الاحتياجات الأساسية للمـشاريع الـصناعية والتجاريـة و          
-هـ ٨٩/١٣٩وللأغراض المدنية، وقد بلغت قيمة هذه الاستثمارات في عام الأساس 

 مليون ريـال    ٩٧٢ مليون ريال بالأسعار الجارية، ثم ارتفعت إلى         ٨١نحو  ) م١٩٦٩
على امتداد سنوات الخطة الأولى، أي ازدادت بمعدل نمو سـنوي متوسـط قـدره               

٦٤,٣.%  
 ارتفع معدل الإنفاق الفعلي علـى التجهيـزات         أما عن خطة التنمية الثانية فقد     

 بليون ريال أو ١٧١,٣الأساسية بمعدلات عالية حيث وصلت قيمته الإجمالية إلى نحو 
% ٤٩,٣ ضعفًا حجم الإنفاق في خطة التنمية الأولى ويمثل هذا بنسبة ١٢ما يزيد عن 

ل، ووصلت   بليون ريا  ٣٤٧,٢من جملة الإنفاق المخصص للتنمية في الخطة والبالغ         
 ١٢قيمة الموارد المالية المخصصة للاستثمارات في قطاعي الكهرباء والمياه إلى نحو 

خلال سنوات الخطة   % ٦٥,٥بليون ريال وبلغ متوسط معدل النمو السنوي فيها نحو          
بليون ريال أي بمعدل    % ٦,٢كما ارتفعت استثمارات قطاعات النقل والاتصالات إلى        

  . خلال ذات المدة% ٦٥,١نمو سنوي متوسط قدره 
وفي خطة التنمية الثالثة استمر التأكيد على توفير احتياجات قطاع التجهيـزات            

 بليون ريال أي ما يزيـد       ٢٥٦,٨الأساسية حيث بلغت الموارد المالية المخصصة له        
 ضعفًا  ١٨تقريبا ويمثل هذا أكثر من      % ٥٠عن استثمارات خطة التنمية الثانية بنحو       

من جملـة   % ٤١,١خطة التنمية الأولى كما تمثل هذه المبالغ نسبة         حجم استثمارات   
 بليون ريـال،    ٦٢النفقات الفعلية لقطاعات التنمية في هذه الخطة التي وصلت قيمتها           

 بليون  ٣٤,٦ولقد تأكدت أولوية قطاعي الكهرباء والمياه بتخصيص استثمارات قيمتها          
  . بليون ريال١٨والاتصالات إلى كما ارتفعت الاستثمارات في قطاعي النقل . ريال

ولقد كان من النتائج البارزة في تنفيذ خطط التنمية الأولى اكتمال العديـد مـن      
مشاريع التجهيزات الأساسية العامة، ومع نهاية خطة التنمية الثالثة أصـبح واضـحا             
 مقدار التقدم الكبير الذي تحقق في هذا المجال الحيوي، وبالرغم من استمرار الحاجة             
لتوسيع البنية الأساسية الاقتصادية وإدامتها، إلا أن الظروف المالية التـي عاصـرت       
تنفيذ الخطة التنمية الرابعة أدى إلى انخفاض المبالغ المخصص لتطوير التجهيـزات            
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من جملة النفقات الفعليـة     % ٢٨,٩ بليون ريال ومثلت     ١٠٠,٧الأساسية حيث بلغت    
، فلقد تأثرت الموارد المالية بالتغيرات المادية فـي          بليون ريال  ٣٤٨,٩للتنمية البالغة   

سوق النفط الدولية حينذاك، وعلى الرغم من ذلك الانخفاض استمر تمويل التوسع في             
 بليون ريال، كما بلغت قيمة ٣٤,٩قطاعي الكهرباء والمياه حيث خصص لها ما قيمته    

لك لتلبية مقتـضيات   بليون ريال وذ ١٥,٨الاستثمارات في قطاعي النقل والاتصالات      
التحديث والتطوير وتعميق توجهات التنمية الإقليمية الموازنـة ولتـسهيل الحركـة            
والانتقال والمعاملات للأفراد والسلع والبضائع عبـر مـساحة المملكـة المتراميـة             

  .الأطراف
ولقد استمرت خلال خطة التنمية الخامسة الظروف السلبية في أسواق الـنفط            

فاض الإيرادات النفطية وصاحب ذلك انخفاضا في قيمـة الإنفـاق           التي أدت إلى انخ   
 بليـون ريـال أي      ٧٤,٢الفعلي المخصص لتنمية التجهيزات الأساسية لتقتصر على        

من مجموع الاستثمارات المعتمدة في الخطة والبالغـة قيمتهـا      % ٢١,٨بنسبة قدرها   
ة الخامـسة تـوفير      بليون ريال، ومع ذلك لقد كان بارزا في إنجازات الخط          ٣٤٠,٩

المتطلبات المالية لاستمرار التوسع في قطاعي الكهرباء والمياه لاستمرار المواجهـة           
لجميع الاحتياجات الاستهلاكية السكنية والحكومية والتجارية والصناعية والزراعيـة         
وغيرها الناتجة عن تزايد النمو الاقتصادي وتـسارع التنميـة الزراعيـة وارتفـاع              

شة والتوسع الكبير في المناطق الحضرية وازدياد كثافة المدن السكانية،    مستويات المعي 
 بليون ريال، كما خصص لقطاعي النقـل  ٦٢,٥فقد ارتفعت استثمارات القطاعين إلى   
  .  بليون ريال٢٤,٩والاتصالات استثمارات بلغت قيمتها 

ساسية وفي خطة التنمية السادسة بلغت قيمة الإنفاق الفعلي نسبة التجهيزات الأ          
من جملة الإنفاق الفعلي لهذه الخطة التـي     % ١٦,٢ بليون ريال أي بنسبة      ٦٨,١نحو  

 بليون ريال، أما الأموال المخصصة للاستثمارات في قطاعي الكهربـاء           ٤٢,٤بلغت  
 بليون ريال، وزعت على سنوات الخطة بمعدل نمو سنوي          ١٠٣,٤والمياه فقد بلغت    

 قيمة استثمارات الكهرباء والمياه عن قيمـة        ، ويعزى ارتفاع إجمالي   %١٠,٦متوسط  
النفقات الفعلية إلى تداخل استثمارات قطاعي تنمية التجهيزات الأساسية وتنمية الموارد    
الاقتصادية، فعلى سبيل المثال في التجمعات الصناعية والمـدن الـصناعية تحـسب         

 المرتبطـة فـي     تكاليف استثمارات تجهيزاتها الأساسية جزءا من التكلفة الإجماليـة        
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الأساس بالنفقات الفعلية لتنمية الموارد الاقتصادية، كما بلغت استثمارات قطاعي النقل           
 بليون ريال فقط أي انخفض قليلاً بمعدل نمو سنوي متوسط قدره            ٢٤,٧والاتصالات  

٠,١٦ .%  
وخلال خطة التنمية السابعة استمر التركيز على تنمية التجهيـزات الأساسـية            

يادة في معدلات نمو السكان وتعميق مضمون التنمية الإقليمية المتوازنـة         لمواجهة الز 
على امتداد مساحة المملكة الجغرافية وللنهوض بأوجه النشاط الاقتصادي المتعدد في           
جميع القطاعات، كما أكدت الخطة على توفير البيئة الاستثمارية الملائمـة للقطـاع             

ة المباشرة على أوسع نطاق، ومن أجل       الخاص الوطني وجذب الاستثمارات الخارجي    
تحقيق هذه الأهداف خصص لقطاع النقل والاتصالات والخدمات البلدية والإسـكان            

من جملة الموارد المالية المخصـصة      % ١٢,٦ بليون ريال، أي ما نسبته       ٦١,٤مبلغ  
لقطاعات التنمية في الخطة، هذا، وكانت قيم مجمـوع الاسـتثمارات الفعليـة فـي               

تزيد على تقـديرات    ) م٢٠٠٤-٢٠٠٠( الأساسية خلال السنوات الخمس      التجهيزات
الخطة وذلك بسبب تزايد استثمارات القطاع الخاص في هذا المجال، نتيجـة تطبيـق          
برامج التخصيص في العديد من القطاعات أهمها الاتصالات والنقل والكهرباء وكذلك           

 ـ           وي، وتنـامي دور    نتيجة ما تم من خطوات أخرى محو تخصيص قطاع النقل الج
القطاع الخاص في تشغيل الموانئ وإدارتها والمشاركة الواسعة في توفير الخـدمات            
البلدية المختلفة، هذا بالإضافة إلى استثمارات القطاع الخاص المترتبة كل تنفيذ برامج            
تخصيص الإدارة والتشغيل في المناطق، ولعل ما تم إنجازه في نطاق مدينتي الجبيل             

  .اعتين يعد نموذجا علميا لتوجهات التخصيص في الحاضر والمستقبلوينبع الصن
ولقد كان من الأسس الإستراتيجية لخطة التنمية السابعة ترشـيد اسـتثمارات            
التجهيزات الأساسية باعتبارها الأساس في تعزيز كفاءتها الاقتصادية والاجتماعيـة،          

 الكاملة من قـدرات المرافـق    وكذلك كان من أهداف السياسة العامة للخطة الاستفادة       
والخدمات العامة المتوفرة، وزيادة الوعي لدى المواطنين بأهمية الترشيد وإيجابياته في   

  . رفع كفاءة الاستثمارات والنفقات العامة وزيادة عوائدها
ومن جانب آخر استهدفت سياسات خطة التنمية الإسراع في تنفيـذ برنـامج             

بالمشاركة في العديد من أنشطة الاتصالات أدت       التخصيص والسماح للقطاع الخاص     
إلى تعزيز الكفاءة والتحديث في القطاع، وتوسيع نطاق خدمات البلـديات والارتقـاء             
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بجودتها لتغطي جميع المناطق القروية بهدف تقليل الفوارق بينهـا وبـين المنـاطق              
هجـرة  الحضرية عن طريق تقديم معظم الخدمات الأساسية للقرى، وكذلك الحد من            

السكان للمدن من خلال زيادة إمكانات التجمعات القروية القائمـة ورفـع مـستوى              
التجهيزات الأساسية فيها، وربطها بواسطة الطرق وتيسير وسائل النقل إليها مع إقامة            

  . تجمعات قروية جديدة وفقًا لخطة زمنية محدودة
ز الطبيعـي ذات    هذا وتتمتع المملكة بوفرة مواردها الطبيعية من النفط والغـا         

القيمة الاقتصادية العالية، ولقد عملت خطط التنمية المتعاقبة على استغلالها لـصالح            
الإسراع بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية من جهة، والعمل على تنميتها والحفاظ عليها     
لخدمة الأجيال القادمة من جهة ثانية، فالعائدات النفطية تـشكل المـصدر الرئيـسي              

المالية العامة والصادرات من النفط الخام ومنتجاته تتصدر قائمة الـصادرات       للموارد  
  . السلعية

هذا يؤكد على حرص السياسات العامة للتطور الاقتصادي والإسراع بخطـى           
التنمية في جميع المجالات الأساسية التي يحتاجها المواطنين والتي تحقق الرقى قـدما    

متميز وتحقيق الدعم المستمر في إطـار الحريـة   في رفع مستوى المعيشة والإنتاج ال     
الاقتصادية والمبادرات الفردية، ولذلك فإن المملكة حققت في ظل الخطـط التنمويـة            
والمتعاقبة منجزات تنموية بارزة شملت أبعـاد التنميـة الاقتـصادية والاجتماعيـة             

  .والتنظيمية الكافية
ج الأنظف ويعرفه برنـامج     بدأت المملكة السعودية في إطلاق ما يسمى بالإنتا       

الأمم المتحدة بأنه التطبيق المستمر لإستراتيجية متكاملة من الناحية البيئية والمهنيـة            
والمعالجـات  ) من خامات وموارد ومياه وطاقة وعمالـة      (للعناية بالمصادر المختلفة    

للحصول على منتجات أو تقديم خدمات على أعلى مستوى من الكفاءة والربحية وبأقل       
ورة ممكنة على البيئة من متطلبات المنتج إجراء تعديلات داخل المنشآت، وداخل            خط

العمليات الإنتاجية لخفض المخلفات والحد مـن التلـوث، وإجـراء تغييـرات فـي              
التكنولوجيا لزيادة كفاءة الإنتاج وإعادة تصميم المنتج للحصول على سلع وخـدمات             

  والتركيز على المواد الخام وتوافرها
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لتنمية الاقتصادية ل ة ستراتيجيؤية الاالر

   فى المملكة العربية السعودية والاجتماعية
  

  :وفيما يلي أهم هذه الجوانب
  :تنويع القاعدة الاقتصادية

ظل تنويع القاعـدة الاقتـصادية هـدفاً رئيـساً للتنميـة الاقتـصادية              
إدراكاً مـن  والاجتماعية منذ بداية التخطيط للتنمية قبل ثلاثة عقود ونيف، وذلك       

الدولة لأهمية تقليص الاعتماد على الموارد البترولية كونها موارد ناضبة علـى         
المدى الطويل، وعرضة لتأثيرات أسواق الطاقة العالمية بجوانبها المتعددة، لـذا           
ركزت خطط التنمية على تعزيز دور القطاعات غير النفطيـة فـي الاقتـصاد              

لحوظاً في هذا المضمار، تمثل بتنميـة       الوطني وتطويرها، حيث حققت نجاحاً م     
خلال تلك العقود  وازدادت     %) ٥,٥(تلك القطاعات بمعدل سنوي متوسط قدره       
خلال المـدة   %) ٧٣,٥(إلى  %) ٥١(إسهاماتها في الناتج المحلي الإجمالي من       

كما انعكس هذا التطور على هيكل الـصادرات الـسلعية حيـث نمـت              . ذاتها
مقابـل  %) ٢٤,٨(معـدل سـنوي متوسـط قـدره         الصادرات غير البترولية ب   

للصادرات البترولية الخام خلال المدة المشار إليها، وبلـغ إسـهامها          %) ١٠,٨(
  . من إجمالي الصادرات السلعية بنهاية المدة%) ١١,٨(
وعلى الرغم من ما تم تحقيقه، إلا أن تنمية القطاع غير النفطي وتطويره نحو                 

اجية والخدمات ذات القيمة المـضافة العاليـة،        زيادة إسهامات النشاطات الإنت   
وزيادة إسهاماتها في الصادرات، تبقى من تحديات التنمية الرئيسة، حيـث إن            
حجم هذا القطاع وقوته وقدرته على النمو سيحدد مكانـة الاقتـصاد الـوطني        

  . ومستوى تقدمه وتطوره على المدى الطويل
  :دور العائدات النفطية

طية دور المحرك الرئيس لعجلـة التنميـة خـلال العقـود            أدت العائدات النف    
ومع توسع القاعدة الاقتصادية وتنوعها، لا تزال تلك العائدات تمثـل           . الماضية

معظم إيرادات الميزانية العامة للدولة، حيث إن الإيرادات غيـر النفطيـة لـم          
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النفقات تواكب هذا التوسع، مما زاد الاعتماد على الإيرادات النفطية في تغطية            
إلا أن الثروة النفطية، بحكـم طبيعتهـا غيـر          . العامة الاستثمارية والتشغيلية  

المتجددة، تعد رأسمالٍ وطني يتمثل استغلالها الأمثل في استثمارها في أصـول    
لذا يتعـين  . متجددة تسهم في تنويع القاعدة الاقتصادية وتحقق التنمية المستدامة 

طية للدولة بما يتيح تحويل الإيـرادات النفطيـة         تعزيز الموارد العامة غير النف    
  . تدريجياً إلى أصول إنتاجية، ورأسمال بشري فعال

  : تطوير الموارد البشرية وتوظيفها المنتج 
يعد توفر قوى بشرية وطنية مؤهلة وعلى قدرٍ عالٍ مـن الكفـاءة والإنتاجيـة         

 البـشرية هـي    شرطاً ضرورياً لتحقيق التنمية المستدامة، خاصة أن المـوارد     
وعاء المعرفة ومنتجها، الأمر الذي يضاعف من أهمية دورها في الاقتـصاد            

وقد حققت مؤشرات تنمية القوى البشرية تقدماً ملحوظاً خلال العقدين          . الحديث
غيـر  . الماضيين نتيجة توفر طاقات التعليم والتدريب في جميع أنحاء المملكة         

 من القوى العاملة الوطنية المناسبة في       أن متطلبات عملية التنمية فاقت العرض     
عدد من المجالات مما اضطر معه إلى استقدام العمالة الوافدة لتلبيـة الطلـب،    
وقد جعل ذلك من توطين الوظائف التي تحتلها هذه العمالـة مـن التحـديات               

  . الدائمة لعملية التنمية
وى التشبع،  وعلى صعيد آخر، ومع اقتراب التوظيف في القطاع العام من مست            

برزت في السنوات الأخيرة قضية ضعف المواءمة بين مخرجات نظام التعليم           
والتدريب من جهة، وبين متطلبات التنمية من مهارات وتخصصات من جهـة            

وتعـد  . أخرى، والتي أدت إلى بروز ظاهرة البطالة الهيكلية بين المـواطنين          
قتصادية والاجتماعية من   قضية ضعف المواءمة بجوانبها المتعددة وأبعادها الا      

  . القضايا التي يتعين معالجتها على المدى القصير والمتوسط والبعيد
  :استدامة الموارد الطبيعية

تنعم المملكة بموارد طبيعية جيدة، مثل المياه والغابات والأراضي الزراعيـة،             
والثروات السمكية على شواطئها الممتدة على طول البحر الأحمـر والخلـيج            

إلا أن هذه الموارد تبقى محدودة نسبياً في ضـوء مـساحة المملكـة              . بيالعر
  . الشاسعة، وحجم سكانها المتنامي، ومتطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية
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ويمثل مورد المياه قضية حيوية نظراً لأن الجزء الأكبر من المياه التـي يـتم                 
 هي من مصادر جوفيـة  استهلاكها في الأغراض الزراعية والبلدية والصناعية  

وبغض النظر عن حجم المياه المتبقي من هذا المـصدر، فـإن            . غير متجددة 
مقتضيات التنمية المستدامة تستدعي الاعتماد كلياً على مصادر المياه المتجددة          
التقليدية وخلافها، مع أهمية الاحتفاظ بمخزون استراتيجي مـن الميـاه غيـر             

  . المتجددة
لزراعية، فإن المحافظة عليها ومنعها مـن التـدهور،       وعلى صعيد الأراضي ا     

ووقف التصحـر، تُعد من التحديات الرئيسة للتنمية المستدامة، وكذلك الأمـر           
بالنسبة للمحافظة على ثروة الغابات وتطويرهـا، والمحافظـة علـى البيئـة             

  . ونظافتها
  :تحقيق التنمية المتوازنة بين المناطق

 التجهيزات الأساسية والخـدمات العامـة فـي    بالرغم من الحرص على توفير   
جميع مناطق المملكة، حيث بلغت نسبة تغطية هذه الخدمات معـدلات عاليـة             

وقد أدى هذا التبـاين     . جداً، إلا أن النشاط الاقتصادي كان متبايناً بين المناطق        
في التنمية إلى تحفيز الهجرة الداخلية من المناطق القروية إلى المدن الكبـرى،      

ا أدى إلى تضخم سكاني وتوسع جغرافي كبير في هذه المدن، نجـم عنـه               مم
ضغوطات كبيرة على جميع خدماتها وتجهيزاتها، مما أضطر معه إلى توجيـه         

  . المزيد من الموارد العامة إليها
لذا، فإن إعادة التوازن بين مناطق المملكة يمثل أحد التحديات الرئيسة للتنميـة              

يز النشاط الاقتصادي في المناطق الأقل نمواً، المنسجم        المستدامة من خلال تحف   
  . مع خصوصيات تلك المناطق وميزاتها النسبية

  تعزيز القدرة التنافسية 
يترتب على اندماج الاقتصاد الوطني في حركة العولمة الاقتصادية، أن            

تتكامل ميزاته النسبية مع ميزات الدول والتجمعات الأخـرى فـي منظومـة             
وقد تمكنت المملكة خلال مدة وجيزة من تبوء موقع متميـز          . العالميالاقتصاد  

لاقتصادها على الصعيد الدولي، حيث تركزت ميزتها الاقتصادية في قطاعات          
إلا أن هذه الميزة    . الطاقة وصناعة البتروكيماويات، وبعض النشاطات الأخرى     
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لـذا  . الماليـة هي ميزة نسبية نتجت أساساً عن وفرة موارد الطاقة والمـوارد       
يشكل التحدي المتمثل في اكتساب ميزات تنافسية جديـدة لتنميـة الـصادرات         
وتنويعها وفتح أسواق جديدة خلال المرحلة القادمة، أحد القضايا الاسـتراتيجية       
وأكثرها تعقيداً في ضوء ارتباطاتهـا وتـشابكاتها الاقتـصادية والاجتماعيـة            

طلب توفير قاعدة قويـة للعلـوم والتقنيـة         فتحقيق الميزة التنافسية يت   . المتعددة
متكاملة بمقوماتها البشرية وتجهيزاتها المادية والمؤسسية، كما تتطلب تحديـداً          
لمجالات التميز التي سيتم التركيز عليها، واستراتيجية واضـحة مـع خطـة             
متكاملة للوصول إلى الأهداف، مع الاهتمام البالغ برفع كفاءة استخدام الموارد           

ادية وبما يضمن رفع إنتاجية عناصر الإنتاج لتدعيم القدرات التنافـسية           الاقتص
  .الناجمة عن وفرة موارد الطاقة والموارد المالية

    التكامل الإقليمي والعربي
شهدت السنوات الماضية تطورات ملحوظة في مجال تطـوير العمـل             

محـوراً  المشترك والتعاون على الصعيدين الخليجي والعربي، كانت المملكـة          
رئيساً من محاوره وعنصراً داعماً ومبادراً لتطـويره وتفعيلـه فـي ضـوء              
التحديات التي تمثلها حركة العولمة والتوجهات المماثلة حـول العـالم نحـو             

وتتطلب المرحلـة المقبلـة،     . التكامل الاقتصادي والتعاون في جميع المجالات     
 واتجاهاتهـا لتحديـد     مواصلة استشراف المملكة لمستقبل التطورات العالميـة      

الأسلوب الأمثل للتعامل معها وبما يحقق في ذات الوقت التفاعل البنّـاء بينهـا          
وبين جميع دول العالم في إطار من التكامل على مختلـف الأصـعدة خليجيـاً     

  .وعربياً وعالمياً
  العوامل المساعدة لمواجهة التحديات وتحقيق الأهداف الاستراتيجية 

ايا ومواجهة التحديات المشار إليها أعلاه وتحقيـق     يتطلب معالجة القض  
، توفر الإمكانات البشرية والمادية والتنظيميـة       الإستراتيجيةالأهداف والغايات   

والفنية، علاوة على التزام الأجهزة التنفيذية مع جميع الفعاليات الأخـرى فـي         
ضمار مـن   وتنطلق المملكة في هذا الم    .  وأهدافها الإستراتيجيةالمجتمع بغايات   

معطيات إيجابية داعمة تتمثل في توفر قاعدة اقتـصادية واجتماعيـة صـلبة،             
ويمكـن  . وقدرات بشرية كفؤة متنوعة، وميزات وموارد طبيعية حباها االله بها         
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حصر أهم العوامل الداعمة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية بعيدة المـدى فيمـا            
  : يلي

  : تجربة تنموية ناجحة  
بالرغم من حداثة مسيرة التنمية الاقتصادية والاجتماعية، فقد تمكنت المملكـة           
. من تحقيق إنجازات مرموقة انعكست على جميع مؤشرات التنمية المـستدامة          

وقد أسهم في تعزيز هذه الإنجازات الإعداد الجيد لأولويات النمو الاقتـصادي            
ئم الظروف المرحلية لكـل     على مدار الخطط التنموية السبع المتعاقبة، بما يلا       

خطة خمسية ضماناً لتواصل العمل التنموي واستمراريته، مع التركيـز علـى            
قطاعات التعليم، والصحة، ورعاية الأسـرة، وتنميـة التجهيـزات الأساسـية      
لتحويل الموارد المتاحة إلى طاقات إنتاجية فاعلة تسهم في تحقيـق الأهـداف             

  . ة ويسرالاستراتيجية الطويلة المدى بكفاء
  :تجهيزات أساسية وخدمات متطورة      

تغطي جميع أرجاء المملكة تجهيزات متطورة لخدمات النقـل، والاتـصالات،             
والكهرباء، والمياه، والصرف الصحي، وشبكات توزيع المنتجـات البتروليـة،      
بالإضافة إلى الخدمات الصحية، وخـدمات التعلـيم والتـدريب، والخـدمات            

  .هاالاجتماعية وغير
  : تجربة فريدة في تطوير محاور التنمية الشاملة

أنشأت المملكة مدينتين صناعيتين في الجبيل وينبع خلال مدة زمنيـة قياسـية،      
حققتا مكانة مرموقـة على الصعيدين الإقليمي والعالمي في مجال الـصناعات       

ما منشأة يعمل فيها    ) ٢١٨(حيث تشتمل هاتان المدينتـان على      . البتروكيماوية
مـن  %) ٧,٦(ألف عامل، وتسهم المملكة حالياً في تغطية نحو    ) ٨٥(يزيد عن   

  .الطلب العالمي على البتروكيماويات
  :قطاع خاص نشط ومبادر

وقد بلغت  . يتسم القطاع الخاص السعودي بدرجة عالية من الديناميكية والنشاط          
هــ  ١٤٢٤/١٤٢٥عام  %) ٥٤,٦(إسهاماته في الناتج المحلي الإجمالي نحو       

وقـد تعـززت    . ، وتوزعت نشاطاته على جميع المجالات المتاحـة       )٢٠٠٤(
قدرات هذا القطاع المالية والإدارية حيث إنتقل من مرحلـة الاعتمـاد بنـسبة        
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كبيرة على العقود الحكومية والإنفاق العام إلى مرحلة الدفع الـذاتي، وأصـبح           
 القطاع الخاص بسرعة    ويتوقع أن يتنامى دور   . شريكاً رئيساً في عملية التنمية    

مع تقدم عملية التخصيص، حيث كان سريع المبادرة في ولوج المجالات التـي   
  . تم تخصيصها حتى الآن

  :إمكانات مادية وفيرة
تتوافر للمملكة الموارد المالية التي تتطلبها عمليـة التنميـة، وهـي مرشـحة               

سن في المنـاخ  لمواصلة الاستثمار في الاقتصاد الوطني في حال استمرار التح      
كما أن موارد المملكة البترولية واحتياطياتها الكبيرة كفيلة بتلبيـة          . الاستثماري

هذا بالإضافة إلـى العوامـل     . احتياجاتها التنموية على مدى المستقبل المنظور     
الإيجابية العديدة الأخرى المتوافرة فـي الاقتـصاد، خاصـة بعـد تعزيزهـا         

صعيد تطوير البيئـة الاسـتثمارية بجوانبهـا        بالإجراءات الجارية حالياً على     
  . المختلفة

  : البيئة المؤسسية والتنظيمية
تركزت الجهود خلال مدة خطة التنمية السابعة على عملية التطوير المؤسـسي      

والإداري، حيث تم اتخاذ العديد من الإجراءات والقرارات الهادفة إلى ترشـيد            
 البيئة التنظيمية بما يـسهم فـي دعـم    الإدارة العامة وتعزيز كفاءتها، وتطوير    

. عملية إعادة الهيكلة الاقتصادية الجارية، وتوفير بيئة محفزة للعمل والاستثمار         
كما تم تسهيل العديد من الإجراءات الحكومية، ويتوقع أن تستمر هذه العمليـة             
بوتيرة عالية خلال السنوات القادمة مما سيوفر قاعدة متينـة ومحفـزة لتنفيـذ         

  . راتيجية الطويلة المدىالاست
  : السمات الجغرافية

تحتل المملكة موقعاً استراتيجياً تشكل فيه موانؤها البحرية نقـاط ربـط بـين                
آسيا وأفريقيا وأوروبا، مما يوفر للمملكة إمكانات كبيرة فـي          : القارات الثلاث 
الجوي والبحري والبري، وإمكانات إعادة تـصدير    ) الترانزيت(خدمات العبور   

  . لسلع والبضائع، وبالتالي توسيع خيارات التنميةا
  :  السمات الديمغرافية

يشتمل النمو السكاني بمعدلاته المرتفعة نسبياً مقروناً بالتركيبة العمرية الـشابة             
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وقـد تنـاول الجـزء      . للسكان السعوديين، على مضامين مهمة لمسيرة التنمية      
 وتأهيلها وتعزيز مواءمتهـا مـع   الخاص بالتحديات، مسألة تعليم القوى العاملة   

فإن تم مواجهة هذا التحدي بنجاح، فـإن هـذه الـسمـات            . احتياجات التنمية 
ستكون عندئذ عوامل قوة وميزة إيجابية تسهم في تحقيق غايات الاسـتراتيجية            

  . وأهدافها
  المسارات الأولية المستهدفة في الاستراتيجية طويلة المدى

 ـ     م استعراضها، نتائج أولية لعملية إعـداد       تمثـل المسـارات التي سيت
الاستراتيجية طويلة المدى، وبالتالي فإنها تبقى عرضة للتعديل فـي تفاصـيلها     

وتجـدر الإشــارة فـي   . وليس في توجهاتها العامة وخطوطهـا العريضـة  
هذا السياق إلى أن الاستراتيجية في حلتها النهائية، يتوقع صدورها خلال عـام         

سنة بدءاً من   ) ٢٠(، وتمتد مدة الاستراتيجية لمدى      )٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٥/١٤٢٦
، )٢٠٢٤(هــ  ١٤٤٤/١٤٤٥وانتهاء بعـام    ) ٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٥/١٤٢٦عام  

-١٤٢٥/١٤٢٦وتغطي خطط خمسية للتنمية بدءاً بخطـة التنميـة الثامنـة            
، وانتهــاء بالخطــة الحاديــة عــشرة )٢٠٠٩-٢٠٠٥(هـــ ١٤٢٩/١٤٣٠
  ).٢٠٢٤-٢٠٢٠(هـ ١٤٤٤/١٤٤٥-١٤٤٠/١٤٤١

   التوقعات السكانية طويلة المدى
سـعودي وغيـر   (تشير التقديرات السكانية إلى نمو سـكان المملكـة         

خلال مدة الاستراتيجية، ليصل    %) ٠,٨٧(بمعدل سنوي متوسط قدره     ) سعودي
، منهم  )٢٠٢٤(هـ  ١٤٤٤/١٤٤٥مليون نسمة عام    ) ٢٩,٨٦(عددهم إلى نحو    

وتفتـرض هـذه    ، )٣/١(الجدول  ملايين نسمة من غير السعوديين،      ) ٤(نحو  
%) ٢,٤(التوقعات انخفاضاً في معدل النمو السكاني للسعوديين مـن متوسـط            

سنويـاً خـلال خطـة    %) ٢,١(سنوياً خلال خطة التنمية الثامنة، إلى متوسط        
التنمية الحادية عشرة، وليبلغ معدل النمو السنوي المتوسط للسكان الـسعوديين           

ويتوقع أن تـشهد التركيبـة      %). ٢,٢٥(ة نحـو   خلال كامل مدة الاستراتيجي   
  السكانية للسعوديين تغيـراً ملحوظاً خـلال المـدة
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يتمثل بازدياد الوزن النسبي للفئة العمرية فوق سن الرابعة عشرة، خاصة الفئة            
والتي ستنمو خلال مدة الاسـتراتيجية      )  عاماً ٦٤-١٥(العمرية في سن العمل     

، لـذا يتوقـع لمعـدل الإعالـة         %)٢,٨(نحو  بمعدل نمو سنوي متوسط قدره      
هـ ١٤٢٤/١٤٢٥فرد في عام    ) ٤,٧(الصافي للسعوديين أن ينخفض من نحو       

    ).٢٠٢٤(هـ ١٤٤٤/١٤٤٥فرد في عام ) ٢,٢(إلى نحو ) ٢٠٠٤(
، والبـالغ   ) عاماً فما فوق   ٦٥(كما يتوقع لمعدل النمو في الفئة العمرية        

ة، أن يكون الأعلى بـين الفئـات       في المتوسط خلال مدة الاستراتيجي    %) ٤,٩(
العمرية للسكان، وسيتضاعف عدد هذه الفئة بنحو ثلاث مرات تقريبـاً خـلال             
المدة المشار إليها مما سيترتب عليه تـضاعف أعبـاء الرعايـة الاجتماعيـة         

  . والصحية لهذه الفئة من السكان
  الرؤية المستقبلية للاقتصاد السعودي

مدى من رؤية مـستقبلية تمثـل مقاصـد         تنطلق الاستراتيجية طويلة ال     
وقد تم بلورة الرؤية المستقبلية، بعـد       . وتطلعات المجتمع السعودي قيادة وشعباً    

دراسات مستفيضة وورش عمل متخصصة وفعاليات أخرى انطلقت بناء على          
التوجيه السامي لوزارة الاقتصاد والتخطيط بإعداد استراتيجية طويلـة المـدى     

قد تناولت الدراسات التي أسـهم فـي إعـدادها معظـم       و. للاقتصاد السعودي 
الجهات الحكومية وهيئات القطاع الخاص والخبراء الوطنيين والدوليين، جميع         
محاور الاقتصاد الوطني، والتي تم مناقشتها فـي نـدوة الرؤيـة المـستقبلية              
للاقتصاد السعودي التـي نظمتهـا وزارة الاقتـصاد والتخطـيط فـي عـام               

، وأسهم فيهـا العديـد مـن القيـادات الـسياسية        )٢٠٠٢(هـ  ١٤٢٢/١٤٢٣
ويمكن إيجـاز الرؤيـة     . والاقتصادية والأكاديمية من داخل المملكة وخارجها     

  : المستقبلية للاقتصاد السعودي بما يلي
ــام   ’’ ــول ع ــاء االله، بحل ــسعودي، إن ش ــصاد ال ــيكون الاقت س

ائمـاً علـى    ، اقتصاداً متطوراً منتعشاً ومزدهراً، ق     )٢٠٢٤(هـ  ١٤٤٤/١٤٤٥
قواعد مستدامة، موفراً فرص عمل مجزية لجميع المواطنين القـادرين علـى            
العمل، متسماً بنظام تعليم وتدريب عالي الجـودة والكفاءة، وعنايـة صـحية            
متميزة متاحة للجميع، إضافة إلى جميع الخدمات الأخـرى اللازمـة لتـوفير             
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ية والدينية والحفـاظ علـى      الرفاهية لجميع المواطنين، وحماية القيم الاجتماع     
  .‘‘التراث

  :الناتج المحلي الإجمالي ومتوسط دخل الفرد
تهدف الاستراتيجية إلى الارتقاء بالاقتـصاد الـوطني إلـى مـصاف              

الاقتصادات المتقدمة، وبالتالي يتوقع لمتوسط دخل الفرد أن يصل إلى أكثر من            
هــ  ١٤٢٤/١٤٢٥ألف ريال في نهاية عام      ) ٤٣,٣(الضعف مرتفعاً من نحو     

هــ  ١٤٤٤/١٤٤٥ألف ريال فـي نهايـة عـام         ) ٩٨,٥(إلى نحو   ) ٢٠٠٤(
، أي  )٣/١(، الشكل   )١٩٩٩(هـ  ١٤١٩/١٤٢٠بالأسعار الثابتة لعام    ) ٢٠٢٤(

). ٣/٢(، الجـدول   %)٤,٢(بمعدل نمو سنوي متوسط لفترة الاستراتيجية قدره        
ن متوسط النمـو    وفي ضوء النمو المتوقع في عدد السكان المشار إليه سابقاً فإ          

السنوي المطلوب في الناتج المحلي الإجمالي للوصول إلى هذا الهـدف يبلـغ             
على مدى زمن الاستراتيجية، حيث يتوقع أن يبلغ هذا المعدل خـلال      %) ٦,٦(

خلال الربـع   %) ٨,٧(ويرتفع إلى   %) ٤,٦(الربع الأول من مدة الاستراتيجية      
  . الأخير منها

  خل النمو المتوقع فى مستوى الد
  الف ريال وارتفـع  ٤٣،٢٥ مبلغ   ٢٠٠٤بلغ متوسط الدخل السنوى للفرد عام       

 الف ريال عام  ٥٧ ومن المتوقع ان يرتفع الى       ٢٠٠٩الف ريال عام    ٤٨،٢الى  
  ٢٠١٩عام ٧١،٨ كما من المتوقع ان يرتفع متوسط الدخل للفرد الى ٢٠١٤

ف ريال عام   ال٨٩،٥ من المتوقع ان يرتفع متوسط الدخل الى         ٢٠٢٤وفى عام   
  ٢٠٢٤ هجرية، عام ١٤٤٥

  هذا وقد بلغ الناتج الاجمالى للدولة السعودية 
  بليون ريال بمعدل تنمية      ٧١٤,٩هذا وقد بلغ الناتج الاجمالى للدولة السعودية        

  %٤،٦سنوى مقداره 
 بليون ريال بمعدل تنميـة  ٨٩٥,٢هذا وقد بلغ الناتج الاجمالى للدولة السعودية      

  % ٥،٨مقداره  
  % ٧،١ بليون ريال  ١١٨٩,١ذا وقد بلغ الناتج الاجمالى للدولة السعوديةه

   بليون ريال٢٥٤٢,٥هذا وقد بلغ الناتج الاجمالى للدولة السعودية 
  %٨،٧  بليون ريال  ١٦٧٤,٧هذا وقد بلغ الناتج الاجمالى للدولة السعودية 
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  :الناتج المحلي الإجمالي حسب بنود الإنفاق
 تنميـة القاعـدة الاقتـصادية وتنويعهـا تعزيـز           يتطلب تحقيق هدف    

الاستثمارات العامة والخاصة بحيث تصبح المصدر الرئيس للنمو الاقتـصادي          
وكما يتوقع للإنفاق الاسـتثماري بالأسـعار       . على المدى الزمني للاستراتيجية   

أن ينمو بمعدل سنوي متوسـط قـدره     ) ١٩٩٩(هـ  ١٤١٩/١٤٢٠الثابتة لعام   
فقـط للإنفــاق   %) ٥,٣(الاستراتيجية مقارنـة بمعـدل     خلال مدة   %) ٩,٣(

وبالتالي يتوقع أن يرتفع إسهام النفقات الاسـتثمارية فـي النـاتج        . الاستهلاكي
خلال المـدة ذاتهـا، مقارنـة    %) ٣٣,٩(إلى %) ٢٠,٥(المحلي الإجمالي من   

  .٥٥,١(إلى %) ٦٩,٦(بانخفاض إسهام النفقات الاستهلاكية من 
النمو في الإنفاق الاستثماري سيأتي معظمه مـن        وتجدر الملاحظة أن    

لفترة الاسـتراتيجية،   %) ١٠,٣(نمو الاستثمارات الخاصة، بمعدل سنوي قدره       
خلال %) ٤(في حين سيبلغ معدل النمو السنوي المتوسط للاستثمار العام نحو           

المدة ذاتها، وبالتالي فإن إسهام الاستثمارات الخاصـة فـي النـاتج المحلـي              
خـلال المـدة، فـي حـين        %) ٣٠,٧(إلى  %) ١٥,٤( سيرتفع من    الإجمالي

  %).١,٨(إلى %) ٣(سينخفض إسهام الاستثمارات العامة من نحو 
  

وسوف يسهم هـذا التـدفق الاسـتثماري المـستهدف خـلال مـدة              
الاستراتيجية بصورة فعالة في زيادة الصادرات بمعدل نمو سـنوي متوسـط            

تج المحلي الإجمالي في نهاية عـام  من النا%) ٣١,٦(لتصبح نحو  %) ٦(قدره  
هـ ١٤٢٤/١٤٢٥في نهاية عام    %) ٣٥,٣(مقابل  ) ٢٠٢٤(هـ  ١٤٤٤/١٤٤٥

وسوف يصاحب ذلك أيضاً ارتفاع في الواردات لتـوفير المعـدات           ). ٢٠٠٤(
كما أن ارتفاع مـستويات    . والآلات وجميع المستلزمات لتنمية القاعدة الإنتاجية     

لسلع والخدمات المستوردة وبالتالي يتوقـع      الدخل للسكان سيعزز الطلب على ا     
لتبلـغ نـسبتها   %) ٥,٢(للواردات أن تنمو بمعدل سنوي متوسط يبلـغ نحـو          

من الناتج المحلي الإجمالي في نهايـة مـدة الإسـتراتجية مقابـل             %) ٢١,٦(
ممـا يعكـس ذلـك      ) ٢٠٠٤(هــ   ١٤٢٤/١٤٢٥في نهاية عام    %) ٢٧,٩(

لمملكـة حتـى نهايـة عـام        استمرارية تحسن وضع ميـزان المـدفوعات ل       
ويرجع انخفاض حصة الـصادرات والـواردات     ). ٢٠٢٤(هـ  ١٤٤٤/١٤٤٥
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مقارنة بعـام   ) ٢٠٢٤(هـ  ١٤٤٤/١٤٤٥من الناتج المحلي الإجمالي في عام       
إلى توقع نمو الناتج المحلي الإجمالي خلال مـدة         ) ٢٠٠٤(هـ  ١٤٢٤/١٤٢٥

  . الاستراتيجية بمعدل يفوق معدل نمو الصادرات والواردات
هيكل الصادرات والذي سيتحول بصورة كبيرة لصالح الصادرات        ويتضح من   

الأخــرى والتــي تتــضمن صــادرات الــصناعات التحويليــة الأخـــرى 
والبتروكيماويـات والتكريـر والتعدين، وغيرها من الصادرات السلعية غيـر        
البترولية إذ سترتفـع إسهامـات هـذه النوعيـة فـي هيكـل الـصـادرات          

إلـى نحـو    ) ٢٠٠٤(هــ   ١٤٢٤/١٤٢٥في نهايـة عـام      %) ٢٠,٧(مـن  
  ).٢٠٢٤(هـ ١٤٤٤/١٤٤٥في نهاية عام %) ٥٣,٧(

وفي المقابل سينخفض إسهام صـادرات الـنفط والغـاز فـي هيكـل                
خلال السنوات نفسها وذلـك نظـراً       %) ٣٦,٧(إلى  %) ٧١,٧(الصادرات من   

خلال مدة  %) ١١,١(لتوقع نمو الصادرات الأخرى بمعدل سنوي متوسط يبلغ         
للنفط والغاز الذي تحدده بقـدر كبيـر معطيـات       %) ٢,٥(الاستراتيجية مقابل   

سوق النفط الدولية، ويتوقع أن تنمو أيضاً الصادرات الخدميـة بمعـدل نمـو              
، ويزيد إسهامها فـي     %)٧,٣(سنوي متوسط خلال مدة الاستراتيجية يبلغ نحو        

%) ٩,٦(إلى نحـو    ) ٢٠٠٤(هـ  ١٤٢٤/١٤٢٥عام  %) ٧,٦(الصادرات من   
  . في نهاية الاستراتيجية

وسوف يساعد ذلك إلى حد كبير في تفعيل الاعتماد على الإيرادات غير              
النفطية في تمويل عملية التنمية إذ يتوقع أن تتناقص الفجـوة بـين الـواردات        

بليون ريـال فـي نهايـة عـام         ) ١٢٨,٨(والصادرات غير النفطية من نحو      
بليون ريال فـي نهايـة عـام        ) ٤١,٨( نحو   إلى) ٢٠٠٤(هـ  ١٤٢٤/١٤٢٥
  ).٢٠٢٤(هـ ١٤٤٤/١٤٤٥
إن تحقيـق معدلات النمو السابقة والوصول بهيكل الصادرات الحـالي            

يعكس في مضمونه   ) ٢٠٢٤(هـ  ١٤٤٤/١٤٤٥إلى الهيكل المستهدف في عام      
تحديات التطوير ورفع القدرات التنافسية للاقتصاد الوطني في وقت تزداد فيـه   

  . مع منظومة الاقتصاد العالميروابطه
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  :الناتج المحلي الإجمالي حسب الإسهامات القطاعية
يعكس التوزيع القطاعي الأمل المعقود على دور القطاعات غير النفطية            

في تحقيق أهداف الاستراتيجية المتعلقة بتنويع القاعـدة الاقتـصادية وتحقيـق        
اف يعتمد على نوعية النمو أكثـر       التنمية المستدامة، علماً بأن تحقيق تلك الأهد      

منه على حجمه، أي على التطـوير الهيكلـي للاقتـصاد نحـو تعزيـز دور                
لذا تـستهدف   . القطاعات الإنتاجية والخدمية غير النفطية ذات الميزة التنافسية       

الاستراتيجية تنمية القطاعات الإنتاجية غير النفطية بمعدل سنوي متوسط قدره          
لقادمين، حيث ترتفع حـصتها فـي النـاتج المحلـي           خلال العقدين ا  %) ٧,١(

عام %) ٢٧,٤(إلى  ) ٢٠٠٤(هـ  ١٤٢٤/١٤٢٥عام  %) ٢٤,٩(الإجمالي من   
وانسجاماً مع أهداف تنويع القاعدة الاقتـصادية،       ). ٢٠٢٤(هـ  ١٤٤٤/١٤٤٥

والاستفادة من الميزة النسبية للاقتصاد الوطني في تـدعيم الميـزة التنافـسية             
زات تنافسية جديدة، يتوقع للقطاع الصناعي أن يقوم بدور         القائمة، واكتساب مي  

خـلال فتـرة   %) ٧,٨(مهم، حيث يعول على نموه بمعدل سنوي متوسط قدره   
%) ١٩,٦(الاستراتيجية، وأن ترتفع إسهاماته في الناتج المحلي الإجمالي مـن           

خلال المدة ذاتها مما يسهم فـي تنويـع القاعـدة الاقتـصادية        %) ٢٤,٩(إلى  
  .لكةبالمم

أما على صعيد قطاع الخدمات، فيتوقع أن يكون القطـاع الرائـد فـي                
التنويع الاقتصادي خلال مدة الاستراتيجية، نظراً لما تتيحه التطورات العالمية          
في مجال تقنيات المعلومات والاتصالات من مجالات أوسع لنـشاط القطـاع            

تمام برفـع مـستوى   الخدمي بالمملكة، وسوف يتعاظم هذا الدور مع تزايد الاه    
المهارات الابتكارية لدى الكوادر العلميـة بالمملكـة فـي مجـال البرمجـة              
والنشاطات الخدمية المرتبطة بها، بالإضافة إلى التوجهات الخاصـة بتنـشيط           
القطاع السياحي، واستثمار موقع المملكة الجغرافي فـي تقـديم العديـد مـن              

 والتـدفقات الرأسـمالية عبـر       الخدمات التي تعزز من حركة التجارة الدولية      
لذا تستهدف الاستراتيجية تحقيق هذا القطـاع لمعـدل نمـو       . الأسواق العالمية 

خلال مدة الاستراتيجية، وليزيد من إسـهامه      %) ٨,٨(سنوي متوسط يبلغ نحو     
فـي  %) ٢٧,٤(في الناتج المحلي الإجمالي بصورة تدريجية ومتواصلة مـن          
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  .في نهايتها%) ٤١,٩(بداية الاستراتيجية إلى نحو 
  

وعلى صعيد القطاع النفطي، فيتوقع أن ينمو بمعدل سنوي متوسط قدره             
خلال مدة الاستراتيجية، إلا أن حصته في الناتج المحلـي الإجمـالي     %) ٤,٣(

أي أن حجم القطاع غير     %). ١٧,٩(إلى  %) ٢٧,٥(يتوقع لها أن تنخفض من      
المحلي الإجمالي بنهاية مدة    من الناتج   %) ٨٢,١(النفطي يتوقع أن يشكل نسبة      
في بدايتها، وذلك كما يوضحه الشكل      %) ٧٢,٥(الاستراتيجية مرتفعاً من نحو     

وهذا يعكس التزايد المتوقع لدور القطاع الخـاص والـذي سـترتفع            ). ٣/٣(
هــ  ١٤١٩/١٤٢٠إسهاماته في الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة لعام         

%) ٦٩,٣(إلى نحو   ) ٢٠٠٤(هـ  ١٤٢٤/١٤٢٥عام  %) ٥٢,٣(من  ) ١٩٩٩(
وذلك بمعدل نمو سنوي متوسط يبلـغ نحـو         ) ٢٠٢٤(هـ  ١٤٤٤/١٤٤٥عام  

في المتوسط سنوياً للقطاع    %) ٤,١(، مقابل معدل نمو مستهدف يبلغ       %)٨,١(
  .الحكومي

  :ميزان الادخار والاستثمار
 نحـو   تبلغ التقديرات الأولية للمتطلبات الاستثمارية لتنفيذ الاستراتيجية،        

، مـن   )١٩٩٩(هـ  ١٤١٩/١٤٢٠بليون ريال، بالأسعار الثابتة لعام      ) ٨٣٢١(
وبتطبيـق الـسياسات    . المتوقع توفيرها من المـدخرات الخاصـة والعامـة        

والإجراءات المحفزة للادخار المقترحة خلال مدة الاستراتيجية بالإضافة إلـى          
زم للاسـتثمارات،   زيادة مدخرات القطاع العام، فإنه يمكن توفير التمويل الـلا         

إلى زيادة إجمالي الادخار كنسبة من الناتج المحلي        ) ٣/٦(حيث يشير الجدول    
في بداية الاستراتيجية إلى نحـو      %) ٣٩,٨(الإجمالي بالأسعار الثابتة من نحو      

%) ٢٠,٥(في نهايتها، مقابل زيادة نسبة إجمالي الاستثمار من نحو          %) ٤٥,٦(
تالي فيتوقع أن يكون هناك فائض في ميزان        وبال. في ذات المدة  %) ٣٣,٩(إلى  

مــن النــاتج المحلــي فــي عــام %) ١١,٦(الادخــار والاســتثمار قــدره 
فـي عـام   %) ١٩,٣(، مقارنـة بفـائض قـدره       )٢٠٢٤(هـ  ١٤٤٤/١٤٤٥
، هذا وسـوف تجـد المـدخرات        )٣/٤(، الشكل   )٢٠٠٤(هـ  ١٤٢٤/١٤٢٥

بية للاقتصاد الوطني،   طريقها للاستثمار مع التوسع المتوقع في الطاقة الاستيعا       
  .ومن خلال تحسين البيئة الاستثمارية بالمملكة
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  :القوى العاملة والتوظيف
تم تحديد حجم قوة العمل من خلال معدل مشاركة القوى العاملة الوطنية              

ويتوقع أن يرتفع معدل المـشاركة مـن   . والحجم المقدر للسكان في سن العمل    
عــام %) ٥٦,٣ (إلــى) ٢٠٠٤(هـــ ١٤٢٤/١٤٢٥عــام %) ٣٦,٩(

وتمشياً مع سياسـة خفـض العمالـة الوافـدة،          ). ٢٠٢٤(هـ  ١٤٤٤/١٤٤٥
وتخفيض معدل البطالة، فمن المتوقع استمرار الخطوات الهادفة إلـى زيـادة            

ونظراً لارتفاع معـدل مـشاركة القـوى        . العرض من القوى العاملة الوطنية    
لعـرض مـن القـوى      العاملة الوطنية من الذكور مقارنة بالإناث، فإن زيادة ا        

. العاملة يتطلب رفع معدل مشاركة المرأة من خلال توسيع الفرص المتاحة لها           
وقد تم افتراض ارتفـاع معـدل مشاركة المرأة في القوى العاملة الوطنية من            

ويتيح هذا الافتراض المبنـي     . خلال مدة الاستراتيجية  %) ٣٠(إلى  %) ١٠,٣(
ة المرأة، خفض العمالة الوافدة بمعدل      على المعطيات الحاضرة المحددة لمشارك    

في المتوسط سنوياً خلال مدة الاستراتيجية، كما يتـيح ذلـك الفـرص             %) ٢(
ض معدلات البطالة بـصورة     لتحقيق توجهات السعودة في الاستراتيجية، وتخفي     

  .تدريجية
   حجم البطالة–إجمالي قوة العمل = العمالة الكلية 

  
الي قوة العمل أن تنمو بمعدل سنوي       وتأسيساً على ما سبق يتوقع لإجم     

مليون ) ٨,٥٥(خلال مدة الاستراتيجية، لترتفع من نحو       %) ٢,٨(متوسط قدره   
مليـون عامـل عـام      ) ١٥(إلى نحو   ) ٢٠٠٤(هـ  ١٤٢٤/١٤٢٥عامل عام   

إلـى  ) ٣,٥(، وأن تنمو العمالة الوطنية من نحـو         )٢٠٢٤(هـ  ١٤٤٤/١٤٤٥
. خلال ذات المـدة %) ٦,٢(دره مليون عامل وبمعدل سنوي متوسط ق   ) ١١,٨(

مليـون عامـل،    ) ٣,٢(إلى  ) ٤,٧(ويتوقع للعمالة الوافدة أن تنخفض من نحو        
خلال المدة المشار إليها، الجدول     %) ٢(وبمعدل انخفاض سنوي متوسط قدره      

وتستند هذه التوقعات على افتراض زيادة معدل مشاركة القوى العاملة          ). ٣/٧(
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خلال المدة، حيث ترتفع مـشاركة      %) ٥٦,٣(ى  إل%) ٣٦,٩(الوطنية من نحو    
، ومن  %)٨٠(إلى نحو   %) ٦٣,٨(القوى العاملة الوطنية من الذكور من نحو        

  .خلال المدة المشار إليها%) ٣٠(إلى نحو %) ١٠,٣(الإناث من نحو 
وقد استندت تقديرات العمالة كذلك على الطلب المحتمل من القطاعـات             

لهدف بعيد المدى المتمثل في تحقيـق التوظيـف         الاقتصادية المختلفة في ظل ا    
ويستدعي هذا توفير المزيـد     ). ٢٠٢٤(هـ  ١٤٤٤/١٤٤٥الكامل بحلول عام    

من الفرص الوظيفية للقوى العاملة الوطنية، ولاسيما في قطاع الخدمات الـذي        
من إجمالي العمالة بنهاية فتـرة الاسـتراتيجية،        %) ٣٧,٩(تقدر حصته بنحو    
مـن إجمـالي العمالـة      %) ٤٤,٣(ذي يتوقع أن يستوعب     وقطاع الصناعة ال  

  . الوطنية
أما على صعيد توزيع قوة العمل الوطنية حـسب مـستوى التحـصيل               

العلمي، فإن طبيعة التنمية الاقتصادية المستهدفة ونطاقهـا، تتطلـب درجـات         
عالية من المهارة والتخصص، وبالتالي يتوقـع أن ينمـو خريجـو المرحلـة              

، وأن ترتفع حصتهم في إجمالي      %)٨,٢( سنوي متوسط قدره     الجامعية بمعدل 
خلال المدة، على حين يتوقع     %) ٣٢,٩(إلى  %) ٢١,٣(قوة العمل الوطنية من     

وهـو  %) ٨,٤(لخريجي المرحلة الثانوية أن ينمو بمعدل سنوي متوسط قدره          
أعلى معدل بين الفئات التعليمية للقوى العاملة، وبالتالي ارتفاع حـصتهم فـي             

فـي  . خـلال المـدة  %) ٤٤(إلـى  %) ٢٧,٥(مالي قوة العمل الوطنية من      إج
. حين بالمقابل، يتوقع أن تنخفض قـوة العمل من خريجي المرحلة المتوسـطة      

كما ستشهد فئة خريجي المرحلة الابتدائية وفئة من لا يحملون مؤهلات نمـواً             
خفض خـلال  طفيفاً خلال المدة، علماً بأن حصص الفئات الثلاث الأخيرة سـتن  

الفترة المشار إليها، في ضوء ازدياد حاجة النشاط الاقتصادي إلـى أصـحاب             
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  .ات المتقدمة، والكفاءات العاليةالمهار
    المسار المستهدف لتحسين نوعية الحياة 

تشمل الاستراتيجية الطويلة المدى للاقتصاد السعودي الأبعاد المكملـة           
تنمية البـشرية والتـي تتعـدى البعـد         للبعد الاقتصادي، انطلاقاً من مفهوم ال     

وقد تـم   . الاقتصادي البحت للتنمية إلى الأبعاد الاجتماعيـة والثقافية وغيرها       
في هذا الإطار بناء مؤشر مركب لنوعية الحياة يغطي جميــع الجوانــب              
التـي تحدد نوعية الحياة وتؤثر فيهـا، شـاملة مؤشـرات التنميـة البـشرية       

ية التي تغطي مجالات متعددة تشمل الصحة والتعلـيم         وأهـداف الألفية الإنمائ  
وتوزيع الدخل والبيئة والتمكين وغيرها، بالإضافة إلى مؤشرات أخـرى ذات           

ويشمـل المؤشر المركب على أحـد عـشر        . صلة بالمعطيات الذاتية للمملكة   
مؤشراً للمجالات المختارة، كما تعد هذه المؤشرات مؤشـرات مركبـة،          ) ١١(

ا من مؤشرات فرعية، حيث يبلغ عدد المؤشرات الفرعية نحـو           يتكون كل منه  
الـدخل والتوزيـع،    : وتشمل المؤشرات المركبة الجوانب التالية    . مؤشراً) ٤٠(

والنقل والاتصـالات، والصحـة، والتعلـيم، والإسـكان، والبيئـة، والحيـاة           
حديـد  ويجري حالياً العمل على ت  . الأسرية، والسلامة العامة، والترفيه والراحة    

  .قيم هذه المؤشرات وتطورها المتوقع خلال مدة الاستراتيجية
  المسار المستهدف لتطوير القدرات العلمية والتقنية والمعرفية

يشتمل هذا المسار على ثلاثـة محاور رئيسة، يجري حاليـاً إعـدادها              
وبلورتها بحيث تتناول عملية تطوير القاعدة العلمية والتقنية، وتنميـة القـوى            

وتشمل عملية الإعداد تحديد الأهداف البعيدة المدى لتلك المحاور في          . شريةالب
إطار البعد الزمني للاستراتيجية، والأهداف المرحلية لها، بالإضافة إلى تحديد          
المدخلات المادية، والمؤسسية والتنظيمية لها، بالإضافة إلـى بلـورة وسـائل            
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ؤشرات المناسـبة لمتابعـة     التنفيذ من سياسات وبرامج، علاوة على وضع الم       
  .  التقدم في تنفيذها

  الاستراتيجية البعيدة المدى وخطة التنمية الثامنة        
تمثل خطة التنمية الثامنة أولى مراحـل الاسـتراتيجية البعيـدة المـدى             
للاقتصاد السعودي، وقد روعي في إعداد الخطة، أن تـأتي جميـع الـسياسات              

منسجمة مع توجهـات الاسـتراتيجية ومـساراتها        والآليات والبرامج والمشاريع    
ونظـراً لأن العمـل جـارٍ حاليـاً علـى إعـداد           . خاصة في مراحلها الأولـى    

الاستراتيجية، فإن أي تباين محتمل بينها وبين الخطة، سيتم معالجته فـي إطـار              
عملية المتابعة السنوية للخطة، والمراجعة الخمسية للاستراتيجية التي سـتتزامن          

د خطط التنمية القادمة، وما يرتبط بذلك من مراجعة معدلات النمو الكلية            مع إعدا 
  .والقطاعية بشكل دوري، وتعديل مسار الاستراتيجية وفقاً لذلك

 
  



  
  
  
  
  
  
  

   السادسالفصل 
   الملك  عبدالعزيز بن عبد الرحمن آل سعود
  مؤسس الدولة السعودية الثالثة
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  رحمه االله-الملك عبد العزيز بن عبد الرحمن بن فيصل آل سعود 
 ملك الحجاز ونجد وملحقاتها سلطان نجد وملحقاتها أمير الرياض

  ملك المملكة العربية السعودية
  

    عبد العزيزنشأة الملك
م، ونشأ تحـت    ١٨٧٦/هـ١٢٩٣ولد الملك عبد العزيز في الرياض عام        

 والده الإمام عبد الرحمن بن فيصل بن تركي بن عبد االله آل سعود، وتعلم رعاية
الرياض،  القراءة والكتابة على يد الشيخ القاضي عبد االله الخرجي وهو من علماء

بـن   ه كله على يـد الـشيخ محمـد   فحفظ بعضاً من سور القرآن الكريم ثم قرأ
بـن   مصيبيح، كما درس جانباً من أصول الفقه والتوحيد على يد الشيخ عبـد االله 

   .عبد اللطيف آل الشيخ
وكان الملك عبد العزيز في صباه مولعاً بالفروســـية وركوب الخيل،          

بشـجاعته وجرأته وإقدامه وخلقه القــويم وإرادته الصلبة، وقد رافـق   وعرف
  ـته إلى البــادية بعـد الرحـــيل مـن الريـاض، وتـأثر       في رحلـ هوالد

ــنقل خـاصة فيما يتعلق بالجـدية وصـلابة العــود   بحياة ال - رحمه االله-
  .وقوة التحمل

   بداية عهد جديد
رأس  وانطلق الفتى اليافع عبد العزيز بن عبد الرحمن آل سعود من الكويت على

  عاماً، وكانت الجزيرة٢٦اض وكان عمره حملة من أقاربه وأعوانه صوب الري
 العربية في ذلك الوقت تعج بالفوضى والتناحر، وبزغ فجر يوم الخامس من شهر

عهد  م إيذاناً ببداية١٩٠٢) يناير( كانون الثاني ١٥هـ الموافق ١٣١٩شوال عام 
 جديد، حيث استطاع البطل الشاب استعادة مدينة الرياض ليـضع بـذلك اللبنـة   

والـده   ذا الكيان الشامخ، وتسلم مقاليد الحكم والإمامة بعد أن تنازل لـه الأولى له
المـسجد   الإمام عبد الرحمن بن فيصل عن الحكم والإمامة في اجتماع حافل في

   .الكبير في الرياض بعد صلاة الجمعة
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الفتـرة   بعد ذلك شرع الملك عبد العزيز في توحيد مناطق نجد تدريجياً، فبدأ في
 هـ بتوحيد المناطق الواقعة جنوب الرياض بعد انتصاره فـي ١٣٢١ ـ  ١٣٢٠

 بلدة الدلم القريبة من الخرج، فدانت له كل بلدان الجنـوب، الخـرج، الحريـق،   
   .الحوطة، الأفلاج وبلدان وادي الدواسر

 ثم توجه إلى منطقة الوشم ودخل بلدة شقراء، ثم واصل زحفه صوب بلدة ثـادق 
 منطقة سدير ودخل بلدة المجمعـة، وبهـذا الجهـد   فدخلها أيضاً، ثم انطلق إلى 

 العسكري تمكن الملك عبد العزيز من توحيد مناطق الوشم وسدير وضمها إلـى 
   .بوتقة الدولة السعودية الحديثة

هـ مـن توحيـد منطقـة    ١٣٢٤ ـ  ١٣٢١وتمكن الملك عبد العزيز في الفترة 
 المعـارك منهـا   وضمها إلى الدولة السعودية بعد أن خاض مجموعة من القصيم
الفيضة ومعركة البكيرية ومعركة الشنانة وانتصاره في معركة روضـة   معركة

م وهي إحـدى  ١٩٠٦) أبريل( نيسان ١٤هـ الموافق ١٣٢٤صفر  ١٨مهنا في 
   .الحاسمة المعارك الكبرى

  بداية حكمه
الإمام ، سنة،طلب عبدالعزيز من والده ٢٨ وعندما بلغ عبدالعزيز ١٩٠١في عام 
خوفا ، إلا ان والده لم يسمح له بذلك،اسرته السماح له باستعادة حكم، حمنعبدالر

لكن عبـدالعزيز نجـح فـي إقنـاع     ، العدد والعدة عليه من عدوه الذي يفوقه في
بعد ان قضى زمنا من ١٩٠٢لاستعادة الرياض عام   رجلا٤٠ًفقام بصحبة ،والده

لخـالي وقتـل الحـاكم    التي تسمى احيانا بالربع ا التدريب في صحراء الاحقاف
تشجيع القبائل في الجزيرة العربية في تقـديم الـدعم    المحلي وقام بعمله هذا على

ثـم توجـه إلـى    . آل سعود الدعم بعد منفاهم إلى الكويت والتأييد له بعدما فقدت
نجد، وهي الخرج والحوطة والحريق والأفـلاج ووادي   المقاطعات الجنوبية من
ثم استرد القصيم عام . م ١٩٠٣/هـ١٣٢١رشيد سنة  لالدواسر، فاستردها من آ

١٩٠٤. 
م، أصدر الملك عبد العزيز قراراً يعلن       ١٩٣٢/هـ١٣٥١ جمادى الأولى    ١٧في  
 جمـادى الأولـى يومـاً    ٢١عن نظام توحيد المملكة، وتحديد يوم الخميس  فيه

؛ فتوحدت جميـع أجـزاء   "المملكة العربية السعودية"توحيدها تحت اسم  لإعلان



 خى ـ الموقف التاري-خادم الحرمين الشريفين ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ١٢٧ 

 م١٩٣٢–٩–٢٢/هـ ١٣٥١–٥–٢١العربية السعودية بشكل رسمي يوم  لمملكةا
ثم اتجه بنظره تجاه عسير وعقد معاهدة الطائف بينه وبين اليمن لتحل المـشاكل          .

 .١٩٣٤الحدودية بين اليمن والسعودية عام 
 امتنع عبد العزيز طوال الحرب العالمية الأولى عن القيام بأي عمل عسكري ضد

  حليف بريطانيا، وركز جهوده على مقارعة ابن الرشيد المنحـاز الشريف حسين
مناوشـات   للدولة العثمانية، والواقف بالتالي ضد بريطانيا وحلفائها، إلا أنه وقعت

حـول   بين الطرفين في كل من الخرمة وتربة التي عسكرت فيها قوات الحـسين 
بينما يرى  ي نجد،تبعية بلدتي تربة والخرمة، إذ يرى عبدالعزيز أنهما من أراض

زحف  م١٩١٨/هـ١٣٣٧الشريف حسين أنهما من الحجاز، وفي شعبان من عام 
مـن   التي احتلها في الرابـع والعـشرين  " تربة"عبد االله ابن الشريف حسين إلى 

 الشهر نفسه، وفي الوقت نفسه بعث الملك عبد العزيز بسرية من الإخوان إلـى 
 اتجه خالد والسرية التي جاءت لدعمهجهة الخرمة لدعم أميرها خالد بن لؤي، ف

 ، فهزموا جيش الأمير عبد االله في الخامس والعشرين مـن شـعبان،  "تربة"نحو 
وبذلك صار الملك عبـد العزيـز حاكمـاً علـى نجـد والحجـاز منـذ عـام                   

  .م١٩٢٥/هـ١٣٤٤
حرص عبد العزيز على إتّخاذ المملكة العربية السعودية موقـف المحايـد فـي              

  .الثانيةالحرب العالمية 
  . في فلسطين١٩٤٨شاركت قوات سعودية في حرب عام 

 معاركه اثناء توحيد المملكة
  الطرف الآخر     السنة     المعركة 

   قوات عبد العزيز المتعب الرشـيد -هـ ١٣١٩ -معركة فتح الرياض 
   قـوات عبـد العزيـز المتعـب الرشـيد     -هـ ١٣٢٠ -معركة الدلم 

   عبد العزيـز المتعـب الرشـيد    قوات-هـ ١٣٢٢ -معركة البكيرية 
   قوات عبـد العزيـز المتعـب الرشـيد    -هـ ١٣٢٢ -معركة الشنانة 

   قوات عبد العزيز المتعب الرشـيد -هـ ١٣٢٤ -معركة روضة مهنا 
   قوات سلطان الحمود الرشيد ومحمد بن -هـ ١٣٢٥ -معركة الطرفية 

   عبد االله ال مهنا و فيصل بن سلطان الدويش
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   الحاميـة التركيـة بقـصر الكـوت    -هــ  ١٣٣١ -معركة الأحساء 
   قوات سـعود العبـد العزيـز الرشـيد    -هـ ١٣٣٣ -معركة جراب 

ــزان   ــة كن ـــ ١٣٣٣ -معرك ــان  -ه ــة العجم ــوات قبيل    ق
  

 قوات الاشراف بقيادة عبداالله العسيس وعبد       -هـ  ١٣٣٧ -معركة تربة   
 االله الأول بن الحسين

ــلا  ــة حج ـــ ١٣٣٨ -معرك ــائ -ه ــن ع ــسن ب ــوات ح   ض ق
ــة  ــة حرمل ــائض-هـــ ١٣٣٩ -معرك ــن ع ــوات حــسن ب    ق

   قوات الاخوان بقيادة سلطان بـن بجـاد  -هـ ١٣٤٧ -معركة السبلة 
  

 قوات الاخوان بقيادة عبد العزيز بـن        -هـ  ١٣٤٨ -معركة أم رضمة    
 فيصل الدويش

ــازان  ــة ج ـــ ١٣٥١ -معرك ــسي -ه ــسن الادري ــوات الح    ق
  

  
   شخصية الملك عبد العزيز

  
رة الملك عبدالعزيز لتوحيد البلاد قصيرة سهلة؛ بل كانت طويلـة    لم تكن مسي  

ثم كللت جهـوده    . ذلك استغرقت ربع قرن من الكفاح المستمر      . شاقة في معظمها  
والمتأمل في تاريخ ذلك القائد يلاحظ أن عوامل نجاحه تعود في مجملها            . بالنجاح

  .التي أحاطت بمسيرتهصفاته القيادية، والظروف الداخلية والخارجية : إلى أمرين
  كان مؤمناً عميق الإيمان، يعتمد على االله تعالى في كل أمر من أموره

واتصف الملك عبدالعزيز بالعديد من الصفات المتفق عليها عنـد كـل مـن           
  :عاصره او كتب عنه ومما اتصف به الملك عبدالعزيز 

  
  . الشجاعة:١

 لا شجاعة المتهـور     وكانت شجاعة الملك عبدالعزيز شجاعة المتزن الواعي      
وما كان في جسده من جراح أكبـر        . كان لا يتأخر عن المعارك    . غير  المبالي    
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لكنه كان يقدم إذا رأى الإقدام ضرورياً مفيدا، ويحجـم إذا رأى            . شاهد على ذلك  
على أنه أبدى من الشجاعة ما كسب بـه إعجـاب   . الإحجام ضروريا مفيدا أيضا   

وكانت معركة الرياض ثم معركة الـدِلَم       . شبابهالسكان وهو لا يزال في عنفوان       
وعندما وصل إلى القصيم فـي مـستهل   . من أبرز أدلة شجاعته في تلك المرحلة      

هـ كان برفقته فئات من النجديين فـي طليعـتهم أهـل العـارض،              ١٣٢٢عام  
وكان حينذاك لا يزال فتي فـي       . وزعماء القصيم الذين كانوا لاجئين في الكويت      

وتتجلى شجاعة الملك عبدالعزيز المتزنة الواعية في عدة        . من عمره العقد الثالث   
أولها أنه أدرك منذ البداية أنه لا يخطط لمعركة واحـدة تنتهـي بنهايتهـا             : أمور

 –ولهذا كان يحـاول     . مسيرته هزيمة أوانتصارا ؛ بل يخطط لحكم واسع مستمر        
بدون قتال بدلا من    كان يفضل دائما أن يكسب الآخرين       .  تفادي الحرب  -ما أمكنه 

ولم يكن هذا الموقف ناتجا عن رغبته فـي الإبقـاء           . أن يحاربهم لينتصر عليهم   
على أرواح من كانوا معه فقط؛ بل عن رغبته، أيضا، في الإبقاء على أرواح من               

ذلك أنه كـان  . كانوا مع خصومه لظروف خاصة، أو لعدم وضوح المسائل لديهم    
ؤلاء كما كسب أولئك عاجلا أو آجـلا،        يتصرف تصرف المدرك بأنه سيكسب ه     

وثاني تلك الأمور أن شـجاعته      . وأن كلا من الفريقين سيصبحون شعبه المنتظر      
بلغت درجة جعلته يثق بأقرب المقربين إلى خصومه سـابقا ليـصبحوا ، بعـد                

  . الانتصار على أولئك الخصوم، من حرسه الخاص
  :حسن التخطيط الحربي:٢

بي لدى الملـك عبـدالعزيز بـسرية الحركـة،          ويتجلى حسن التخطيط الحر   
ولاشك ان هذه الأمور من الأمور المتبعة       . والتمويه على الخصوم، والحذر منهم    

وكانت مما اشتهر به سـعود بـن        . قديما وحديثا داخل الجزيرة العربية خارجها     
قد بلغ الملك عبدالعزيز في إتقانها      . عبدالعزيز ثالث حكام الدولة السعودية الأولى     

فلم يكن يطلع على حقيقة حركته العسكرية إلا من يثق به ثقة كاملة             . درجة كبيرة 
فـيفهم  – مـثلا    –وكان ينطلق، أحيانا غازيا إلى جهة الشمال        . من المقربين إليه  

لكنـه لا يلبـث أن يغيـر        . الآخرون أنه قاصد إلى بلدة أو قبيلة في تلك الجهـة          
خرى قد تكون عكس الجهـة التـي        اتجاهه، وينقض على بلدة أو قبيلة في جهة أ        

وبذلك يتحقق له عنـصر المفاجـأة، ويـسهل عليـه     . كان قاصداً في بداية سيره  
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من الأساليب التي اتبعها في هذا المجال أنه كان يعد، أحيانـا، جيـشا              . الانتصار
قليل العدد نسبيا، فيظن من رآه أنه سيهاجم خصما ضعيفا، لكنـه سـرعان مـا                

  .يعمل عكس ذلك، فينال في كلتا الحالتين ما يريدوقد . يباغت خصما قويا
أحـدهما رصـد حركـات      : أما حذر الملك عبدالعزيز فيتضح في مظهرين      

ومن ذلك أنه شرع فور     . وثانيها أخذ الحيطة التأهب لهجماتهم المحتملة     . خصومه
م، في إقامة أسوارها تحسبا لأي هجـوم        ١٩٠٢/ هـ١٣١٩دخوله الرياض، عام    

ومن ذلك، أيضا، أنه لـم يبـدأ بمهاجمـة     . لعزيز بن رشيد عليها   قد يقوم به عبدا   
الجهات الواقعة شمال الرياض بعد تثبيت مركزه في هذه المدينة قبـل أن يـؤمن            
ظهره؛ بل اتجه إلى الجهات الواقعة جنوبها، وهي المناطق البعيـدة نـسبياً مـن              

  .مركز إمارة آل رشيد في جبل شمر
  :قوة الإدارة:٣

فقد انتصر في   . لملك عبدالعزيز مع خصومه كلها انتصارات     لم تكن حروب ا   
والحـرب  . كثير من المعارك التي خاضها، لكنه تعرض لهزائم مختلفة الأحجـام     

على أن ميزة الملك عبدالعزيز أنـه عـرف كيـف           . يوم لك ويوم عليك   : سجال
فلم يدخل النصر إلى نفسه الغرور، ويـصده عـن          . يتعامل مع النصر والهزيمة   

الصواب، فيبطش بفلول خصومه، ويترك في نفوس الناجين منهم، ونفـوس           جادة  
ولم تدخل الهزيمة اليأس إلى     . أقاربهم، جروحا يصعب اندمالها في مستقبل الأيام      

وكما كان يتوج انصاره العسكري، فـي  . قلبه، وتحطم معنويته، وتفل من عزيمته    
من هزيمتـه درسـا     أغلب الأحيان، بالعفو، فيكسب من كانوا ضده كان يستشف          

وكان من قوة إرادته مثابرته للوصول إلـى        . يساعده على تحسين خططه مستقبلا    
فلم يكن يفتر عن العمل لتحقيق ذلك الهدف حتى يصل إليه ما لـم              . هدفه المنشود 

يتضح له في أثناء عمله أن غيره أفضل منه؛ فحينئذ تتجلى مرونتـه المعهـودة               
  .ر الأفضل لهويعدل إلى الأم. وحنكته المشهودة

  :المشورة:٤
ثم إن استشارة الملك ذوي المشورة مما يجلب مودتهم لـه، ويعمـق ثقـتهم               

  .بزعامته، لأنها تشعرهم بأهميتهم في تسيير عجلة الأمور لصالح الجميع
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فـرادي أو   -وكان الملك يستشير ذوي الخبرة فـي المجـالات المختلفـة؛            
وكـان يقبـل    . رر ما يراه مناسـبا    مجتمعين، ثم يتأمل آراءهم بفطنة لماحة، ويق      
من ذلك قبوله رأي زعيم برقاء من       . المشورة وإن لم يطلبها إذا رأي أنها صائبة       

قبيلة عتيبة، محمد بن هندي، في الانتقال إلى البكترية ليحول دون استيلاء الأمير             
عبدالعزيز بن رشيد عليها، ورأيه في محاولة التوصل إلى هدنة مع ذلك الأميـر              

  . الشنانة–ل مناخ الرس حين طا
  :إتقان فن الإعلام:٥

كان الإعلام مهما جدا في جميع مراحل توحيد البلاد؛ خاصة فـي المجـال              
ولقد برهن الملك عبدالعزيز في عدة مواقف على أنه كان يجيـد فـن              . الحربي  

بعد أن ثبت مركزه في     . ولنأخذ مثلين من أمثلة فنون إعلامه     . الإعلام إجادة فائقة  
ض ، وقدم إليه أبوه من الكويت، ودخلت منطقة جنوبي نجد تحـت حكمـه،          الريا

ظهر من هذه المدينة مشيعا أن خلافا وقع بينه وبين أبيـه، أنـه اضـطر إلـى                  
وكان يهدف بذلك إلى استدراج ابن رشيد لتلتقي به عسكريا فوق أرض            . مفارقته

 ـ        . صلبة بالنسبة له   ى المنطقـة   وصدق ابن رشيد تلك الإشاعة، فقدم مـسرعا إل
لكنه أصيب بخيبة أمل حين اقترب من الرياض، وعلـم   . ليستفيد من ذلك الخلاف   

وبهذا تم للملك عبدالعزيز ما أراده من إطـلاق   . أن المراد من الإشاعة استدراجه    
الإشاعة المذكورة ، فتقابل مع ابن رشيد، وانتصر عليه ، وأصـبح فـي نظـر                

  .الجميع ندا له
هـ فـي   ١٣٣٣عزيز هزيمة على أيدي العجمان سنة       وحينما لقي الملك عبدال   

فمـاذا  . كنزان، وقتل أخو سعد، وجرح هو جرحا بليغا، ظهرت إشاعة بأنه قتـل     
عمل؟ خطب فورا امرأة، وطلب أن تزف إليه حالا، وأن يروج لـذلك الزفـاف               

وبذلك تبين للنـاس أنـه      . ودخل بالمرأة وجراحه لا تزال بليغة       . بقدر المستطاع 
وقضى بذلك على إشاعة مقتله، وارتفعـت معنويـات   . قدوا بأنه معافىحي، واعت 

  .أتباعه
  :عمق معرفته بقومه:٦

ومعرفة الملك عبدالعزيز بأحوال قومه؛ حاضرة وبادية، من الأمـور التـي            
كان يعرف الزعامات والأسـس التـي قامـت       . أثارت انتباه الكثيرين من الكتاب    
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لحاضرة البارزة كمـا يعـرف فـروع        وكان يعرف أسر ا   . عليها تلك الزعامات  
ولم تكسبه تلك المعرفة إعجاب الجميع بشخـصيته فقـط؛ بـل            . القبائل المتعددة 

ولقـد  . أكسبته مهارة في التعامل مع كل فرد وفريق وفق ما يناسبه مـن تعامـل   
ولذلك جعل  . أدرك أن الجميع كانوا لا يطيقون وجود حاجز بين الحاكم والمحكوم          

  .وبين أفراد شعبه بدرجة كبيرة فنال حبهم ورضاهمبابه مفتوحا بينه 
  :وعيه للتاريخ:٧

كان الملك عبدالعزيز حريصا كل الحرص على معرفة التـاريخ والاسـتفادة     
ولقد ركز بشكل خاص على دراسة تاريخ أمته ووطنه، والتأمل فيـه،            . من عبره 

 مـن  لقـد أدرك أن . حتى وعي أسباب نجاح أسلافه من آل سعود وأسباب فشلهم  
أسباب نجاح أولئك الأسلاف في تكوين دولة مترامية الأطراف ترفـرف عليهـا             

ومن هنا كـان    . أعلام الأمن مناصرتهم للعقيدة الصافية وتطبيقهم للشريعة الغراء       
تمسكه بتلك العقيدة، وتصميمه على تطبيق هذه الشريعة من الأمور التي لا مجيد             

ي لقوة أولئك الأسلاف كان الحاضـرة       ولقد أدرك، أيضا، أن العمود الفقر     . عنها
من السكان، وان القبائل الرحل إن وقفت بجانب السعوديين في أوقات انتصاراتهم            
. فإن غالبيتها لم تلبث أن غيرت ولاءها بسرعة بمجرد ظهور بـوادر ضـعفهم             

وأدرك من ناحية أخرى أن قادة آل سعود الأوائل لم يولوا أوضاع الباديـة مـا                
  . اهتمامكانت تستحقه من

صحيح أنهم أرسلوا ، أحيانا، إلى مضاربها وعاظا يرشدونهم إلـى ديـن االله       
بـل إن   . لكن جهودهم في هذا المجال لم تكن عامة، ولم تكن بالقدر الكافي           . القيم

تجربة الملك عبدالعزيز الخاصة التي مر بها في السنوات العـشر الأولـى مـن              
البدو الرحل تصعب الحيلولة بينهم وبين      مسيرته لتوحيد البلاد زادت اقتناعه بأن       

أمور تعودوا عليها منذ مئات السنين؛ مثل تبادل الغزوات ومهاجمة القوافل، وأنه            
وهكـذا وافتـه    . كن الاعتماد عليهم في المعارك كما يعتمد على الحاضـرة         لا يم 

فكرته الرائدة الذكية لتوطين البدو في مستقرات خاصة، وبث الروح الدينية فـي             
وبذلك التوطين المبني  على أساس ديني قضى على اعتداءات بعـضهم            . نفوسهم

مـنهم وحـدات    على بعض واعتداءاتهم على الآخرين بدرجة كبيرة؛ كما كـون           
وكانت جهود الإخـوان،    . عسكرية تستميت في سبيل الهدف الذي كان يطمح إليه        
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هــ  ١٣٤٤و  ١٣٣٥الذين استقروا في المستوطنات، أو الهجـر، بـين سـنتي            
في مسيرة توحيد البلاد أكبر دليل علـى صـواب رأيـه،            ) م١٩٢٥ -  ١٩١٦(

  .ونجاح فكرته
أي أن الإنتصار العسكري فـي      ومن تأمل الملك عبدالعزيز لتاريخ أسلافه ر      

كثير من المعارك ليس كافيا لتحقيق نجاح سياسي مستمر، وأن تقدير كل إمكانات             
الخصوم، مراعاة الظروف، والتعامل مع كل خصم وظرف فق ما يناسبه أدعـى             

وأدرك أن من أسلافه من ذهب بعيدا في شدته على خـصومه      . إلى الفوز النهائي  
مه غير المحليين، وأن تلك الشدة وذلك التحدي كانـا      المحليين، وفي تحديه لخصو   

من هنا كان الرفـق بالخـصوم   . من أسباب القضاء المؤقت على الحكم السعودي    
وكان تقربه إلى بريطانيا، القوة الكبـرى       . المحليين الصفة الغالبة في تعامله معهم     

 التـي  المحيطة به حينذاك، سياسته المتبعة؛ خاصة إذا كان ذلك لا يعيق خططـه     
  .سمها لتوحيد البلاد، ولا يضر باستقلالها الوطني على المدى البعيد٩
  :حسن اختياره للرجال:٨

. كان الملك عبدالعزيز من أمهر القادة في اختيار الرجال الذين يعملون معـه           
ومن غير الصحيح أن يقال بأن جميع أولئك الرجال كانوا في مستوى المـسؤولية    

 لكن أكثرهم كانوا كذلك في ظل الظروف التي تولـوا           .التي ألقيت على كواهلهم   
والذين عملوا مع الملـك عبـدالعزيز كثيـرون؛ مـنهم           . خلالها تلك المسؤولية  

المواطنون أصلا، ومنهم من وفدوا إلى البلاد هربـا مـن بطـش المـستعمرين             
ومن رجال ذلك الملك من كانت تصرفاتهم في الظروف الحرجة مثـار            . خارجها
ن هذه التصرفات ما قام به وزير المالية، عبداالله بن سليمان، قبيـل             وم. الإعجاب

كان الملك عبدالعزيز في أشد الحاجة إلى المال لتوزيعـه علـى            . معركة السبلة 
فطلب من وزير ماليته أن يمده بما لديه مـن          . أتباعه؛ خاصة المتحضرين الجدد   

 فمـاذا عمـل ذلـك    .لكن صندوق الوزير لم يكن فيه ما يكفي حاجة الملك       . نقود
  الوزير؟

اشترى من أهل القصيم جميع بضائعهم التي كانوا قد وصلوا بها إلـى مكـة          
ثم وجه البضائع إلى    . بشرط ألا يستلموا أثمانها إلا بعد ستة شهور       % ٤٠بمكسب  

ذلك أن ما كان يهمه     . السوق، وباعها فورا بأقل كثير من قيمتها التي اشتراها بها         
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وهكذا لم يمض يومان إلا والنقـود فـي   . فوري على نقودحينذاك هو الحصول ال   
  .طريقها إلى الملك، الذي حل بها مشكلة لم تكن لتحل لولا ذلك التصرف الذكي

ومن تلك التصرفات ما قام به شلهوب قبيل إحدى الغزوات التي كان الملـك              
 كان الملك في بريدة، ولم يكن معـه مـن المـال مـا    . عبدالعزيز يريد القيام بها 
ولهذا . وكان قد استدان من تجار المنطقة الشئ الكثير       . يستطيع به تجهيز غزوته   

قال لـه   . فضاق صدره جدا  . كان من الصعب عليه سؤالهم إمداده بأموال أخرى       
وبعد ساعة ذهب إلى أحد تجار بريدة المـشهورين         ". ما يصير إلا خير   : "شلهوب

ينوي القيـام بغـزوة لا يعلـم        إن عبدالعزيز   : ومعه أكياس ثقيلة الوزن، وقال له     
وقد كتب على كـل كيـسة     . وإنه رأي أن يودع لديك هذه النقود        . نتائجها إلا االله  

فإن قدر االله ورجع من غزوته سـالما أخـذها          . صغيرة داخلها ما يوضح أمرها    
إن كان الأمر خلاف ذلك فالمرجو منك أن تفتحها وتوزعها حسب ما كتب             . منك
إن : جر إلى ما قال شلهوب الذي قال له في اليوم التـالي           واطمأن ذلك التا  . عليها

الملك محتاج إلى ألفي ريال، وإنه لا يريد أن يأخذ الأكياس التي عندما ويفتحهـا               
وأبدى التاجر استعداده لإقراضه؛ خاصة أن أكياس نقـوده أمانـة          . بعد أن ختمها  

ة التي  كان يـراد      وبذلك حل مشكلة تجهيز الغزو    . فدفع إليه المبلغ المذكور   . لديه
وانتهت تلك الغزوة بالحصول على غنائم كثيرة باعهـا شـلهوب فـي         . القيام بها 

وطلب منه هذا الأخير    . أسواق القصيم، ثم دفع إلى التاجر ما سبق أن استلفه منه          
" فقال له شـلهوب بابتـسامه لطيفـة         . أن يأخذ ما أودعه لديه من أكياس النقود       

قود الشلهوبية؟ قطع حديد مختلفـة صـغيرة الأحجـام    فماذا كانت تلك الن ". أبشر"
وبتلك الحيلة  . وضعت في داخل الأكياس بطريقة تخفي على لامسها ما في داخلها          

  .الذكية حقق رجل عبدالعزيز المخلص مصلحته المرجوة
   توحيد المملكة العربية السعودية

 دولةهـ صدر مرسوم ملكي بتوحيد كل أجزاء ال٣٥١١ جمادى الأولى ١٧وفي 
 وأن يصبح لقـب " المملكة العربية السعودية"السعودية الحديثة في اسم واحد هو 

 ، واختار جـــلالته في"ملك المملكة العربية الســـعودية"الملك عبد العزيز 
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 هـ يوماً لإعـلان توحيـد  ١٣٥١ جمادى الأولى ٢١الأمر الملكي يوم الخميس 
   .ني للمملكةالمملكــة العربية السعودية وهو اليوم الوط

سيفان " واختارت الدولة السعودية في عهد الملك عبد العزيز شعار الدولة الحالي
تتوسـطه   أما العلم فأصبح لونه أخضر مـستطيل الـشكل  " متقاطعان بينهما نخلة

وتحتهـا سـيف    باللون الأبـيض " لا إله إلا االله محمد رسول االله"شهادة التوحيد 
   .باللون الأبيض
 د العزيز دولته الحديثة على أسـاس مـن التحـديث والتطـوير    ونظم الملك عب

 المعاصر، فوزع المسؤوليات في الدولة وأسس حكومة منطقة الحجاز بعد ضمها
 وأنشأ منصب النائب العام في الحجاز وأسند مهامه إلى ابنه الأمير فيصل وكان

 ١٩م، كما أسند إليه رئاسة مجلس الـشورى، وفـي           ١٩٢٦/هـ١٣٤٤ذلك عام   
م صدر نظام خاص ١٩٣١) ديسمبر( كانون الأول ٣٠هـ الموافق 1350 بانشع

الوكلاء، وأنشأ الملك عبد العزيز عدداً من الـوزارات، وأقامـت    بتأليف مجلس
دبلوماسية وفق التمثيل السياسي الدولي المتعارف عليـه رسـمياً،    الدولة علاقات

الغاية، كما اهتم الملـك  السفراء والقناصل والمفوضين والوزراء لهذه  وتم تعيين
 العزيز كثيراً بدعم القضية الفلسطينية، ولما تأسست جامعة الدول العربية في عبد

  م كانت المملكة العربية الـسعودية مـن الـدول   ١٩٤٥هـ ١٣٦٥القاهرة عام 
   .المؤسسة

 ومن منجزات الملك عبد العزيز تنفيذ أول مشروع من نوعه لتـوطين البـدو،  
 راعية مستقرة وشكل منهم جيشاً متطوعاً يكون تحت يده عندفأسكنهم في هجر ز

الحاجة، كما عمل على تحسين وضع المملكة الاجتماعي والاقتـصادي، فوجـه            
واهتماماً بالتعليم بفتح المدارس والمعاهد وأرسل البعثـات إلـى الخـارج     عناية
 ـ وشجع  لاميةطباعة الكتب خاصة الكتب العربية والإسلامية واهتم بالدعوة الإس

 ومحاربة البدع والخرافات، وأنشأ هيئة الأمر بالمعروف والنهي عـن المنكـر  
وزودهـا بالإمكانـات والــصلاحيات، وأمـر بتوســعة الحــــرم النبــوي     

م، ووفر ١٩٥١/ هـ١٣٧٠وقــــد شــــرع في ذلك عام  الشــريف،
   .الطبيـــة والوقـائية لحجــــاج بيت االله الحرام الماء والخـــدمات
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  استراتيجيات الملك عبدالعزيز
  فى بناء الدولة السعودية الثالثة

   الثروة النفطية:١
 م استخرج النفط بكميات تجارية في المنطقة الـشرقية ١٩٣٨/هـ١٣٥٧في عام 

 مما ساعد على ازدياد الثروة النقدية التي أسهمت في تطوير المملكـة وتقـدمها  
السعودية  ودي بعد أن بدأت العملةوازدهارها، وأنشئت مؤسسة النقد العربي السع

الآلات  تأخذ مكانها الطبيعي بين عملات الـدول الأخـرى، واشـترت الدولـة    
البريـة   وأنـشئت الطـرق  . الزراعية ووزعتها على الفلاحين للنهوض بالزراعة

 المعبدة، ومد خط حديدي ليربط الرياض بالدمام، وربـط الـبلاد بـشبكة مـن    
 ة، ووضع نواة الطيران المدني بإنـشاء الخطـوط  المواصلات السلكية واللاسلكي
 م، ومد خط أنابيب النفط من الخلـيج إلـى  ١٩٤٥الجوية العربية السعودية عام 

ــسعودية عــام   ــيض المتوســط، وافتتحــت الإذاعــة ال مــوانئ البحــر الأب
 بمحاربة المـرض وتـوفير   - رحمه االله -واهتم المؤسس  م،١٩٤٩/هـ١٣٦٨

ستشفيات والمراكز الصحية فـي مختلـف مـدن    الم الخدمات الصحية، فأنشئت
السعودية وغيرها من المرافق العامة ذات الصلة  المملكة، ووضع نظام للجوازات

   .بالمجتمع
   تطوير وإصلاح:٢

بـل   لم يكتف الملك عبد العزيز ببناء هذه الوحدة السياسية والحفاظ عليهـا فقـط  
 ستطاع بفضل االله عـز سعى إلى تطويرها وإصلاحها في المجالات كافة، حتى ا

 وجل أن يضع الأساس لنظام إسلامي شديد الثبات والاستقرار مع التركيز علـى 
 المسؤوليات وتحديد الصلاحيات، فتكونت الوزارات وظهرت المؤسسات وقامت

 الإدارات لمواجهة التطور، وأدخلت المخترعات الحديثة لأول مـرة فـي شـبه   
ثـراه   وأقـام طيـب االله  . وسائل التقليديةالجزيرة العربية فحلت تدريجياً محل ال

المحـاكم   القضاء على أساس من تحكيم الشريعة الإسلامية في كل الأمور، فأنشأ
المحاكم وتبـين   على اختلاف أنواعها ودرجاتها، وأصدر الأنظمة التي تدعم هذه
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كما حقق الملـك   وظائفها وتحدد اختصاصاتها وسلطاتها وتنظم سير العمل فيها،
على النظـام فـي    زيز إنجازات كبيرة في مجال إقرار الأمن والمحافظةعبد الع

بيد من حديد علـى   الدولة لتوفير الراحة والاطمئنان للمواطنين والوافدين فضرب
أصبحت هذه الـبلاد   كل من تسول له نفسه العبث بالأمن أو الإخلال بالنظام حتى

   .والاستقرار الأمنمضرب الأمثال في جميع الأوساط الدولية على استتباب 
   رعاية ضيوف الرحمن:٣

 وفر الملك عبد العزيز أفـضل الخـدمات لـضــيوف الـرحمن والأمـاكن     
المقــــدسة إذ بادر بوضع نظام للحجاج وأشرف بنفســـه علـى تنفيـذه            

والطمأنينـة وحفـظ أرواحهـم     لهم أكبر قدر من الراحـــة والأمـن   ليضمن
 ما يمنع استغلالهم وفرض تعريفات بأجور كما اتخذ من التدابير وأمـــوالهم،

لنقـــلهم بين الأماكن المقدسة، وعمل على تـوفير مـــياه الـشرب     عادية
مستلزمات الحـــياة ووسائل الراحة لهم، واهتم بنـشر العلـم    والأغذية وكل

أسس إسلامية راسخة، وحارب الجــــهل بـين الحاضـرة     والثقــافة على
عـــظ والإرشاد والتعليم في المـساجد والكتاتيـب   الو والبادية فساند حركات

الأهلــــية ووضع قــواعد التعليم الحكومي  وغيرها، ودعم المـــدارس
المعارف لتتــولى الإشـراف علـى     المنــــظم عندما أســـس مديرية

   .التربية والتعليم
   علاقات وروابط:٤

سـعت   لبناء الداخلي بلولم تقتصر جهود الدولة في عهد الملك عبد العزيز على ا
الخارجية  إلى توثيق العلاقات مع الدول الشقيقة والصديقة، فكانت سياسة المملكة
من تعـاليم   مبنية على وضوح الهدف والثبات على المبدأ ومناصرة الحق انطلاقاً

القاعـدة التـي    الدين الإسلامي الحنيف الذي قامت عليه أركان هذه الدولة وهـو 
   .ا وأمنها ورخاؤهاانطلقت منها نهضته

 فقد حرص الملك عبد العزيز على مد جسور التعاون والتقارب وتعزيز الروابط
 مع الأشقاء العرب وسعى إلى توحيد صفوفهم وجمع كلمتهم ولم شـملهم وحـل  

لهـم   خلافاتهم بالتشاور فيما بينهم والاتفاق على الأهداف الأساسية التي تـضمن 
   .كتسباتهمتحرير أراضيهم وصيانة حقوقهم وم
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   إقامة شرع االله:٥
شـريعة   لقد كان الهدف الأسمى للملك عبد العزيز خلال جهاده الطويل هو إقامة
الـشريفة   االله من منابعها الصافية كما وردت في القرآن الكريم والـسنة النبويـة  

أساسـاً   وتراث السلف الصالح، ولقد حقق الملك عبد العزيز هذا الهدف وجعلـه 
تراثه الفكري من  ه الفتية منذ أيامها الأولى وإلى يومنا هذا، وفيقامت عليه دولت

   :قوله يرحمه االله الخطابات والأحاديث ما يعبر عن ذلك أصدق تعبير، ومن ذلك
الـسر   إني أعتمد في جميع أعمالي على االله وحده لا شريك له، أعتمد عليه في"

 ريقــــــنا والعلانية، والظـــاهر والباطن، وأن االله مـســــهل ط 
لاعتــمادنا عليـــه، وإني أجاهـد لإعـــــلاء كلمـة التوحــــيد           

   ."عليها والحـــرص
   هـ١٣٤٩وقوله في الجلسة الافتتاحية لمجلس الشورى عام 

 إنكم تعلمون أن أساس أحكامنا ونظمنا هو الشرع الإسلامي، وأنـتم فـي هـذه   "
الـبلاد   رونه موافقاً لـصالح الدائرة أحرار في سن كل نظام وإقرار العمل الذي ت

الشرع لن  على شرط ألا يكون مخالفاً للشريعة الإسلامية، لأن العمل الذي يخالف
جاء به  يكون مفيداً لأحد، والضرر كل الضرر هو السير على غير الأساس الذي

   ."نبينا محمد صلى االله عليه وسلم
   الأمن الشامل:٦

فـي   الأمنية في شبه الجزيـرة العربيـة  قبل عهد الملك عبد العزيز كانت الحالة 
 أوضاع يرثى لها من التسيب والانفلات، وكانت طرق الحج بشكل خاص تعـج 

باللصوص وقطاع الطرق الذين كانوا يهـاجمون قوافـل الحجـاج ويـسلبونها             
عليها، وكان الحج في تلك الأيام مغامرة لا يدري الحاج معهـا مـا إذا    ويعتدون

 أم لا، ولقد عجزت الدولة العثمانيـة عـن تـأمين    سيعود من حجه سـالماً كان
الحجاج لدرجة اضطرت معها إلى تسيير قـوات عـسكرية مـع قوافـل      سلامة

فقد كانت هذه القوات نفسها تتعرض للاعتداء، وعمدت الدولـة   الحجاج، ومع هذا
من النقـود الذهبيـة   " أتاوات"أسلوب آخر لحماية الحجاج وهو دفع  العثمانية إلى
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لكي يتركوا قوافل الحجاج تمر بسلام، ومع هذا كانت تقـع تلـك    الطرقلقطاع 
   .الاعتداءات

والأمـان   وجاء الملك عبد العزيز وأعلن تطبيق شريعة االله، وهي شريعة الأمـن 
 للمجتمع الإسلامي، وبهذا التطبيق قضى على عـصابات اللـصوص وقطـاع   

ي جميـع الربـوع   الطرق، واجتثت شرورهم من جذورها، ونشر الأمن الشامل ف   
تتألف منها مملكته وصار هذا الأمن مضرب الأمثـال فـي بـلاد العـالم      التي

   .الأخرى
   التضامن الإسلامي:٧

الملك  من منطلق ما أمر االله تعالى به عباده المسلمين من الإخاء والتضامن، كان
 عبد العزيز أول حاكم مسلم يدعو إلى هذا التضامن ويضعه موضـع التطبيـق،  

 ول مؤتمر إسلامي عام في تاريخ الإسلام هو الذي دعا إليه الملك عبـد وكان أ
هـ وحضرته وفود من الدول الإسلامية، وكان هذا المـؤتمر          ١٣٤٥العزيز عام   

   .مناسبة جمعت ممثلي المسلمين في بعض الأقطار الإسلامية أول
 تويمكن القول إن السياسة التي رسمها الملك عبد العزيز وصارت إحدى السما

والتضامن  المميزة لثوابت السياسة السعودية هي العمل على وحدة كلمة المسلمين
هذا قال يرحمـه   فيما بينهم ومواجهة أعدائهم صفاً واحداً والتعاون والتكافل، وفي

   :االله
ثم بعد ذلك  إن أحب الأمور إلينا أن يجمع االله كلمة المسلمين، فيؤلف بين قلوبهم،"

واحـد   فيوحد غاياتهم ومقاصدهم ليسيروا فـي طريـق  أن يجمع كلمة العرب، 
   ."يوردهم موارد الخير

  ة الملك عبدالعزيز اسكنه االله فسيح جناته وفا
بقصره بمحافظة الطائف التابعة لمنطقـة   توفي الملك عبد العزيز بن عبد الرحمن

اثر نوبه قلبيه بعـد  . هـ1373\3\3 من يوم الاثنين.ص٤:٣٠:مكة في الساعة 
في الحوية ثم نقل جثمانـه مـن     من مرض تصلب الشرايين وصليّ عليهمعاناته

اثنتـين   بعد حكم دام. العود مطار الطائف إلى مطار الرياض حيث دفن في مقابر
 .وخمسين سنة وبلغ من العمر ثمانين سنة
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 نعي الديوان الملكي بالملك عبد العزيز
  بسم االله الرحمن الرحيم

  :ما يليالملكي العالي  أذاع الديوان
سبحان الحي  .. كل من عليها فان ويبقى وجه ربك ذو الجلال والإكرام"

 ننعي إلى العالمين العربي والإسلامي والاسى.. الذي لا يموت 
بوفاة حضرة صاحب الجلالة الملك عبدالعزيز بن عبدالرحمن بن 

المملكة العربية السعودية فقد توفاه االله في الساعة  فيصل ملك
 ربيع الأول سنة ٢صباح يون الأثنين  نصف منالرابعة وال

مرض الزمه الفراش   على اثر١٩٥٣ نوفمبر ٩ الموافق ١٣٧٣
  تغمده االله برحمته و اسكنه فسيح جناته . مدة شهر
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     السابعالفصل 
الأهداف التنموية للألفية الثالثة  فى  

  المملكة العربية السعودية



 ـــ الأهداف التنموية للألفية الثالثة  فى المملكة العربية السعودية السابعالفصل 

 ١٤٢  
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  مقدمة 
شهدت التسعينات وسنوات ما بعد عام ألفين انعقاد عدد من القمم العالمية            
والمؤتمرات الدولية التي سعت إلى بناء رؤية تنمويـة مـشتركة تتجـاوب مـع              

ديات المستجدة في إطار الشراكة على المستويين الوطني        الاحتياجات القائمة والتح  
والدولي من أجل تحقيق الأهداف المرسومة والتي جرى اعتمادها من قبل الدول            

  . الأعضاء

في مؤتمر القمة الذي عقدته الأمم المتحدة فـي         " إعلان الألفية "وقد جاء   
، رئيس دولـة وحكومـة    ) ١٤٧(وشارك فيه   ) م٢٠٠٠سبتمبر  (هـ  ١٤٢٠عام  

تتويجاً للمساعي الدولية في تأكيد الصلات القائمة بين السلام والأمـن والتنميـة             
وفي خطوة أخـرى علـى طريـق        . وتقديم الرؤية الشاملة للتنمية ومسار التقدم     

الإنجازات تم لاحقاً تطوير نظام للرصد يستخدم في متابعة التقدم الذي تم إحرازه             
الأهـداف  "أهداف عامة عرفت بتـسمية  في التنفيذ من خلال مجموعة من ثمانية        

  :، وهي"التنموية الألفية
  القضاء على الفقر المدقع والجوع ♦
  تحقيق تعميم التعليم الابتدائي  ♦
  تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة ♦
  تخفيض معدل وفيات الأطفال ♦
  )صحة الأمهات(تحسين الصحة الإنجابية  ♦
) الإيـدز (المكتـسب   مكافحة فيروس مرض نقص المناعة البشري        ♦

  والملاريا والأمراض الأخرى
  ضمان الاستدامة البيئية ♦
  تطوير شراكة عالمية من أجل التنمية ♦
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أي أهداف  (بعض الغايات المكملة    ) أعلاه(وينبثق من كل هدف عام       ♦
هدفاً محدداً والمفترض تحقيقها بحلـول      ) ١٨(بلغ مجموعها   ) محددة
 المؤشرات لرصـد   ، ووضع لكل هدف محدد عدد من      )م٢٠١٥(عام  

حسـن التنفيذ وقياس التقدم المحرز في تحقيقهـا وبلـغ مجموعهـا            
 .مؤشراً) ٤٨(

وقبل ان نعرض لما حققته المملكة من انجازات تناولت هـذه المحـاور             
 الأهداف التنموية الألفية  نلقى الضوء على المعدلات العالمية للقضايا التى تناولتها         

  للالفية الثالثة 

في مؤتمر القمة الذي عقدته الأمم المتحدة فـي         " ن الألفية إعلا"وقد جاء   
رئيس دولـة وحكومـة،     ) ١٤٧(وشارك فيه   ) م٢٠٠٠سبتمبر  (هـ  ١٤٢٠عام  

تتويجاً للمساعي الدولية في تأكيد الصلات القائمة بين السلام والأمـن والتنميـة             
 وفي خطوة أخـرى علـى طريـق       . وتقديم الرؤية الشاملة للتنمية ومسار التقدم     

الإنجازات تم لاحقاً تطوير نظام للرصد يستخدم في متابعة التقدم الذي تم إحرازه             
الأهـداف  "في التنفيذ من خلال مجموعة من ثمانية أهداف عامة عرفت بتـسمية         

  :، وهي"التنموية الألفية
  القضاء على الفقر المدقع والجوع ♦
  تحقيق تعميم التعليم الابتدائي  ♦
  ن وتمكين المرأةتعزيز المساواة بين الجنسي ♦
  تخفيض معدل وفيات الأطفال ♦
  )صحة الأمهات(تحسين الصحة الإنجابية  ♦
) الإيـدز (مكافحة فيروس مرض نقص المناعة البشري المكتـسب           ♦

  والملاريا والأمراض الأخرى
  ضمان الاستدامة البيئية ♦
  تطوير شراكة عالمية من أجل التنمية ♦
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أي أهـداف  (مكملـة  بعض الغايـات ال ) أعلاه(وينبثق من كل هدف عام  
هدفاً محـدداً والمفتـرض تحقيقهـا بحلـول عـام           ) ١٨(بلغ مجموعها   ) محددة

، ووضع لكل هدف محدد عدد من المؤشرات لرصـد حسـن التنفيـذ            )م٢٠١٥(
  .مؤشراً) ٤٨(وقياس التقدم المحرز في تحقيقها وبلغ مجموعها 

ن الـدولي   علـى المـستويي   " الأهداف التنموية للألفية  "وتتم متابعة تنفيذ    
والوطني، فعلى المستوى الدولي، يرفع الأمين العام للأمم المتحدة تقـارير كـل             

يحتـوي علـى    " إعلان الألفيـة  "خمس سنوات إلى الجمعية العامة حول تطبيق        
أما على الـصعيد الـوطني،      . مراجعة شاملة للتقدم المحرز نحو تحقيق الأهداف      
 التقدم نحـو تحقيـق الأهـداف        فعلى كـل دولة إعـداد تقارير وطنية لمراجعة      

  .التنموية للألفية

وتستهدف هذه التقارير إطـلاع متخـذي القـرارات وصـانعيها علـى             
التطورات في هذا المجال، والحصول على دعمهم ومساعدتهم من خلال تأشـير            
وتحليل التطور الحاصل على طريق تنفيذ الأهداف التنموية للألفية، وصولاً إلـى            

كما تهدف هذه التقارير إلى حث مشاركة       . ناسبة لهذا الغرض  بلورة السياسات الم  
جميع الهيئات السياسية والاقتصادية والاجتماعية ووسائل الإعلام، وعامة النّـاس     

  .في تحقيق تلك الأهداف على الصعيدين الوطني والمحلي
  القضاء على الفقر المدقع والجوع ♦
  تحقيق تعميم التعليم الابتدائي  ♦
  بين الجنسين وتمكين المرأةتعزيز المساواة  ♦
  تخفيض معدل وفيات الأطفال ♦
  )صحة الأمهات(تحسين الصحة الإنجابية  ♦
) الإيـدز (مكافحة فيروس مرض نقص المناعة البشري المكتـسب           ♦

  والملاريا والأمراض الأخرى
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  ضمان الاستدامة البيئية ♦
 تطوير شراكة عالمية من أجل التنمية ♦
  القضاء على الفقر المدقع والجوع ♦
  قيق تعميم التعليم الابتدائي تح ♦
  تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة ♦
  تخفيض معدل وفيات الأطفال ♦
  )صحة الأمهات(تحسين الصحة الإنجابية  ♦
) الإيـدز (مكافحة فيروس مرض نقص المناعة البشري المكتـسب           ♦

  والملاريا والأمراض الأخرى
  ضمان الاستدامة البيئية ♦
  جل التنميةتطوير شراكة عالمية من أ ♦

  
  مستوى الفقر المدقع والجوع عالميا 

 كشف تقرير جديد للأمم المتحدة، يتناول التغذية والتعليم، بالإضافة إلـى 
  .معدل الدخل، النقاب عن أن معدل الفقر فى العالم يتقلص بشكل سريع

البريطانيـة وأوردتهـا   " أكسفورد"دراسة أكاديمية أعدتها جامعة  وذكرت
البريطانية على موقعها الإلكترونى مساء أمـس الأحـد، أن   " نالجارديا" صحيفة
 من أفقر الناس فى العالم أصبحوا أقل فقرا، وأن ثمة توقعات بأن البلـدان  بعضا

 ٢٠الأشد فقرا فى العالم يمكن أن تشهد القضاء على الفقر المدقع فى غـضون  
  .عاما إذا ما استمرت معدلات الوقت الحاضر

 لدول مثل روانـدا، ونيبـال،    "نجمة أداء " ن وضعوأضافت الصحيفة أ
فيها الحرمان خلال فتـرة حيـاة الأجيـال     وبنجلاديش، كأماكن يمكن أن يختفى
وتنزانيا، وكمبوديا، وبوليفيان، اقتربـت مـن    الحالية، وأن هناك دولا مثل غانا،

  .تخفيض مستويات الفقر
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م المتحدة حول آخر الصحيفة إلى أن الدراسة تأتى بعد تقرير الأم ولفتت
بشأن مشكلة الفقر الذى تم نشره الأسبوع الماضى، والذى جاء فيه أن  التطورات
  .الفقر فى العالم النامى يتجاوز كل التوقعات الحد من

أجريت على أكثر مليار شخص فقرا فى العـالم   واستخدمت الدراسة التى
ى تقرير للأمم المتحـدة  الفقر المتعدد الأبعاد ف إجراءات جديدة، وتم تحديد مؤشر

  .٢٠١٣عام 
التغذية ووفيات الأطفال وسنوات "مؤشرات لحساب الفقر  ويتضمن عشرة
ووقود الطبخ والميـاه والـصرف الـصحى وأصـول      الدراسة والحضور فيها

 أن مـا  ٢٠١٣ووجدت الدراسة أنه فى عام  الكهرباء، وفرش أرضيات المنازل،
  .متعدد الأبعاد  مليار شخص يعيشون فى فقر١,٦مجموعهم 

المليار فقيـر   وأن معظم.  دولة١٠٠وأن أفقر مليار شخص يعيشون فى 
أفقر الناس فـى    بالمائة من٤٠يعيشون فى جنوب آسيا، حيث تحتوى الهند على 
  . بالمائة٣٣العالم، تليها الصحراء الكبرى فى أفريقيا بحوالى 

يعيشون فـى    بالمائة من أفقر مليار شخص       ٩,٥ووجد التقرير أيضا أن     
  دول نامية، والبلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط

 فالعدالة. مشكلة الفقر في الدول العربية مرتبط بمفهوم الدولة والوطن ان
 بمعنـى أن . السياسية أو انعدامها هو نتيجة لخلط مفهومي الدولـة والحكومـة  

 ـ  ا تمثـل الحكومة تهيمن على المجتمعات وتنفرد بالسلطة والثروة والقرار كونه
 الدولة، في حين أن الدولة هي ملك المجتمع ككل وبالتالي يجب أن تكون محايدة

. السياسية في الخلافات بين القوى السياسية أو النزاعات التي تنحصر في العملية
الدولـة   غير أن الحاصل هو أن الحكومات في كثير من الدول العربية تختطـف 

 ر تعدي على الدولـة وعلـى الأمـن   إلى درجة أن أي خلاف مع الحكومة يعتب
والنتيجة هي صراعات دامية تستخدم فيها أجهزة الدولة فـي حـروب            . الوطني
 هذا. ونزاعات كما في اليمن والصومال والسودان والعراق ولبنان وغيرها أهلية
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، ففـي   .الصراع يجعل نتائج التنمية الاقتصادية أكثر صعوبة وتأخذ مدة أطـول          
فقد استمر في الوقت  رفاه العالمي في ظل العولمة الليبرالية،مقابل ازدياد نسبة ال

التقدم الاقتصادي الـذي   عينه تعاظم مشكلة الفقر والجوع في العالم، رغم كل هذا
 مليـون  ٨٠٠يقرب مـن   فهناك ما. يشهده العالم منذ أكثر من عقدين من الزمن

 ـ شخص في العالم النامي يعانون من سوء التغذية وهناك ا لا يقـل عـن   أيضاً م
 ويعتبـر الجـوع    .والفيتامينات ملياري شخص يعانون من نقص كميات المعادن

الأمراض الاجتماعية والتي تـرتبط   والمجاعات نتاج مجموعة معقدة التداخل من
وتكوين طبقات المجتمـع، وتـرتبط أيـضاً     بالاقتصاد العالمي والسياسة العالمية
ويعـدّ الفقـر أحـد    . ناميكية الـشعوب ودي المجاعات بطرق التنمية والاستهلاك
يعني الافتقار إلى القـوة الـشرائية وعـدم     الأسباب الرئيسية للجوع، وهو الذي
  .متنوعة التمكن من الحصول على مصادر

العـالم    بليون شخص من سكان١,٢وتشير التقارير إلى أن هناك قرابة 
شـخص    مليون٨٥٠يعيشون بأقل من دولار أمريكي واحد في اليوم وأن قرابة 

الـدول   وقد صنف البنك الدولي الدول الفقيرة بأنها تلـك . يبيتون جوعى كل ليلة
فإن   دولار سنوياً، وبموجب هذا التصنيف٦٠٠التي ينخفض فيها دخل الفرد عن 

يقل فيها   دولة١٥ دولة فقيرة في العالم، معظمها في قارة إفريقيا، منها ٤٥هناك 
الإنمائي فقد  أما برنامج الأمم المتحدة. ولار سنوياً د٣٠٠متوسط دخل الفرد عن 

يقتصر مفهوم الفقر  وسع مفهوم الفقر ليرتبط أكثر بمفهوم نوعية الحياة، بحيث لا
أبعد من ذلـك ليـشمل    على نقص في الدخل وعدم كفايته، بل يتعداه إلى ما هو
 مـستوى  العيش وتـدني  تدهور الحالة الصحية وسوء التغذية وعدم كفاية موارد

الخدمات الاجتماعيـة،   التعليم والمهارات وعدم توفر السكن اللائق والحرمان من
وبموجب هذا المفهوم فـإن   .وبالتالي عدم القدرة على المساهمة بتنمية مجتمعاتهم

 بلـدان يعيـشون   ١٠٤العالم في   دولة فقيرة في العالم، وأن ثلث سكان٧٠هناك 
يعيشون في دول غنيـة، ويكفـي أن    ئة منهم في الما٤٥وأن هناك قرابة . فقراء
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الولايـات المتحـدة الأمريكيـة      في المائة من سكان١٥نشير هنا إلى أن قرابة 
 .يعيشون تحت خط الفقر
في العالم حالياً قرابة بليوني شـخص، مـنهم بليـون     يقدر عدد الفقراء
  بليون شخص لا يحصلون على١,٥القراءة والكتابة، و شخص غير قادرين على

من كل ثلاثة أطفال يعاني من سوء التغذية، وبليون  مياه شرب نقية، وهناك طفل
مليون طفل يموتون سنوياً في الأيام الأولـى مـن    ١٣شخص يعانون الجوع، و

 .للطفل أو الأم أو الاثنين معاً الولادة لضعف الحالة الصحية
قـر  البلدان العربية حسب مؤشر الف تشير بعض الدراسات إلى أن ترتيب

مرتبة من المعدل الأعلـى نـزولاً إلـى     طبقاً لمعيار معدل دخل الفرد السنوي،
 :المعدل الأدنى كالآتي

سلطنة . ٥البحرين . ٤الكويت . ٣الإمارات العربية المتحدة  .٢قطر -١
تـونس  . ١٠الجزائـر  . ٩لبنان . ٨ليبيا . ٧العربية السعودية  المملكة. ٦عمان 
الـسودان  . ١٦سورية . ١٥مصر . ١٤المغرب . ١٣العراق  .١٢الأردن . ١١
 .موريتانيا. ١٨اليمن . ١٧

حالة الفقر بين البلدان العربية حيث يتمتـع معظـم سـكان دول     وتتباين
معيشي جيد، بينما تعاني نسبة عالية من السكان فـي الـسودان    الخليج بمستوى
سـوء  وموريتانيا واليمن من فقر مدقع لأسباب شتى، أبرزهـا   ومصر والعراق
 ١ولو أن . الفساد وعدم الاستقرار، وفقر الموارد في البعض منها الإدارة وتفشي

من الأموال العربية المهاجرة إلى خارج البلاد العربية، استثمرت فـي   في المائة
 الزراعة مثلا في البلدان العربية، فإنها تكفل القضاء على الفقر فـي هـذه   قطاع

وفي  .ائي الذي يعد أحد أهم ركائز الأمن القوميالبلدان وتسهم بتحقيق أمنها الغذ
مـن   هذا الصدد فقد أكدت منظمة العمل العربية أن الظروف الاجتماعية الناتجة

الفقر ومشكلة البحث عن عمل وانعدام الأمل في الحصول علـى فرصـة عمـل     
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الحريات وانعدام الديمقراطية السليمة كانت من الأسباب التـي أدت إلـى    وغياب
 .الأزمات في عدد من البلدان العربية تفاقم

ومنها قارة آسـيا بـأكثر    قد تزايد عدد الأثرياء في جميع قارات العالمو 
مستوى الـشرق الأوسـط    وعلى. من نظرائهم في أمريكا الشمالية للمرة الأولى

أيـام مـضت بـأن     للاستشارات بسنغافورة منذ عدة” ويلث إكس”أفادت شركة 
وصل عددهم  ى مستوى المنطقة في عدد الأثرياء حيثالسعودية حلت الأولى عل

المرتبـة    مليار دولار، فيما حلت الإمارات فـي ٢٣٠ شخصاً بثروة ١٢٦٥إلى 
بثـروة   ٧٣٥ مليار، والكويت ثالثاً بعـدد  ١٢٠ أشخاص بثروة ٨١٠الثانية بعدد 

 ٤٥ شـخص وبثـروة   ٣٠٠ مليار دولار ثم قطر في المرتبة الرابعة بعدد ١٢٥
 ١٨بثروة  أما السلطنة فقد احتلت المرتبة الثامنة في الشرق الأوسط. لارمليار دو

التي تعد هـذه   وجميع هؤلاء لا تشملهم قوائم الشركات الاستشارية. مليار دولار
في المنطقـة لا تـرد    التقارير باعتبار أن هناك عدداً كبيراً من العائلات المالكة

 .أسماؤهم في تلك القوائم
 ٤٥٩٥الأثرياء في منطقة الشرق الأوسط بلـغ   ل عددوعموماً فإن مجم

وهؤلاء يمثلون أقلية جداً . مليارات دولار 710 شخصاً، فيما بلغ مجموع ثرواتهم
 مليون نـسمة  ٣٦٧الذي وصل عدد سكانه أكثر من  مقارنة بعدد الشعب العربي
لـم  كمـا  . مليارات نسمة هم عدد سكان العالم حالياً ٧في العام الحالي من أصل 

القارة الإفريقية ببعيدة عن امتلاك بعض مواطنيهـا تلـك    تكن الدول العربية في
 ٤٣٠جاءت مصر في المرتبة الثانية في إفريقيا بمجموع  الثروات الطائلة، حيث

 مليار دولار، فيما جاءت تونس في المرتبة الـسابعة  ٦٥بنحو  ثرياً وبثروة قدرت
وهذه الدول الـثلاث  .  مليارات دولار٨دولار، وليبيا بنحو   مليارات٩بمجموع 

كما شاركت كـل  . وتطورات وتبدلات سياسية في السنة الماضية شهدت تغييرات
ووفقـاً  .  مليارات دولار لكـل منهـا  ٥والجزائر في الترتيب بثروة  من المغرب
 مليون دولار علـى  ٣٠المليونيرات الذين تم ذكرهم هم من يملكون  للتقرير فإن
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 مليونيراً بثـروة  ١٨٧٣٨ع عددهم إجمالاً حول العالم ليصل إلى ارتف الأقل، وقد
 .تريليون دولار ٢٥,٨بلغت 

إلى أن هنـاك ملايـين    ومقابل هذا الغنى، نجد أن التقارير العالمية تشير
وتعمـل  . العربيـة  من البشر يعيشون في فقر مدقع بما فيهم بعـض الـشعوب  

وكمـا هـو   . لـديها   المتاحـة حكوماتها على مكافحة هذا الوضع بجميع الوسائل
وجود أوضـاع   معروف فإن مفهوم الفقر في الاقتصاد ووفق الأدبيات يدلّ على
مختلفة، وتصف  وظروف معيشية لفئات اجتماعية تتسم بالحرمان على مستويات

السلع الأساسية التي  الفقراء بأنهم أولئك الذين ليس بمقدورهم الحصول على سلة
الأدنى مـن الاحتياجـات    س والسكن، إضافة إلى الحدتتكون من الغذاء والملاب

ورد مؤخراً في تقارير  وقد. الأخرى مثل الرعاية الصحية والمواصلات والتعليم
 .تلك المشاكل الجامعة العربية بأن الشعوب العربية تعاني فعلاً من

والـذي   ”2012 حالة الأغذية والزراعـة ”في التقرير السنوي للفاو عن 
العاصمة الإيطالية  قر منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة فيأعلن عنه في م

الاستثمار في الزراعة، هـو   روما مؤخراً، تؤكد المنظمة رسائلها القديمة، في أن
والجوع وتعزيز الاستدامة، فالأقاليم  أحد أكثر الاستراتيجيات فعالية للحد من الفقر

 ومن الإنفاق الزراعي أو  راعيالمال الز التي ركدت فيها حصة العامل من رأس
الماضية، هي أيضاً بؤر للفقر والجوع فـي العـالم    انخفضت أثناء العقود الثلاثة
على المنتجات الزراعية خلال العقود القادمة، يـضع   اليوم، كما إن تزايد الطلب
الموارد الطبيعية التي تدهورت بشدة في الكثيـر مـن    ضغطاً متزايداً على قاعدة

    .الناميةالأقاليم 
الاستثمار في ”البيانات الجديدة المجمعة للتقرير الذي حمل عنوان  وتظهر

، أن المزارعين لدى بلدان الـدخل المـنخفض   ”من أجل مستقبل أفضل الزراعة
 مليار دولار سنوياً في مزارعهم ـ أي ما  ١٧٠يستثمرون ما يتجاوز  والمتوسط
لك ثلاثة أضـعاف كـل المـوارد    دولاراً للواحد ـ ويضاهي ذ  150 يعادل نحو
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للاستثمار، بينما يفوق بمقدار أربع مرات مساهمات القطـاع   الأخرى التي ترصد
  مرة المساعدات الإنمائية الرسمية المقدمة دولياً إلى هذه٥٠بنحو  العام، ويتجاوز

لتقرير  طبقاً  ويعود الاستثمار في الزراعة بالربح على الطرف المستثمِر،   .البلدان
أحرزت البلـدان   لمنظمة، فخلال السنوات العشرين الماضية، على سبيل المثال،ا

فـي جهـود خفـض     ذات معدلات الاستثمار الأعلى في الزراعة، التقدم الأكبر
في الوقـت ذاتـه،    .الجوع بمقدار النصف، انصياعاً لهدف الألفية الإنمائية الأول

أوسـع نطـاق فـي     لمدقع علىظلت المناطق التي يستشري فيها الجوع والفقر ا
أو هابطة من  جنوب آسيا وأفريقيا جنوبي الصحراء الكبرى، ذات معدلات راكدة

    .الاستثمار الزراعي لأكثر من ثلاثة عقود
التقرير أن المزارعين في الكثير من بلـدان الـدخل المـنخفض     ويؤكّد
ار فـي  يملكون عادة سوى حوافز ضعيفة تحدوهم إلـى الاسـتثم   والمتوسط، لا

جملة من العوامل أن تثبط العـزم علـى الاسـتثمار، منهـا      وفي وسع. القطاع
حكم القانون والمستويات العالية مـن الفـساد، وحقـوق     الحوكمة الرديئة وغياب

العالي في ” النظام الضريبي”والأعراف التجارية الاعتباطية، و الملكية غير الآمنة
ى، والنقص في مستويات البنى التحتيـة  قياساً إلى القطاعات الأخر حال الزراعة

    .والخدمات العامة ونوعيتها الريفية
. موقع للاستثمار في قطاع الزراعـة  تحتل الحكومات الوطنية ثاني أكبر
تحويل أموالهم العامة المحدودة إلـى   ويحض التقرير الحكومات والمتبرعين على

مو الزراعي وخفض الفقر، مثل القوية للن دعم المجالات التي دللت على مساندتها
 وتشير الأدلة الواردة    .التحتية، والتعليم الريفي البحوث والتنمية الزراعية، والبنى

عائدات أعلى ”الاستثمار في هذه المجالات غالباً ما يعطي  من بلدان عدة، إلى أن
 ـ كثيراً من الإنفاق . ”اعلى الإعانات المالية للمدخلات الزراعية كالأسمدة وغيره
هذه الإعانات الماليـة بـشعبية سياسـية، إلا أنهـا لا تحقـق       وفي حين تحظى
    .العائدات بالضرورة أعلى
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تقريراً غير مطمئن حـول    العربية للتنمية الزراعية  المنظمةوقد اعدت
 مليـار دولار  ٣٧الغذائية إلـى   أوضاع الأمن الغذائي العربي، إذ وصلت الفجوة

الزيادة المـستهدفة فـي الإنتـاج     تحقق الزراعة العربيةالعام الماضي، بينما لم 
 فـي  ٩٠ارتفعت نسبة الاسـتيراد إلـى    إذ. اللازم لمواجهة الطلب على الأغذية

توافر الموارد الطبيعية الـضخمة التـي    المائة من حاجاتها الغذائية، بالرغم من
والقـدرات  الأرض والمياه والموارد البـشرية   تملكها الدول العربية المتمثلة في

العربية للتنمية الزراعية أن استمرار نمو الـسكان   ويرى خبراء المنظمة . المادية
 ٣٥٥في المائة ليصل تعداد السكان العربـي إلـى    ٢,٢في الوطن العربي بنحو 

في العجز الغذائي العربي إلى مـستويات خطيـرة    مليون نسمة الأمر الذي يزيد
 في المائة بالنسبة إلـى الحبـوب   ٥٠ربي بـ الذاتي الع ومخيفة، مقدرين الاكتفاء

 في المائـة بالنـسبة إلـى    ٣٠إلى محاصيل السكريات و  في المائة بالنسبة٣٠و
أشار إلى أن معظم البلدان العربية تلجـأ إلـى اسـتيراد     تقرير المنظمة . الزيوت

الخارج، ما يدل على وجـود خلـل فـي إدارة الثـروة      المنتجات الحيوانية من
 .الحيواني في البلدان العربية وسياسات الإنتاجالحيوانية 

الافريقية وجد أن الزيـادة فـي عـدم     وفي دراسة للمفوضية الاقتصادية
النمو الاقتصادي، أي أن الدولة هذه  المساواة في الدخل تؤدي إلى نقص في كفاءة

كمـا أن هـذا الـصراع    . التنمية الاقتصادية تحتاج إلى مضاعفة الجهود لتحقيق
السياسي والشك بين الأطراف المتنازعة ومزيـد   يغذي مزيد من التهميشللأسف 

هـذه الحالـة أدخلـت    . الفساد المرافق للسلطة من المشاكل المجتمعية ومزيد من
متصاعدة من التهميش والعنف، وإلى مزيـد مـن    العالم العربي في حلقة مفرغة
لمفرغة هذه تحتاج إلـى  الدائرة ا. والعلم والمعرفة التخلف في التنمية الاقتصادية
طبيعتها وهي أن الصراعات السياسية على المـصالح   كسر لكي تعود الأمور إلى
السياسية القائمة على مبادئ الديموقراطية والعدالـة   يجب أن تنحصر في العملية

السلمية، وأن تبقى الدولة خـلال هـذه الخلافـات ملـك      والمساواة والمعارضة
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فقـد  . ت الخلافات السياسية سلمية ووفق الـشرعية مادام المجتمع وتكون محايدة
المساواة قام بها مركز أبحاث جامعـة أكـسفورد عـام     توصلت دراسة في عدم

في محاربة عدم المساواة ومحاربة الفقر يحتاج إلـى   ، إلى أن دور الدولة٢٠٠٩
وإجراءات لإزالة الفوارق الطبقية والعرقية والدينيـة   علاج سياسي يبدأ بسياسات

 .بالتهميش واعي الشعورود
أنـواع الأعـذار،    إن البلدان الغنية تتهرب من التزاماتها مستخدمة كافة
أشكال المـساعدات   سواء بسبب الضغوطات التقشفية، أو بسبب إعادة النظر في
السياسية الحاكمة فـي   الحالية التي تتحول في الأعم الأغلب إلى جيوب الطبقات

الأفكار، تمثل التجـارة العالميـة    فمن أجل تثبيت. البلدان التي تتلقى المساعدات
الثروة التي تخلقهـا مـا يقـارب      مليار دولار سنوياً، و تصل٨٠٠٠الإجمالية 
 مليار دولار سـوى  ٥٠يمثل مبلغ  و الحال هذه، لا.  مليار دولار سنويا٤٠٠٠٠ً

المخصصة للدعم الزراعي، و  نقطة ماء في محيط ـ أقل من شهرين من النفقات 
 ـأ شريطة أن نعرف و نتمكن  قل من ثلاثة أشهر من النفقات المخصصة للتسليح 

  .كيف نحصل عليه
ومع ذلك تظل . و تحسين المشاريع الحالية لاشك أن الأمر يتطلب مناقشة

الأموال المطلوبة لا تمثل سوى واحد من ألـف   و. المساعدات الدولية ضرورية
ع أهمية المبادرة المشتركة التي طرحهـا  هنا تنب من. من الناتج الإجمالي العالمي

اللاتينية، و التي تقوم على مبدأ التمويل من خلال  الرؤساء اليساريون في أميركا
التدقيق في مصادر التمويل الجديدة بصرف النظر  فرض الضرائب، على أن يتم

  .الولايات المتحدة الأميركية عن المعارضة القوية من جانب
لعربية ارتفاع نسبة البطالة في العالم العربي إلـى  منظمة العمل ا توقعت

علما أن الأرقام والنسب المطروحـة هـي المتـوافرة لـدى             ٢٠١٤سنة% ١٧
تمامـاً، ذلـك أن هنـاك     تعبر بالضرورة عن النسب الحقيقية  المنظمة، والتي لا
مستقلة تتحدث عن أرقام ونسب بطالة أعلى بكثير ممـا يجعـل    تقديرات لجهات
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 وبحسب وكالات الأنباء فقد كشف  .دقيقة أمراً بالغ الصعوبة لى أرقامالحصول ع 
في العـالم   لمنظمة العمل العربية، أحمد محمد لقمان أن نسبة البطالة  المدير العام

، مشيراً إلى أن النسبة الإجماليـة كانـت   %٢ بنسبة ٢٠١٢ارتفعت العام  العربي
انطلاق الدورة الأربعين لمؤتمر وقال لقمان، في تصريح عشية   %.١٤   في حدود

 وزيـراً، إن  ١٨ دولة عربيـة و ٢٠بمشاركة  بالعاصمة الجزائرية  العمل العربي
نسبة البطالـة العـام    العربية سيكون جديد هذه الدورة خاصة، وإن  راهن الدول"

 الأرقام  ." مليون عاطل عن العمل٢٠لتبلغ تقريباً % ٢بأكثر من   ارتفعت٢٠١٢
وحة هي المتوافرة لدى المنظمة، والتي ليست بالضرورة دقيقـة،  المطر والنسب
تقديرات لجهات مستقلة تتحدث عن أرقام ونسب بطالة أعلى بكثير  هناك  ذلك أن

  تقترب من حالها في بعض الدول الأوربية مثل إسـبانيا التـي زادت فيهـا     وقد
  .%٢٦عن 

لعالم العربي إلـى    توقعت منظمة العمل العربية ارتفاع نسبة البطالة في ا        
١٧%.  

  

  تحقيق تعميم التعليم الابتدائي 
التعليم مكاناً مركزياً في مجال حقوق الإنسان ويعتبر أمراً أساسـياً   شغل

ويعزز التعلـيم الحريـات والقـدرات    . ممارسة حقوق الإنسان الأخرى لضمان
  يزالـون بيد أن ملايين الأطفال والكبـار لا . ويعود بفوائد إنمائية مهمة الفردية،

محرومين من الفرص التعليمية، ومن بين هـؤلاء كثيـرون لا يتمتعـون بهـذه            
     .نتيجة للفقر الفرص

الالتزامـات القانونيـة    تحدد الوثائق التقنينية للأمم المتحدة واليونـسكو 
الوثائق وتطور حق كل شخص في  وتعزز هذه. الدولية المتعلقة بالحق في التعليم

وتدل هـذه الوثـائق علـى    . استبعاد النوعية، بدون تمييز أوالانتفاع بتعليم جيد 
الدولي بالعمل التقنيني من أجل تطبيـق   الاهتمام الكبير للدول الأعضاء والمجتمع
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أن تفي بالتزاماتها القانونية والسياسية على  وأن على الحكومات. الحق في التعليم
   السواء فيما يتعلق بتوفير

، وأن تقوم بتنفيـذ ومرافبـة الإسـتراتيجيات         تعليم للجميع يتسم بالجودة   
     .التعليمية على نحو أكثر فعالية

 التعليم أداة قوية تتيح انتشال الكبار والأطفال المهمشين اجتماعيـاً  يمثل
 واقتصادياً من الفقر بحيث يمكن لهم المشاركة الكاملة كمواطنين

قريـر  ، بحسب ت  ٢٠٠٧نسب الأمية في مختلف أنحاء العالم لعام        
  .للأمم المتحدةالتنمية البشرية 

  

 حـوالي   ٢٠١٣ فـي سـنة      الوطن العربي نسبة الأمية في مجمل     بلغت  
. من إجمالي السكان، وبلغ عدد الأميين نحو سبعين إلى مائة مليون نـسمة         % ٢٧

من إجمالي سكان المنطقة،    % ٣٥ حوالي   ٢٠٠٥ة في سنة    وكانت قد بلغت النسب   
 مليون نسمة، لتعادل النسبة بذلك ضعف المتوسط العـالمي        ٧٠وبلغ عدد الأميين    

ك في الأمية تقريباً، كما لا تزال نسبة الأمية عند الإناث ضعفها عند الذكور، وذل             
وعلى الرّغم  . )الألكسو(المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم      وفق إحصائيات   

القـرن  من أن نسبة الأمية في الوطن العربي تشهد تناقصاً مستمراً منذ سبعينيات           
حالياً، يقدر بأن محـو     . ، إلا أن أعداد الأميين نفسها لا زالت في ارتفاع         العشرين

  . ٢٠٥٠الأمية في كامل العالم العربي لن يحصل قبل عام 

 مليون نـسمة،    ١٠٠ إلى   ٧٠وم بحوالي   يقدر عدد الأميين في الوطن العربي الي      
من سكان المنطقة، وتبلغ نسبة الإناث من الأميين حوالي         % ٢٧يمثلون ما نسبته    

بالإجمال، تبلغ نسبة الأمية بين الـذكور فـي الـوطن العربـي          %. ٨٠ إلى   ٦٠
وقد أفاد تقرير الرصد العالمي للتعلـيم فـي سـنة           %. ٤٦، وبين الإناث    %٢٥

 ٦,١٨٨ال غير الملتحقين بالتعليم في البلاد العربية يبلـغ           بأن عدد الأطف   ٢٠١١
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من الأطفال الملتحقين بالفعل بالتعليم يهربـون       % ٢٠ إلى   ٧مليون طفل، كما أن     
  %.٣٠، بل وتبلغ النسبة في بعض الدول المرحلة الدراسية الأولىمنه خلال 

  محو الأمية

بدأت الحركات الأولى لمحو الأمية على مستوى الـوطن العربـي بعـد            
 قررت الجامعة العربيـة     ١٩٥٤ ديسمبر عام    ٢٩ بتاريخ   الجامعة العربية مؤتمر  

الذي يهدف إلى   " الجهاز العربي لمحو الأمية وتعليم الكبار     " إنشاء   ١٩٦٦في عام   
وقـد اعتمـدت   .  بمختلف أنحاء الوطن العربـي  محو الأمية بذل جهود في سبيل     

 ذكرى إنشاء هذا الجهاز في الثامن من يناير مـن كـل             ١٩٧٠الجامعة في عام    
 ـ        اليوم العربي لمحو الأمية   عام، مناسبة    ن نجحت برامج محو الأمية في الحـد م

ظاهرة الافتقار إلى التعليم بالكثير من المناطق الفقيرة بالدول العربيـة، وكـذلك             
تشير الإحصاءات الآن إلـى أن      . تمكَّنت من إخفاض نسبة الأمية بالمنطقة كثيراً      

، هـي   ٢٠١٥هناك سبع دولٍ عربية قد تتخلَّص تماماً من الأمية بحلـول عـام              
 عمـان كمـا إنّ    . ولبنان وفلسطين والأردن والكويت والبحرين وقطر الإمارات
 تسير في نفس الاتّجاه بوتيرةٍ أقل، وتبقى أكثر         وتونس ومصر وسوريا والسعودية

  . واليمن السودانالدول العربية سوءاً هي 

مـن الرجـال    % ٢٥,١على الرغم من المشاريع الجارية لمحو الأميـة لا زال           
مية بينهم بازدياد فـي      عاماً فإن الأ   ٢٤-١٥العرب أميون، وأما الفتيات في عمر       

معظم الدول العربية، وعلى الوضع الحالي لن تتحقَّق المساواة بين الجنسين فـي             
وأما محو الأمية بالكامـل، فلـن       . ٢٠٢٠التعليم على مستوى المنطقة حتى عام       

مـن جهـةٍ   .  إن استمرّت الأمور على معدلاتها الحاليـة      ٢٠٥٠يحصل قبل عام    
 عامـاً آخـذ بالازديـاد       ٤٥ و ١٥الفئة العمرية بين    أخرى، فإن عدد الأميين في      

 ثـم  ١٩٩٠ مليوناً عـام  ٦١ إلى ١٩٧٠ مليوناً عام  ٥٠باستمرار، فقد ارتفع من     
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كذلك، وعلى الرغم من انخفاض عـدد الأميـين         . ٢٠٠٨ مليوناً بحلول عام     ٧٥
، لا زال هناك الكثير من      )من السكان % ٣٥حوالي  ( مليوناً   ٧٠تماماً مؤخراً إلى    

، وهم الأشخاص الذين لا يملكون القدرة على كتابة خطابات أو           "الأميين المقنَّعين "
 ١٠٠أوراقٍ جادة دون مساعدة، وإن أخذوا بعين الاعتبار فسيرفعون الرقم إلـى             

 العالميـة  اليونـسكو حتى الآن، لا زالت منظمة  ). من السكان % ٤٥(مليون أمي   
وذلك بعـد أن     تُصنِّف المنطقة العربية كأضعف مناطق العالم في مكافحة الأمية،        

  .  قبل بضع سنواتريقياأفتجاوزت منطقة 

عددياً، أكثر بلدٍ يضم أميين في الوطن العربي هو مصر، إذ يبلغ عـدد الأميـين                
 مليون نسمة، تليها السودان فالجزائر فالمغرب فاليمن، وبالإجمال تـضمّ           ١٧فيها  

من جهةٍ أخرى، فإن أقل     . من الأميين في البلاد العربية    % ٧٨هذه الدول الخمسة    
الوطن العربي هي في الإمارات العربيـة المتحـدة، تليهـا قطـر             نسب الأمية ب  

فالبحرين فالكويت، وبدرجةٍ أقل الأردن وسوريا وليبيا وتونس الذين تبلـغ نـسبة      
إذا ما استمرّت المعدلات على حالها، تشير الإحصاءات إلـى          %.١٣الأمية فيهم   

، هـي  ٢٠١٥عـام  أن هناك سبع دولٍ عربية قد تتخلَّص تماماً من الأمية بحلول     
 عمـان كمـا إنّ    . ولبنان وفلسطين والأردن والكويت والبحرين وقطر الإمارات
 تسير في نفس الاتّجاه بوتيرةٍ أقل، وتبقى أكثر         وتونس ومصر وسوريا والسعودية

   .واليمن السودانالدول العربية سوءاً هي 

قـود  شهدت معدلات الأمية في الوطن العربي انخفاضاً كبيراً وملحوظاً فـي الع           
 ١٩٧٠في سنة   % ٧٠فقد انخفضت نسبية الأمية الإجمالية من أكثر من         . الأخيرة

عـداد  ، لكن على الرّغم من ذلك فقد ارتفعت أ        ٢٠٠٥في سنة   % ٣٥إلى حوالي   
، كمـا   ٢٠٠٥ مليوناً في    ٧٠ إلى   ١٩٧٠ مليوناً سنة    ٥٠الأميين في المنطقة من     

% ٣٧أن محو الأمية لا زال لا يواكب المعدلات العالمية، التي انخفـضت مـن               
  . ، ولا زالت في انحدار سريع٢٠٠٠سنة % ٢٠ إلى ١٩٧٠سنة 
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  خفیض معدل وفیات الأطفال

تقـديرات عـام    ، بالاستناد إلى    لأطفالقائمة الدول حسب معدل وفيات ا     هذه هي   
  .كتاب حقائق العالم في ٢٠٠٧

الذين يموتون سـنويا لكـل      ) أقل من سنة  (معدل وفيات الرضع هو عدد الأطفال       
هذا وقد جاء ترتيب المملكة العربية السعودية  فى الترتيب رقـم            .ألف ولادة حية  

ضـع ، وبلـغ المعـدل        من بين الدول الاقل فى نسبة وفيات تالاطفـال الر         ١٤٥
 حالة وفاة فى انجولا     ١٨٤حالة وفاة لكل الف ولادة حية ،وقد بلغ هذا المعدل           ١٢
   حالات فى الالف لاقل الدول معدلا فى وفيات الاطفال الرضع ٧و

  )صحة الأمهات( تحسين الصحة الإنجابية .
  معدل وفيات الأمومة

ب المـضاعفات  امـرأة بـسب   ١٥٠٠لا يمر يوم واحد إلاّ ويشهد وفـاة  
 امرأة في ٥٣٦٠٠٠نحو   وفاة٢٠٠٥وقد شهد عام . المرتبطة بالحمل أو الولادة

الوفيات تحدث في العالم النامي  والجدير بالذكر أن غالبية تلك. جميع أنحاء العالم
صحة الأمومة أحد المرامي الإنمائية للألفية  يمثّل تحسين. وأن من الممكن توقيها

الدولي في مؤتمر قمة الأمم المتحـدة فـي عـام     دها المجتمعالثمانية التي اعتم
تخفيض نسبة وفيات الأمومة بثلاثة أربـاع    هو٥والغرض من المرمى . ٢٠٠٠

غير أن تلك النسبة لم تـنخفض إلاّ  . ٢٠١٥و ١٩٩٠في الفترة الممتدة بين عامي 
ولا بد من تـسريع وتيـرة   . ٢٠٠٥و 1990 في الفترة ما بين عامي% ٥بنحو 

  .٥لتقدم من أجل بلوغ المرمى ا
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  أين تحدث وفيات الأمومة؟

معدلات وقوع وفيات الأمومة بشكل غير عادل في جميع أنحـاء   تنتشر
ويبلغ احتمـال  . الفجوة القائمة بين البلدان الغنية والبلدان الفقيرة العالم مما يعكس

  في٧٣٠٠/١بلغ  في المناطق النامية، بينما ي٧٥/١المرأة في فترة الأمومة  وفاة
 وفي النيجر تقضي امرأة واحدة من أصل سبع نساء نحبها من. المناطق المتقدمة

المرأة فـي   أما في أيرلندا فإن احتمال وفاة. جراء المضاعفات المرتبطة بالحمل
  .٤٨٠٠٠/١مرحلة الأمومة يبلغ 

 كـل  مجموع وفيات الأمومة التي تحدث في من% ٩٩وتنوء البلدان النامية بنحو 
الوفيات في أفريقيا جنـوب الـصحراء    ويحدث أكثر من نصف تلك. ربوع العالم

المناطق النامية تبلغ نـسبة وفيـات    وفي. الكبرى، ويحدث ثلثها في جنوب آسيا
 لكـل  ٩حية، بينما تبلغ تلك النسبة   ولادة١٠٠٠٠٠ حالة وفاة لكل ٤٥٠الأمومة 

 بلداً تبلـغ نـسبة   ١٤اك، إجمالاً، وهن. المتقدمة  ولادة حية في البلدان١٠٠٠٠٠
 ولادة حية على الأقلّ، علماً ١٠٠٠٠٠حالة وفاة لكل  ١٠٠٠وفيات الأمومة فيها 

البلدان، ما عدا أفغانستان، تقع في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى  بأن جميع تلك
 أنغولا وبوروندي والكاميرون وتشاد وجمهورية الكونغـو الديمقراطيـة   :وهي
 . ورواندا بيساو وليبيريا وملاوي والنيجر ونيجيريا وسيراليون والصومال-وغينيا

الاختلافات القائمة بين الدول، تباين كبير داخل البلدان  وهناك، إلى جانب
  .والفقراء وكذلك بين سكان الأرياف وسكان المناطق الحضرية وبين الأغنياء

  ما هي الأسباب الكامنة وراء وفاة الأمهات؟
لنساء نحبهن أثناء فترة الحمل أو خلال الولادة أو في الفترة التي ا تقضي

% ٨٠وتحـدث  . الوضع جراء طائفة من الأسباب المباشرة وغير المباشـرة  تلي
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والعوامـل  . الأمومة، على الصعيد العالمي، جراء أسـباب مباشـرة   من وفيات
النـزف الـذي   (النزف الوخيم : تتسبب في هلاك أولئك النسوة هي الرئيسية التي

) ولاسـيما الإنتـان  ( وأنـواع العـدوى   ) بالدرجـة الأولـى   يحدث بعد الوضع
) الارتعاج عادة(إلى فرط ضغط الدم أثناء فترة الحمل  والاضطرابات التي تؤدي

تتسبب المضاعفات التي تحدث بعد الإجهاض غير المـأمون   كما. وتعسر الوضع
 الأسـباب غيـر المباشـرة    ومـن . وفيات الأمومة من مجموع% ١٣في وقوع 

الأمومة الأمراض التي تزيد من صعوبة الحمـل   التي تقف وراء وفيات%) ٢٠(
مثل الملاريا وفقر الـدم والأيـدز والعـدوى     أو التي يزيد الحمل من خطورتها،

 . الوعائية بفيروسه والأمراض القلبية
 

  كيف يمكن إنقاذ أرواح الأمهات؟
الحلول الطبيـة لأهـم الأسـباب     لأنيمكن توقي معظم وفيات الأمومة 

الرعاية الحاذقة عنـد الـولادة مـن     وتوفير خدمات. المؤدية إليها باتت معروفة
فـيمكن للنـزف   . ووليدها من المـوت  الأمور الكفيلة بإحداث الفارق وإنقاذ الأم
الوضع، أن يودي بحياة المـرأة فـي    الوخيم الذي يحدث في المرحلة الثالثة من

ويمكّـن دواء  . جيـدة   فقـط، حتـى إذا كانـت فـي صـحة     غضون ساعتين
مخاطر النزف بفعالية  الأوكسيتوسين، الذي يعطى بعد الولادة فوراً، من تخفيض

  .كبيرة
يمكن الحد بشكل كبير من الإنتان، الذي يعد ثاني أكثر أسباب وفيات  كما

 ـ . تكرراً، باحترام تقنيات التطهير الأمومة  ي مقـدمات ويتمثّل السبب الثالـث ف
 الارتعاج، وهي من الاضطرابات الشائعة التي تسبب فرط ضغط الدم أثناء فترة

وعلى الرغم من تعذّر علاج ذلك الاضطراب بشكل        . الحمل والتي يمكن رصدها   
 قبل الوضع، فإن إعطاء أدوية مثل سلفات المغنيزيوم من العمليـات الكفيلـة   تام
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 الذي قـد يـؤدي إلـى   ) الارتعاج(لاج بالحد من مخاطر إصابة الحوامل بالاخت
 ومن الأسباب المتكررة الأخرى لوفيات الأمومة تعسر الوضع، الـذي . وفاتهن

 ويحدث تعـسر الوضـع  . يمكن توقيه أو تدبيره علاجياً من قبل قابلات حاذقات
 عندما يكون رأس الجنين أكبر بكثير مقارنة بحوض الأم أو عندما يكـون فـي  

 ومن الوسائل البسيطة لتحديد مشاكل الوضع. خل بطن الأموضعية غير عادية دا
 في مراحل مبكّرة التصوير، الذي يتيح إمكانية إجراء رسم بياني يظهر تطـور 

 ويمكن للقابلات الحاذقات استخدام الـصورة . عملية الوضع وحالة الأم والجنين
 ي معهلأغراض التعرف على التطور البطيء الذي يسبق تعسر الوضع والتعاط

وإحالة المرأة، حسب الاقتضاء، إلى الجهـات المتخصـصة للخـضوع لعمليـة             
  .قيصرية

  لماذا لا تتلقى الأمهات الرعاية اللازمة؟
بمساعدة قابلة حاذقـة، فـي     لم تبلغ الولادات التي تمت٢٠٠٦في عام 

أة مـن   مليون امر٥٠يمكن استنتاج أن  وبالتالي. تقريباً% ٦٠البلدان النامية، إلاّ 
لم يستفدن من مساعدة عاملين صحيين  النساء اللائي وضعن أحمالهن في بيوتهن

في أمريكـا  % ٩٣في شرق أفريقيا و %٣٤وتتراوح نسبة التغطية بين . حاذقين
تبايناً أيضاً في التغطيـة بخـدمات الرعايـة     والجدير بالذكر أن هناك. الجنوبية

ن الحوامل من أربعة فحـوص مـن   م% ٨٧استفادت  ففي بيرو. السابقة للولادة
على الأقلّ، بينما لم تتجاوز نسبة التغطيـة بتلـك    فحوص الرعاية السابقة للولادة

  .%١٢الخدمات، فيإأثيوبيا، 
استفادة النساء من خدمات الرعايـة   وهناك أسباب كثيرة تقف وراء عدم

لنائيـة إلـى   فقد تفتقر بعض المناطق ا. وبعدها التي يحتجنها قبل الولادة وخلالها
خدمات الرعاية، عند توافر أولئك العاملين، رديئـة   عاملين الصحيين أو قد تكون

النساء، في حالات أخرى، إلى فرص الوصول إلى المرافـق   وقد تفتقر. المستوى
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وجود وسائل النقل أو عدم قدرتهن على تحمل تكاليف النقـل   الصحية نظراً لعدم
مكن أن تحول المعتقدات الدينية الراسخة فـي  كما ي. الصحية أو تكاليف الخدمات

يحول مركزها الاجتماعي المتدني دون التماسها ما تحتاج إليه من  ذهن المرأة أو
ولا بد، لتحسين صحة الأمومة، من . الرعاية عندما تكون في فترة الحمل خدمات
ض الفجوات القائمة في قدرة النُظم الصحية وجودتها والعقبات التي تعتـر  تحديد
الحصول على الخدمات الصحية، وسـد تلـك الفجـوات علـى الـصعيد       سبيل

  .المجتمعي

  ما الذي تقوم به الإدارة للحد من وفيات الأمومة؟
التي تنـشدها إدارة تعزيـز    تحسين صحة الأمومة من الأهداف الرئيسية

الأمومة بتـوفير إرشـادات    وترمي الإدارة إلى الحد من وفيات. مأمونية الحمل
أنّها تدعو إلى تهيئـة بيئـة    كما. رية وبرمجية مسندة بالبينات والترويج لهاسري

  .يلزم من إجراءات في البلدان اجتماعية وسياسية واقتصادية مناسبة لاتخاذ ما
 الأركان التي تستند إليها الإدارة التدبير العلاجي المتكامل للحمـل  ومن

 أدوات من أجل إتاحة المزيد منويشمل هذا الأسلوب توفير إرشادات و. والولادة
 وقد أعدت الإدارة دلائـل إرشـادية  . الخدمات الصحية العالية الجودة للحوامل

 سريرية لتدبير المضاعفات قبل الولادة وخلالها وبعـدها، ونـشرت توصـيات   
ومعايير للاضطلاع بالتدخلات اللازمة لـضمان خـدمات الرعايـة المـستمرة            

الإدارة إشراك الأفراد والأسر والمجتمعات المحلية كما تشجع . والولدان للأمهات
وللمضي قدماً بهـذه  . أجل زيادة فرص الحصول على خدمات الرعاية الجيدة من

يعمل موظفو الإدارة في مقر المنظمة الرئيسي وفي الأقاليم علـى تنظـيم    النُهج
بـشكل  عملية لتوجيه مديري البرامج الصحية وتقديم الدعم التقني اللازم  حلقات
   .إلى البلدان مستمر
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) الإيـدز (مكافحة فيروس مرض نقص المناعة البـشري المكتـسب         
  والملاريا والأمراض الأخرى

  
 ٥٠ حتى الآن    - نقص المناعة المكتسب     -عدد المصابين بمرض الإيدز     

 طبقا لآخر تقديرات منظمة الصحة العالمية التابعة للأمم المتحـدة  مليون شخص

 ١٦وقد توفي حتى الآن أكثر مـن   حالة بين الرجال والنساء ألف  ٥٠٠قريبا إلى   
   مليون شخص بسبب أمراض لها صلة بالإيدز

 وكشفت الأمم المتحدة عن أن الإصابة بفيروس الإيـدز مـستمرة فـي   
في  الدول الازدياد في الدول النامية على الرغم من جهود الوقاية التي تبذلها هذه

ألـف حالـة،    ٦٠٠ت بسبب الإيدز مليـونين و العام الماضي بلغت حالات الوفيا
 ويقـدر عـدد المـصابين   . ١٩٩٨ ألف حالة عن عـام  ٤٠٠بزيادة تصل إلى 

   ألــف٦٠٠بــالفيروس مــن الكبــار والأطفــال بنحــو خمــسة ملايــين و
وزيمباوي  ولا تزال الدول الإفريقية الواقعة جنوب الصحراء الكبرى مثل بتسوانا

 ـ     ر فيهـا حـالات الإصـابة بـالفيروس    ونامبيا هي أكثر الـدول التـي تظه
  لإيدز هو أكبر الأمراض التي تهدد التنمية

بـه مـن    ويزيد عدد المصابات بالمرض من النساء على عدد المصابين
عـشرة   ويقدر عدد المصابات من الفتيات في إفريقيا ما بـين الخامـسة  . الرجال

  والتاسعة عشرة بستة أضـعاف المـصابين مـن الفتيـان فـي نفـس الـسن       
كما كـان    سنة٥٩ومن المتوقع أن يقل معدل الأعمار في دول جنوب إفريقيا من 

وخمسة وألفـين    سنة في الفترة ما بين عامي ألفين٤٥في أوائل التسعينيات إلى 
ــسينيات . وعــشرة ــل الخم ــي أوائ ــار ف ــستوى الأعم ــذا م ــارب ه   ويق

متحدة إن الإيدز هـو     وقال بيتر بيت المدير التنفيذي لبرنامج الإيدز التابع للأمم ال         
ــدان      ــن البل ــر م ــي كثي ــو ف ــدد النم ــي ته ــراض الت ــر الأم   أكب
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وقال إن وباء بمثل هذه المعدلات يؤثر بلا شك في الأسر والجماعات والبيـوت              
   والأعمال والاقتصاد

   ارتفاع الإصابة فيما كان يعرف بالاتحاد السوفيتي
وراء الزيادة  يعد تعاطي المخدرات عن طريق الحقن هو السبب الأساسي          

  الكبيرة للإصابة بفيـروس الإيـدز فيمـا كـان يعـرف بالاتحـاد الـسوفيتي       
 ألـف   ٣٦٠ فوصل   ١٩٩٩فقد ارتفع عدد المصابين إلى أكثر من الثلث في عام           

  حالة
في موسكو، بلغ عدد الحالات المسجلة في الأشهر التسعة الأولى من عام            

ويبرز تقرير منظمة   مجتمعة ثلاثة أضعاف ما سجل في السنوات السابقة ١٩٩٩
الصحة العالمية بعض الحقائق الباعثة على التفاؤل من قبيل برامج الوقايـة فـي              

لكن المدير التنفيذي لبرنامج الإيدز التابع للأمم المتحدة يحذر من  الهند والبرازيل
   الرضا عن الأوضاع القائمة في الدول الغربية
 ية وغرب أوربا تـشير إلـى أن  ويقول إن هناك أدلة من أمريكا الشمال

 وجود بعض الأدوية المطيلة للأجل في حالات الإيدز قد يؤدي إلى التخلي عـن 
   احتياطيات الأمان في ممارسة الجنس في تلك المناطق

 ويقول إن أحدث التقديرات لفيروس الإيدز في بريطانيـا تظهـر عـدم   
 ذلك جزئيا إلـى ويرجع . ١٩٩٨الانخفاض في حالات الإصابة الجديدة في عام 

   المشاركة في استخدام الحقن بين متعاطي المخدرات
   زيادة المصابين بالعدوى

يشير التقرير أيضا إلى أن عدد المصابين بالفيروس ممن لا يزالون على            
 ٣٠في العام الماضي كانت المؤشرات تدل علـى وجـود    قيد الحياة لم ينخفض

وهذا يدل على زيـادة  . وى العالمبالفيروس يعيشون بيننا على مست مليون مصاب
وقد زاد المعدل بنفس النـسبة هـذا   . في المئة عن العام الذي قبله ١٠تصل إلى 

   العام
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ويحذر الخبراء بأن أكبر نسبة زيادة في الإصابة بالإيدز توجد حاليا فـي           
ويعتقد أن الهند والصين أكثر الدول عرضة لانتشار المرض، على الـرغم   آسيا

  بة الإصابة فيهما في الوقت الحاليمن انخفاض نس
 وعلى النقيض من الدول الإفريقية الواقعة جنوب الصحراء حيث يوجـد 

  مليون حالة إصابة بالإيدز، فإن عدد حالات الإصابة في أوربا الغربية يصل 22
      

  المملكة العربية السعودية في تحقيق الأهداف التنموية للألفية
  

شهدت التسعينات وسنوات ما بعد عام ألفين انعقاد عدد من القمم العالمية            
والمؤتمرات الدولية التي سعت إلى بناء رؤية تنمويـة مـشتركة تتجـاوب مـع              

راكة على المستويين الوطني    الاحتياجات القائمة والتحديات المستجدة في إطار الش      
والدولي من أجل تحقيق الأهداف المرسومة والتي جرى اعتمادها من قبل الدول            

وقد تناولت هذه القمم والمؤتمرات عدداً كبيراً من الموضوعات منهـا           . الأعضاء
السكان، والتنمية الاجتماعية، والمرأة والمساواة بين الجنسين،       : على سبيل المثال  

 البشرية، والأطفال، والـشيخوخة، والتعلـيم، وحقـوق الإنـسان،           والمستوطنات
حيـث نجحـت    . وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والتنمية المستدامة وغيرها     

هذه الجهود في توليد زخم كبير لتحقيق التوافق والتكامل فـي العمـل لتركيـز                
  .الجهود وتكثيفها على جميع المستويات لتحقيق تلك الأهداف

في مؤتمر القمة الذي عقدته الأمم المتحدة فـي         " إعلان الألفية  "وقد جاء 
رئيس دولـة وحكومـة،     ) ١٤٧(وشارك فيه   ) م٢٠٠٠سبتمبر  (هـ  ١٤٢٠عام  

تتويجاً للمساعي الدولية في تأكيد الصلات القائمة بين السلام والأمـن والتنميـة             
 طريـق   وفي خطوة أخـرى علـى     . وتقديم الرؤية الشاملة للتنمية ومسار التقدم     

الإنجازات تم لاحقاً تطوير نظام للرصد يستخدم في متابعة التقدم الذي تم إحرازه             
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الأهـداف  "في التنفيذ من خلال مجموعة من ثمانية أهداف عامة عرفت بتـسمية         
  :، وهي"التنموية الألفية

  القضاء على الفقر المدقع والجوع ♦
  تحقيق تعميم التعليم الابتدائي  ♦
  لجنسين وتمكين المرأةتعزيز المساواة بين ا ♦
  تخفيض معدل وفيات الأطفال ♦
  )صحة الأمهات(تحسين الصحة الإنجابية  ♦
) الإيـدز (مكافحة فيروس مرض نقص المناعة البشري المكتـسب           ♦

  والملاريا والأمراض الأخرى
  ضمان الاستدامة البيئية ♦
  تطوير شراكة عالمية من أجل التنمية ♦

 ـ) أعلاه(وينبثق من كل هدف عام   أي أهـداف  (ات المكملـة  بعض الغاي
هدفاً محـدداً والمفتـرض تحقيقهـا بحلـول عـام           ) ١٨(بلغ مجموعها   ) محددة

، ووضع لكل هدف محدد عدد من المؤشرات لرصـد حسـن التنفيـذ            )م٢٠١٥(
  .مؤشراً) ٤٨(وقياس التقدم المحرز في تحقيقها وبلغ مجموعها 

 ـ  " الأهداف التنموية للألفية  "وتتم متابعة تنفيذ     ستويين الـدولي   علـى الم
والوطني، فعلى المستوى الدولي، يرفع الأمين العام للأمم المتحدة تقـارير كـل             

يحتـوي علـى    " إعلان الألفيـة  "خمس سنوات إلى الجمعية العامة حول تطبيق        
أما على الـصعيد الـوطني،      . مراجعة شاملة للتقدم المحرز نحو تحقيق الأهداف      

راجعة التقدم نحـو تحقيـق الأهـداف        فعلى كـل دولة إعـداد تقارير وطنية لم      
  .التنموية للألفية

وتستهدف هذه التقارير إطـلاع متخـذي القـرارات وصـانعيها علـى             
التطورات في هذا المجال، والحصول على دعمهم ومساعدتهم من خلال تأشـير            
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وتحليل التطور الحاصل على طريق تنفيذ الأهداف التنموية للألفية، وصولاً إلـى            
كما تهدف هذه التقارير إلى حث مشاركة       . ت المناسبة لهذا الغرض   بلورة السياسا 

جميع الهيئات السياسية والاقتصادية والاجتماعية ووسائل الإعلام، وعامة النّـاس     
  .في تحقيق تلك الأهداف على الصعيدين الوطني والمحلي

  القضاء على الفقر المدقع والجوع ♦
  تحقيق تعميم التعليم الابتدائي  ♦
  اواة بين الجنسين وتمكين المرأةتعزيز المس ♦
  تخفيض معدل وفيات الأطفال ♦
  )صحة الأمهات(تحسين الصحة الإنجابية  ♦
) الإيـدز (مكافحة فيروس مرض نقص المناعة البشري المكتـسب           ♦

  والملاريا والأمراض الأخرى
  ضمان الاستدامة البيئية ♦
 تطوير شراكة عالمية من أجل التنمية ♦

  

  جوعالقضاء على الفقر المدقع وال ♦
  تحقيق تعميم التعليم الابتدائي  ♦
  تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة ♦
  تخفيض معدل وفيات الأطفال ♦
  )صحة الأمهات(تحسين الصحة الإنجابية  ♦
) الإيـدز (مكافحة فيروس مرض نقص المناعة البشري المكتـسب           ♦

  والملاريا والأمراض الأخرى
  ضمان الاستدامة البيئية ♦
  ة من أجل التنميةتطوير شراكة عالمي ♦
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وفي ذلك السياق ونظراً لحرص المملكة على تبني الرؤى الدولية التـي            
تدعم توجهاتها التنموية واهتمامها البالغ برصد مدى التقدم المحقق لحفز الجهـود            
لبلوغ الأهداف التنموية للألفية في زمن قياسي قامت المملكة العربيـة الـسعودية    

هــ  ١٤٢٣ل حول الأهداف الألفية للتنمية في عـام         بإعداد التقرير الوطني الأو   
من قبل وزارة الاقتصاد والتخطيط بالتعاون مع البرنـامج الإنمـائي           ) م٢٠٠٢(

أما هذا التقرير، فهو التقرير الوطني الثـاني، وقامـت   . للأمم المتحدة في المملكة   
 ـ            ة بإعداده وزارة الاقتصاد والتخطيط بالتعاون مـع الأجهـزة الحكوميـة المعني

  .والبرنامج الإنمائي للأمم المتحدة والإسكوا

ويرصد هذا التقرير التقدم الذي أحرزته المملكة العربية الـسعودية فـي            
  :تحقيق الأهداف التنموية للألفية على ثلاثة مستويات

تطوير البيئة المعلوماتية والتشريعية التـي تمكـن مـن تحقيـق            : الأول
  .الأهداف التنموية للألفية

التكامل التنموي في المملكة ما بين الأهـداف التنمويـة للألفيـة       : الثاني
والتنمية المستدامة، كما تقوم بترسيخه خطط التنمية عموماً وخطة         

  .التنمية الثامنة على وجه التحديد

الجهد الدؤوب نحو تحقيق، بل تجاوز، الأهداف المعتمدة وقبـل          : الثالث
  ".الألفية"ل حلول الأفق الزمني المحدد لتحقيقها من قب

وفي هذا المسار التنموي تشكل خطة التنمية الثامنة للمملكة حجر الزاوية           
لهذه المساعي، حيث إنها تعنى بالعمل على ترسيخ هذه المستويات الثلاثة، لـيس             
فقط من خلال وضوح الرؤية الاستراتيجية وحشد الجهـود البـشرية والماليـة             

ية، بل لأنها تمثل تعبيراً عن التوافـق        وتركيزهما من أجل تحقيق الأهداف التنمو     
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والشراكة ما بين الجهدين الوطني والعالمي من أجل عالم تتحقـق فيـه أركـان               
  .السلام والأمن والتنمية في إطار الأهداف التنموية للألفية

وتبين متابعة تنفيذ الأهداف التنموية للألفية أن المملكة العربية الـسعودية         
مدة لإنجاز العديد من الأهداف المحددة، كما أنها علـى         قد تجاوزت السقوف المعت   

طريق تحقيق عدد آخر منها قبل المواعيد المقترحة وحسبما توضـحه معـدلات             
فعلى سبيل المثال، تضمنت الأهداف العامة السبعة       . النمو الحالية لتلك المؤشرات   

 ـ )أو غاية (هدفاً محدداً   ) ١١(الأولى ما مجموعه     صيلية فـي  ، وتبين الجداول التف
مـن  (هذا التقرير أن المملكة قد تمكنت من تحقيق الأهداف المحددة لتسعة منهـا       

أو أنها على طريق    ) أي أنها متحققة الآن   (قبل مواعيدها   ) مجموع أحد عشر هدفاً   
كما أن الهـدفين المحـددين الآخـرين        ). م٢٠١٥(هـ  ١٤٣٦التحقيق قبل عام    

ة وتحسين حياة القاطنين فـي المنـاطق        والمتعلقان بوضع حد لهدر الموارد البيئي     
وهـذه  . العشوائية، يتم العمل على معالجتها ضمن توجهات خطة التنمية الثامنـة          

  :الأهداف التسعة المحددة هي كالآتي
  .القضاء على الفقر المدقع .١
  .تخفيض نسبة السكان الذين يعانون من الجوع .٢
  .م الابتدائيضمان حصول جميع الأطفال من البنين والبنات على التعلي .٣
  . إزالة الفوارق بين الجنسين في التعليم الابتدائي والثانوي .٤
  .تخفيض وفيات الأطفال دون الخامسة .٥
  .تخفيض معدل وفيات الأمهات عند الولادة .٦
وقف انتشار فيروس مرض نقص المناعة البشري المكتسب والبدء فـي            .٧

  .تخفيض معدلاته
خرى والبدء في تخفـيض     وقـف انتشار الملاريا والأمراض الرئيسة الأ      .٨

  .معدلاتها
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خفض عدد الأشخاص الذين لا تتوافر لهم سبل الاستفادة المستديمة مـن             .٩
  .مياه الشرب الآمنة

ومن الجدير بالملاحظة أن التقرير أشار في الوقت نفسه إلـى صـعوبة             
الأهداف المحددة، وذلك   /توفير بعض البيانات لقياس التطور في بعض المؤشرات       

المتاحـة للرصد الإحصائي لبعض الأهداف التنمويـة للألفيـة لا          لأن الآليـات   
غيـر أنـه   ). منهـا على سبيل المثال في المجال البيئي(تزال في طورها الأولي  

من إيجابيات الجهد العالمي في مجالات رصد التطور نحـو تحقيـق الأهـداف              
تطويرها فـي  التنموية للألفية هو تحفيز الجهود الوطنية لتأسيس آليات الرصد أو           

هذه المجالات، مما سيمكن مستقبلاً من معالجة القصور فـي تقـارير المتابعـة              
  .الألفية

وإذا كان لنا أن نلخص أبرز سمات التجربة السعودية في الـسعي نحـو                
تحقيق الأهداف التنموية للألفية، يمكننا تأشير سمتين على قدر كبير من الأهمية،            

جهود المتميزة النجاح في الوصول إلى الأهـداف        هي الزخم الكبير في ال    : الأولى
فهي النجـاح  : أما السمة الثانية. المرسومة وقبل سقوفها الزمنية المقررة وبأشواط  

بإدماج الأهداف التنموية للألفية ضمن أهداف خطة التنمية الثامنة، وإحداث النقلة           
 ـ     ن الخطـاب  المطلوبة في التأكيد على جعل الأهداف التنموية للألفيـة جـزءاً م

  .التنموي والسياسات المرحلية وبعيدة المدى المعتمدة للمملكة
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  الإطار الاقتصادي والاجتماعي         
  

  الوضع الراهن
حققـت المملكة العربية السعودية خلال مـدة خطـة التنميـة الـسابعة               
والسنة الأولى من خطة التنمية الثامنـة       ) م٢٠٠٤ – ٢٠٠٠(هـ  ١٤٢٥-١٤٢١

. ادياً جيداً انعكس على تحسن مستوى دخل الفرد، وزيادة فرص العمل          نمواً اقتص 
كما شهدت الخطة تحسناً لافتاً في الميزان التجاري وميزان المدفوعات بـصورة            

  .عامة نتيجة النمو في حجم الصادرات النفطية وغير النفطية على حد سواء

وتـوفير  وقد ركزت خطة التنمية السابعة على تنمية المـوارد البـشرية             
فرص العمل لها، وتوسيع مشاركة المواطنين فـي تملـك الأصـول الإنتاجيـة،       

وفي . وتشجيع رؤوس الأموال الوطنية والأجنبية للاستثمار في الاقتصاد المحلي        
هذا الإطار، باشرت المملكة في تخصيص بعض الخدمات والمرافق العامة ضمن           

كفاءة الأجهزة الحكوميـة    استراتيجية شاملة للتخصيص، كما عملت على تحسين        
وتطوير بيئة العمل والاستثمار لتعزيز القـدرة التنافـسية للاقتـصاد الـوطني،             
وركزت في هذا المجال على بناء قاعدة وطنية كفؤة للعلوم والتقنيـة، وتـشجيع              

  .الاستفادة من تقنية الاتصالات والمعلومات في جميع المجالات والأنشطة

دية والاجتماعية ثمرة هـذه التوجهـات،       وقد عكست المؤشرات الاقتصا     
سنوياً خلال مـدة    %) ٣,٤(حيث حقق الاقتصاد الوطني نمواً فعلياً بلغ متوسطه         

ريـالاً  ) ٤١٦٩٦(خطة التنمية السابعة ليصل متوسط دخل الفـرد إلـى نحـو             
والذي واصل ارتفاعه إلـى     ) م٢٠٠٤(هـ  ١٤٢٥عام  )  دولار أمريكي  ١١١١٩(
في السنة الأولى من خطـة التنميـة        ) ولار أمريكي  د ١٣٣١٦(ريالاً  ) ٤٩٩٣٥(

كما ازدادت قاعدة الاقتصاد الوطني تنوعاً خلال تلك المدة، حيث أصـبح      . الثامنة
هــ  ١٤٢٦من إجمالي الاقتـصاد عـام       %) ٧١,٥(القطاع غير النفطي يشكل     
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بالرغم من النمو الملحوظ الذي شهده القطاع النفطي خلال الـسنوات           ) م٢٠٠٥(
   .الأخيرة

ويشهد الاقتصاد السعودي اندماجاً متنامياً مع الاقتصاد العالمي، يؤشر له            
ارتفاع نسبة التجارة الخارجية في السلع والخدمات إلى الناتج المحلي الإجمـالي            

وصـحب ذلـك تطـور    ). م٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٦عام  %) ٧٥,٧(والتي بلغت نحو    
ة للـصادرات فـي   إيجابي في هيكل كل من الصادرات والواردات، تمثل بالنـسب   

. ازدياد الإسهامات النسبية للصادرات السلعية غير النفطية في إجمالي الصادرات         
أما بالنسبة للواردات فقد شهدت انخفاضاً في الأهمية النـسبية لـواردات الـسلع              
الاستهلاكية إلى إجمالي الواردات، ويعتبر ذلك مؤشراً لازدياد الاعتمـاد علـى            

  .القدرة التنافسية للمنتجات الوطنيةالمنتجات المحلية ولتحسن 
  توجهات التنمية

تعتمد المملكة العربية السعودية منهج التخطـيط للتنميـة لرسـم معـالم             
مسيرتها التنموية وتحديد سياساتها وبرامجها الاقتصادية والاجتماعية في إطـار          

تـوجيهي يعنـى    : خطط خمسية شاملة تؤدي دورين أساسيين ومتكاملين، الأول       
تأشيري يعنى بالقطاع الأهلـي والقطـاع       : زة الدولة والقطاع العام، والثاني    بأجه

 – ٢٠٠٥(هـ  ١٤٣٠-١٤٢٦وفي هذا السياق تعبر خطة التنمية الثامنة        . الخاص
، )م٢٠٠٦(هـ  ١٤٢٧، التي دخلت عامها الثاني من مدتها الخمسية في          )م٢٠٠٩

ا للمرحلـة القادمـة،     عن توجهات التنمية الاقتصادية والاجتماعية بجميع أبعاده      
بالإضافة إلى تناولها التحديات الرئيسة، والسياسات والبرامج والموارد المطلوبـة          

  .لمواجهة تلك التحديات وتحقيق أهداف التنمية وغاياتها
وتمثل خطة التنمية الثامنة مرحلة جديدة في مسيرة التخطـيط التنمـوي              

قة الأولى في منظومـة مـسار    الممتدة عبر أكثر من ثلاثة عقود خلت، وتعد الحل        
استراتيجي للاقتصاد الوطني يمتد لعشرين عاماً قادمة، تشكل الأهداف التنمويـة           
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للألفية جزءاً أساسياً من غايات هذا المسار التي تجسدها رؤية مـستقبلية تهـدف             
إلى بناء اقتصاد متنوع ومزدهر، يضمن فرص عمل مجزية، ويحقـق الرفاهيـة        

م والرعاية الصحية الجيدة، مـع تحقيـق اسـتدامة التنميـة        للجميع، ويوفر التعلي  
  .والحفاظ على القيم والتراث

  تحديات التنمية
  :تتمثل أهم التحديات التي تواجه مسيرة التنمية في المملكة بما يلي  

تمكنت المملكة خـلال مـدة   : رفع مستوى المعيشة وتحسين نوعية الحياة  -
مضاعفة دخلها عدة مرات، وقـد      وجيزة نسبياً من مسيرتها التنموية من       

خلال المـدة   %) ٣,٢(نما متوسط دخل الفرد بمعدل سنوي متوسط قدره         
كما واكـب   ). م٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٦وحتى عام   ) م١٩٧٤(هـ  ١٣٩٤من  

هذا النمو في الدخل تحسناً مماثلاً في مؤشرات التنمية البـشرية، حيـث             
حة العليا للـدول    تصنف المملكة حالياً في دليل التنمية البشرية في الشري        

إلا أن الارتقاء إلى مصاف الدول المتطـورة يتطلـب          . المتوسطة الدخل 
على الأقل مضاعفة نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمـالي، وتنميـة            

كما تبرز الحاجة إلى ضمان أن تطال       . مؤشرات التنمية البشرية الأخرى   
لة الفقـر فـي   فوائد التنمية جميع شرائح المجتمع، وأن يتم معالجة مـسأ        

  .أسرع وقت ممكن

ظل تنويع القاعدة الاقتـصادية هـدفاً رئيـساً         : تنويع القاعدة الاقتصادية   -
للتنمية الاقتصادية والاجتماعية منذ بداية مسيرة التخطيط للتنمية، وذلـك          
إدراكاً لأهمية تقليص الاعتماد على الموارد البتروليـة كونهـا مـوارد            

كزت عملية التنمية علـى تعزيـز دور        لذا ر . ناضبة على المدى الطويل   
القطاعات غير النفطية في الاقتصاد الوطني، حيث حققت نجاحاً ملحوظاً          
في هذا المضمار تمثل بزيادة إسهاماتها في الناتج المحلي الإجمالي مـن            

وعلـى  . خلال ثلاثة عقود ونصف التي مضت     %) ٧١,٥(إلى  %) ٥١(
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عات غير النفطية وتطويرها نحو     الرغم مما تم تحقيقه، إلا أن تنمية القطا       
زيادة إسهامات الأنشطة الإنتاجية والخدمات ذات القيمة المضافة العالية،         

  .وزيادة إسهاماتها في الصادرات، تبقى من تحديات التنمية الرئيسة

أدت العائدات النفطية دور المحرك الرئيس      : ترشيد دور العائدات النفطية    -
ع القاعدة الاقتصادية وتنوعها، لا تـزال       وبالرغم من توس  . لعجلة التنمية 

تلك العائدات تمثل معظم إيرادات الميزانية العامة للدولة، لتغطي النفقات          
وبما أن الثروة النفطية، بحكـم طبيعتهـا غيـر          . الاستثمارية والتشغيلية 

المتجددة، تعد رأسمال وطني يتمثل استغلاله الأمثل في اسـتثماره فـي            
تنويع القاعـدة الاقتـصادية وتحقيـق التنميـة         أصول متجددة تسهم في     

المستدامة، فيتعين تعزيز الموارد العامة غير النفطية بما يتـيح تحويـل            
  .الإيرادات النفطية إلى أصول إنتاجية ورأسمال بشري فعال

حققت مؤشرات تنمية المـوارد     : تطوير الموارد البشرية وتوظيفها المنتج     -
قدين الماضيين نتيجة توافر طاقات التعليم      البشرية تقدماً ملحوظاً خلال الع    

غير أن متطلبات عملية التنمية فاقت العـرض مـن العمالـة         . والتدريب
الوطنية المناسبة في عدد من المهن مما اضطر معه إلى استقدام عمالـة             

الأمر الذي جعل توطين الوظـائف أحـد التحـديات        . وافدة لتلبية الطلب  
  .الرئيسة لعملية التنمية

صعيد آخر، برزت في السنوات الأخيرة ظاهرة ضعف المواءمة         وعلى  
بين مخرجات نظام التعليم والتدريب من جهة، ومتطلبات التنمية مـن مهـارات             
وتخصصات من جهة أخرى، والتي أدت إلى بـروز البطالـة الهيكليـة بـين                

وتعد قضية ضعف المواءمة بجوانبها المتعددة وأبعادها المختلفة مـن   . المواطنين
  .لقضايا الأساسية والتحديات الرئيسةا
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يمثل مورد المياه قضية حيوية للمملكة نظـراً        : استدامة الموارد الطبيعية   -
لأن القسط الأكبر من المياه التي يتم استهلاكها حالياً للأغراض الزراعية           

وبغض النظـر عـن     . والبلدية والصناعية يأتي من مصادر غير متجددة      
، فإن مقتـضيات التنميـة المـستدامة تـستدعي        احتياطات المياه المتبقية  

  .الاعتماد الكلي على مصادر المياه المتجددة التقليدية وخلافها

وعلى صعيد الأراضي الزراعية، فإن المحافظـة عليهـا ومنعهـا مـن        
التدهور، ووقف التصحر، تعد من التحديات الرئيسة للتنمية المـستدامة، وكـذلك          

  .ت والموارد البيئية الأخرىالأمر بالنسبة إلى ثروة الغابا

بالرغم من الحرص علـى تـوفير       : تحقيق التنمية المتوازنة بين المناطق     -
التجهيزات الأساسية والخدمات العامة في جميع مناطق المملكـة، حيـث      
بلغت نسبة تغطية معظم هذه الخدمات معدلات عالية جداً، إلا أن النشاط            

 هذا التباين في تحفيـز الهجـرة        وقد أسهم . الاقتصادي جاء متبايناً بينها   
الداخلية من المناطق القروية إلى المدن وأدى بالتالي إلى تضخم سـكاني            
وتوسع جغرافي كبير في هذه المدن، نجم عنه ضغوطات كبيـرة علـى             

لذا فإن إعادة التوازن بين مناطق المملكة يمثل أحد         . خدماتها وتجهيزاتها 
والذي يتطلب المبادرة إلـى تحفيـز       التحديات الرئيسة للتنمية المستدامة     

  .النشاط الاقتصادي في المناطق الأقل نمواً

تمكنت المملكـة خـلال مـدة       : تعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني     -
وجيزة نسبياً من تبوء موقع اقتصادي متميز يرتكز إلى ميزة اقتـصادية            

 أن إلا. في قطاعات الطاقة والبتروكيماويات وبعض الأنـشطة الأخـرى   
لـذا  . هذه الميزة نتجت أساساً عن وفرة موارد الطاقة والموارد الماليـة          

يشكل اكتساب ميزات تنافسية جديدة لتنمية الصادرات وتنويعها، وزيـادة          
درجات التكامل مع الاقتصاد العالمي في ضوء العولمة المتناميـة أحـد            

  .قضايا التنمية الاستراتيجية
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  لتنمية البيئة المساندة لتحقيق أهداف ا

يتوفر للمملكة مجموعة عوامل متكاملة تشكل معطيات داعمة لمـسيرتها          
التنموية تتمثل في توفر قاعدة اقتصادية واجتماعية صلبة، وقدرات بشرية جيـدة،    

  :ويمكن حصر أهم تلك العوامل فيما يلي. وميزات وموارد طبيعية كثيرة

 الاقتـصادية   بالرغم من حداثـة مـسيرة التنميـة       : تجربة تنموية ناجحة  
والاجتماعية، فقد تمكنت المملكة من تحقيق إنجازات ملحوظة انعكست في جميع           

وقد أسهم في تعزيز هذه الإنجازات الإعـداد الجيـد          . مؤشرات التنمية المستدامة  
لأولويات النمو الاقتصادي على مدار الخطط التنموية السبع المتعاقبة، بما يلائـم            

 ـ       سية ضـماناً لتواصـل العمـل التنمـوي         الظروف المرحلية لكـل خطـة خم
واستمراريته، مع التركيز على قطاعات التنمية البشرية مثل التعلـيم، والـصحة،     

  .بالإضافة إلى رعاية الأسرة، والتجهيزات الأساسية

تغطي المملكـة بجميـع أرجائهـا       : تجهيزات أساسية وخدمات متطورة   
اء، والميـاه، والـصرف     تجهيزات متطورة لخدمات النقل والاتصالات، والكهرب     

الصحي، وشبكات توزيع المنتجات البترولية، بالإضافة إلى الخـدمات الـصحية           
  .بأنواعها، وخدمات التعليم والتدريب، والخدمات الاجتماعية وغيرها

أنشأت المملكـة مـدينتين     : تجربة فريدة في تطوير محاور النمو الشاملة      
ياسية، حققتا مكانة مرموقـة علـى   صناعيتين في الجبيل وينبع خلال مدة زمنية ق 

وتسهم المملكـة   . الصعيدين الإقليمي والعالمي في مجال الصناعات البتروكيماوية      
  .من الطلب العالمي على البتروكيماويات%) ٦(إلى %) ٥(اليوم في توفير من 

يتسم القطاع الخاص السعودي بدرجة عاليـة     : قطاع خاص نشيط ومبادر   
حيث بلغت مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي حـوالي        . من الديناميكية والنشاط  

، وتوزعـت نـشاطاتـه علــى جميـع         )م٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٦عام  %) ٥٢,٩(
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وقد تعززت قدرات هذا القطاع المالية والإدارية حيث انتقـل          . المجالات المتاحة 
من مرحلة الاعتماد بنسبة كبيرة على العقود الحكومية والإنفاق العام إلى مرحلـة     

  .  الذاتي، وأصبح شريكاً رئيساً في عملية التنميةالدفع

تتوفر للمملكة الموارد المالية التي تتطلبها عمليـة        : إمكانيات مادية وفيرة  
كمـا أن مـوارد المملكـة البتروليـة         . التنمية لدى القطاعين العـام والخـاص      

. المنظورواحتياطياتها الكبيرة كفيلة بتلبية احتياجاتها التنموية على مدى المستقبل          
هذا بالإضافة إلى العوامل العديدة المتوفرة في الاقتصاد الجاذبـة للاسـتثمارات            

  .الأجنبية المباشرة

تركزت الجهود خلال مـدة خطـة التنميـة         : البيئة المؤسسية والتنظيمية  
السابعة على عملية التطوير المؤسسي والإداري، حيث تم اتخـاذ العديـد مـن              

فة إلى ترشيد الإدارة العامة وتعزيز كفاءتها، وتطوير        الإجراءات والقرارات الهاد  
البيئة التنظيمية بما يسهم في دعم عملية إعادة الهيكلـة الاقتـصادية الجاريـة،               

  . وتوفير بيئة محفزة للعمل والاستثمار

تحتل المملكـة موقعـاً اسـتراتيجياً يحـاذي       : السمات الجغرافية للمملكة  
وض البحر الأبيض المتوسط إلـى جنـوب        سواحل شرق أفريقيا، وبوابة دول ح     

وبالتالي فإن موانئهـا البحريـة      . وشرق آسيا، وإلى شرق وجنوب شرق أفريقيا      
وبالتـالي تتـوفر    . آسيا وأفريقيا وأوروبـا   : تشكل نقاط ربط بين القارات الثلاث     

للمملكة إمكانيات كبيرة في خدمـات الترانزيـت الجـوي والبحـري والبـري             
  .ير السلع والبضائعوإمكانيات إعادة تصد

  الوضع الراهن

يعد الحد من الفقر هدفاً محورياً للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وهو لا           
يقتصر على الحرمان المادي فقط، بل له أبعاد عديدة من بينها، الجوع، وانعـدام              
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المأوى الملائم، وعدم القدرة على توفير العلاج، أو الذهاب إلى المدرسة، وعـدم            
وبهذا المعنى الواسـع للفقـر يمكـن        . القراءة والكتابة، وعدم وجود عمل    معرفة  

الاستنتاج أن مكافحة الفقر وتداعياته تأخذ أشكالاً وصيغاً عديدة لا يمكن حصرها            
إلا أنه رغم سعة الموضوع وتشعباته تبقى البطالة        . في قطاع واحد أو نهج واحد     

 السياق إلى أن ظاهرة الفقر فـي     ولا بد من الإشارة في هذا     . السبب الرئيس للفقر  
المملكة تبقى محدودة وتتركز في جيوب محددة وليست حالـة عامـة منتـشرة،              
خاصة مع التطور الواسع في خدمات التعليم والخدمات الصحية وخدمات الرعاية           
والأمن الاجتماعي، حيث يتم تأمينها بشكل واسع وعادل في جميع أرجاء المملكة            

وكما سيلاحظ  (ى جميع الفئات المستهدفة والمحتاجة إليها       وبما يضمن وصولها إل   
لكـن الإشـارة إلـى      ). بالتفصيل لاحقاً قدر تعلق الأمر بخدمات التعليم والصحة       

محدودية ظاهرة الفقر المدقع لا يعني على الإطلاق التقليل من أهمية محاربتها أو             
يح وتـوفير   عدم إعطائها أولوية أكبر، بل يعني وضع الفقر في إطـاره الـصح            

  .المعالجات اللازمة لمكافحته
  

n    يتم تقديم مجموعة واسعة ومتنوعة من خـدمات        : خدمات الرعاية الاجتماعية
الرعاية والدعم الاجتماعي والاقتصادي للفقـراء والفئـات ذات الاحتياجـات        
. الخاصة من خلال برامج وزارة الشؤون الاجتماعية، والجمعيـات الأهليـة          

المـساعدات العينيـة    : اية والدعم في فئتـين؛ الأولـى      وتتوزع خدمات الرع  
الخدمات المباشرة مـن خـلال الـدور        : والمادية والرواتب الدورية، والثانية   

  :والمراكز وهي كالآتي
تقوم الدولة بتقديم الدعم المالي المباشر لتعزيز دخل الأسر الفقيرة من خلال            : أولاً

  .المساعدات ومعاشات الضمان الاجتماعي

 ارتفعت على مدى السنوات الماضية المبالغ المدفوعـة إلـى هـذه             وقد  
الفئات، حيث بلغ معـدل النمـو السنـوي المتوسـط للإنفاق علـى معاشـات            
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%) ١,٧) (م٢٠٠٥-١٩٩٣(هـ  ١٤٢٦-١٣الضمان الاجتماعي خلال المــدة     
مليـون دولار عـام     ) ٦٨٦,٧(بليون ريال وبمـا يعـادل       ) ٢,٥٧٥(ليبلغ نحو   

سـنوياً، ليبلـغ نحـو     %) ٤,٥(، وللإنفاق على المساعدات     )م٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٦
هــ  ١٤٢٦مليـون دولار عـام      ) ١١٦,٣(مليون ريـال أي نحـو       ) ٤٣٦,١(
  ).م٢٠٠٥(

 تقوم الدولة بتقديم خدمات الرعاية والـدعم مـن خـلال مجموعـة مـن                :ثانياً
  :المؤسسات التي توفر الخدمات التالية

فـرداً  ) ٨٦٨٨(لغ عدد المـستفيدين  خدمات المعاقين والمشلولين، حيث ب   -
  ).م٢٠٠٥(هـ ١٤٢٦عام 

فـرداً عـام    ) ١٧٨٢(خدمـات الأطفال اليتامى، وبلغ عدد المـستفيدين         -
  ).م٢٠٠٥(هـ ١٤٢٦

فرداً ) ٦٥٩(خدمات رعاية المسنين غير القادرين، وبلغ عدد المستفيدين          -
  ).م٢٠٠٥(هـ ١٤٢٦عام 

) ١٣٨٣٠(عـدد المـستفيدين    خدمات رعاية الأحداث وملاحظتهم، وبلغ       -
  ).م٢٠٠٥(هـ ١٤٢٦فرداً عام 

) ٢٢٧٦٥٠(خدمات تنمية المجتمع المحلي، وبلغ مجمـوع المـستفيدين           -
  ).م٢٠٠٥(هـ ١٤٢٦فرداً عام 

برنـامج  : خدمات رعاية غير مؤسسية وتشمل برامج متعددة من بينهـا          -
 الأسر الحاضنة، وبرنامج مساعدة الأطفال المـشلولين داخـل أسـرهم،          
وبرنامج مساعدة المعاقين، حيث بلغ مجموع المستفيدين من هذه البرامج          

  ).م٢٠٠٥(هـ ١٤٢٦فرداً عام ) ١٣١٤٢٨(
  

 التي يقدر عـددها     –كما يقوم القطاع الأهلي من خلال الجمعيات الأهلية           
 بدور أساسي في توفير خدمات الرعاية والدعم الاجتماعي         –جمعية  ) ٣٤٣(بنحو  
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وتتوزع برامج الجمعيات الأهليـة علـى       .  والفئات المحتاجة  بشكل واسع للفقراء  
مجالات التعليم والتدريب الأهلي، ورعاية الطفولة، والرعاية الصحية، ورعايـة          
المعوقين وكبار السن، والإسكان الخيري وتحسين المسكن وغيرها من مجـالات           

ري التكافل الاجتماعي، وقد أكدت خطة التنميـة الثامنـة علـى الـدور المحـو            
وتجـدر الإشـارة إلـى أن       . للجمعيات الأهلية في تقديم الدعم للفئات المحتاجـة       

مجموع إنفاق الجمعيات الأهلية على النشاطات والبرامج والمساعدات خلال المدة          
 ٢,٣بليون ريـال، أي نحـو       ) ٨,٦(بلغ  ) م٢٠٠١-١٩٨٢(هـ  ١٤٢٢-١٤٠٢

  .بليون دولار
  
n    هود الهادفة إلى استئصال مسألة الفقـر       في إطار الج  : استراتيجية معالجة الفقر

فقد أعدت المملكة استراتيجية وطنية شاملة لمعالجته، وتهـدف الاسـتراتيجية      
إلى توفير قاعدة بيانات مبنية على مسوحات متخصصة، تتيح قيـاس الفقـر             
بمؤشراته المختلفة، وتحديد خطوط الفقر ونسبة الفقر والـشرائح الاجتماعيـة       

كما توفر الاستراتيجية معرفـة     .  التي يتركز فيها الفقراء    والمناطق الجغرافية 
الأسباب والعوامل التي تؤدي إلى الفقر، من أجـل وضع البرامج والسياسات           

  .المناسبة لمعالجة هذه الظاهرة معالجة جذرية ودائمة

كمـا اقترحـت الاستراتيجية مجموعة من البرامج لمعالجة الفقر جـرى       
  :اعتمادها وشملت

بما يكفـل رفـع دخـل       " برنامج الدعم التكميلي  "الموافقة على استحداث      :أولاً
  .الأسرة إلى مستوى يتجاوز خط الفقر المدقع

  .دعم الصندوق الخيري الوطني والذي يعنى بتقديم الدعم إلى الفقراء  :ثانياً

مضاعفة المخصصات المقدمة للأيتام ذوي الظروف الخاصة ومن فـي            :ثالثاً
  .حكمهم
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  . مضاعفة مخصصات الجمعيات الخيرية إلى ثلاثة أضعافها  : رابعاً

  . مضاعفة الحد الأعلى لمخصصات الضمان الاجتماعي للأسرة: خامساً

بلايين ريال للإسكان الشعبي للمواطنين في      ) ١٠(تخصيص مبلغ مقداره     :سادساً
  .جميع مناطق المملكة

  %).٤٢,٢٥(زيادة الإعانات المخصصة للمعاقين بما نسبته   :سابعاً

  %).٢٥(زيادة الإعانات المخصصة لبرامج التنمية الاجتماعية بما نسبته   :ثامناً
  
n    ر خط الفقر المدقع     : مؤشرات الفقر في المملكةبنحـو  ) فقـر الغـذاء   (قُد

وشكلت الأسـر الفقيـرة فقـراً مـدقعاً نـسبة           . دولارين في اليوم للفرد   
أو نحـو   ) م٢٠٠٥(هــ   ١٤٢٦من إجمالي الأسر في عـام       %) ١,٦٣(
) ٧,٧(علماً بأن متوسط حجم الأسرة السعودية بلـغ         . ألـف أسرة ) ٣٥(

مـن النـاتج    %) ٠,٠٢(كما تقدر نسبة فجوة الفقر المدقع بنحـو         . فرداً
  . المحلي الإجمالي في العام نفسه

  
  التوجهات لتحقيق الهدف

تعتزم المملكة العربية السعودية القضاء على الفقر المدقع خلال مدة خطة             
وبالتالي تحقيق الأهـداف    ) م٢٠٠٩ – ٢٠٠٥(هـ  ١٤٣٠-١٤٢٦لتنمية الثامنة   ا

الـذي حددتـه الأمـم      ) م٢٠١٥عـام   (المحددة للهدف الألفي الأول قبل موعده       
  .المتحدة
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  التحديات أمام تحقيق الهدف
يتمثل التحدي الرئيس في القضاء على مسألة الفقر في كونها حالة متعددة            

وفي أن التقـدم  . عظم جوانب التنمية الاقتصادية والاجتماعيةالأبعاد، تتقاطع مع م  
في تحقيق ذلك الهدف، يتطلب تقدماً موازياً في تحقيق أهداف التنميـة الأخـرى              

وبالتالي فإن تنمية الدخل بشكل عام، ولـشرائح        . على الصعيدين الكلي والقطاعي   
فير فـرص   ذوي الدخل المنخفض بشكل خاص، وتحقيق التنمية المتوازنة، وتـو         

 مع ما تتطلبه من تأهيل القوى البشرية، ومحو الأميـة، عـلاوة             –العمل للجميع   
 تـشكل  –على توفير الرعاية الصحية والاجتماعية والخدمات العامـة وغيرهـا          

وفي هذا الإطـار تعنـى الأهـداف        . مدخلات الحل الجذري والدائم لقضية الفقر     
ة الثامنة بمعالجـة هـذه التحـديات        والاستثمارات والبرامج المعتمدة لخطة التنمي    

وصولاً إلى تحقيق التنمية المستدامة وتحسين نوعية حياة المـواطنين وتوسـيع             
  .خياراتهم

من جهة أخرى، فإن التجارب العالمية تبين أن خطر الفقر يبقـى داهمـاً         
ومهدداً لبعض الشرائح في المجتمع مهما كان عليه ذلك المجتمـع مـن تطـور               

من المهم توفر شبكة حماية اجتماعية كفـؤة للرصـد الـدائم، لا             لذا كان   . وتقدم
تهدف إلى لجم ومعالجة ظاهرة الفقر عند بروزها فحسب، بل إلى استدراكها قبل             

وبالتالي فإن توفير شبكة حماية كفؤة وفعالة، هي من التحديات الدائمـة       . ظهورها
  .لعملية مكافحة الفقر ومعالجة تأثيراته

  تحقيق الهدفالبيئة المساندة ل
تتيح عملية التخطيط للتنمية التي تنتهجها المملكة، إطاراً صالحاً لدراسـة           
جميع العوامل المؤثرة على الوضع المعيشي للسكان وتحليلها وتقويمها، كمـا أن            
خطة التنمية الثامنة، تمثـل برنامجـاً مرحليـاً متكـاملاً للتنميـة الاقتـصادية               

التي تتقاطع مع ظاهرة الفقـر وتـؤثر فيهـا،          والاجتماعية، حيث تندرج القضايا     
كالبطالة والتنمية المتوازنة، وتوفير الخدمات والرعاية الاجتماعية وغيرها، فـي          
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وهذا ما يعزز من كفاءة السياسات ويحسن من ظـروف تحقيـق            . سلم أولوياتها 
الأهداف ذات الصلة بقضية مستوى المعيشة بشكل عام وظـاهرة الفقـر بـشكل          

  .خاص
عامل الرئيس الآخر الذي يحسن فرص تحقيق هـذا الهـدف هـو             أما ال 

. الإمكانيات المادية المتاحة للمملكة، والتي يمكن توظيفها في معالجة قضية الفقر          
حيث توفر هذه الإمكانيات القدرة على التعامل المباشر والـسريع، خاصـة فـي              

مـن  مجال لجم هذه الظاهرة وتخفيف أعبائهـا بواسـطة آليـات الـضمان والأ             
الاجتماعي في انتظار الحلول الجذرية الدائمة والتي قد تتطلب مدداً زمنية أطول            

  .لنضوجها
وأخيراً، لدى المملكة قدرات مؤسسية وتنظيمية متطـورة، تتمثـل فـي            
الجمعيات الأهلية المنتشرة في جميع أرجاء المملكة والتي تقوم بدور جوهري في            

 في المجتمع، حيث يتكامـل عمـل هـذه          توفير الدعم والرعاية للفئات المحتاجة    
  .الجمعيات مع المراكز والمؤسسات المتخصصة التي تديرها الدولة

  تحقيق تعميم التعليم الابتدائي : الهدف العام الثاني
ضمان حصول جميع الأطفال من البنين والبنات علـى          ):٣(الهدف المحدد رقم    

  ).م٢٠١٥(هـ ١٤٣٦التعليم الابتدائي بحلول عام 
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  وضع الراهن ال
يعد التعليم الركيزة الرئيسة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وأهم عوامل         

وإذا كان تحقيق رفاهية الإنسان في مجتمع متطور هو غاية التنميـة،            . استدامتها
فإن ذلك لا يمكن تحقيقه في غياب الإنسان المتعلم والمـواطن المنـتج، والفـرد              

وبالتالي فـإن تـوفير الخـدمات التعليميـة       . ية العليا الملتزم بالقيم والمثل الإنسان   
وتمكين المواطنين من الالتحاق بالمؤسسات التعليمية والاستفادة منها بشكل كامل          
ومستمر ومثمر، يمثل أحد الّلبنات الأساسية على طريـق التنميـة مـن جهـة،               

 حيث يمكّن التعلـيم مـن   . والعنصر الأكيد في التخلص من الفقر من جهة أخرى        
  .توسيع الخيارات والمهارات في بناء المواطن المنتج

وانطلاقاً من هذا المفهوم، أولت المملكة اهتماماً خاصاً بقطـاع التعلـيم            
وعملت على توفيره للجميع، ويجسد ذلك ارتفاع حجم الإنفاق على التعليم كنـسبة     

، )م٢٠٠٤(هــ  ١٤٢٥فـي  %) ٦,٨(من الناتج المحلي الإجمالي والتي بلغـت     
  )م٢٠٠٥(هـ ١٤٢٦في عام %) ١٠(در بنحو ويق

وقد كان من ثمار هذا الاهتمام أن وصل معدل الإلمام بالقراءة والكتابـة             
 ٢٤-١٥(، ولدى فئة الـشباب   %)٨٢,٩(إلى  )  سنة وما فوق   ١٥(لدى البالغيـن   

وقد طال هـذا التطـور كـلا        ). م٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٦عام  %) ٩٥,٨(إلى  ) سنة
 بلغ معدل الملمات بالقراءة والكتابة إلى الـذكور         الجنسين من ذكور وإناث، حيث    

  .في ذات العام) ١٠٠:٩٨(الملمين من فئة الشباب 
وتمثل مرحلة التعليم الابتدائي أكثر مراحل التعليم أهمية نظـراً لـدورها         
التأسيسي الذي يحدد إلى حد كبير مسار الطالب والطالبة فـي مراحـل التعلـيم               

مليـون  ) ٢,٤٢( المقيدين في المرحلة الابتدائية نحو       وقد بلغ عدد الطلبة   . اللاحقة
مدرسة في جميـع أرجـاء     ) ١٣١٦٣(، موزعين على    )م٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٦عام  

) ٣٩٧,٤(كما بلغ عدد المستجدين في المرحلة الابتدائية لذات العام نحو           . المملكة
وقد بلغ معدل النمو المتوسط فـي عـدد الطلبـة المقيـدين             . ألف طالب وطالبة  
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-١٤٢١سنوياً علـى التـوالي خـلال المـدة          %) ٠,٣(و%) ١,١(تجدين  والمس
ويجدر الإشارة إلى أن القطاع الحكومي لا يـزال      ). م٢٠٠٥-٢٠٠٠(هـ  ١٤٢٦

الموفر الرئيس لخدمات التعليم، حيث بلغت حصته من إجمالي الطلاب الملتحقين           
 فـي   من إجمالي الطلاب الملتحقـين    %) ٩٢,٨(، و  %)٩٣(في التعليم الابتدائي    

  ).م٢٠٠٥(هـ ١٤٢٦التعليم العام بجميع مراحله وذلك عام 
وقد وصلت نسبة الطلاب في الصف الأول الابتدائي الذين يصلون إلـى            

، محققة تقـدماً ملحوظـاً      )م٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٦عام  %) ٩٥(الصف الخامس إلى    
كما أن معدل الالتحاق الصافي بالتعليم الابتـدائي    . خلال السنوات العشر الماضية   

في ذات العام، مبيناً حجم الإنجاز الكبير والقدرة علـى تحقيـق      %) ٩٤(لغ نحو   ب
كامل الهدف المعتمد في ضمان حصول الأطفال من البنين والبنات على التعلـيم             

  .بكثير) م٢٠١٥(هـ ١٤٣٦الابتدائي قبل عام 
وفي إطار ضمان تحقيق الالتحاق الشامل في المرحلة الابتدائية وزيـادة           

لتحاق في جميع مراحل التعليم الأخـرى، تـم اتخـاذ العديـد مـن               معدلات الا 
الإجراءات واعتماد السياسات المناسبة ليس فقط لضمان تحقيق التعلـيم للجميـع            

، بل كذلك الارتفاع بالمـضمون النـوعي        )أي الوصول إلى نسب التحاق عالية     (
  :للتعليم للجميع في المملكة وترسيخه، ومن بينها التالي

بإلزامية التعليم الابتدائي   ) م٢٠٠٤(هـ  ١٤٢٥ار المتخذ عام    تطبيق القر 
  .تطبيقاً شاملاً وكاملاً

توفير مدارس رياض الأطفال في جميع المنـاطق والمحافظـات والمراكـز،       *
وتكثيف برامج التوعية والإرشاد الأسري بأهمية الانخراط في هذه المرحلـة،        

هــ  ٣/٣/١٤٢٣ وتـاريخ ) ٥٣٨٨/ب/٧(بناء على الأمـر الـسامي رقـم         
  ).م٢٠٠٢(

تفعيل أطر مشاركة أولياء أمور الطلاب في متابعة نشاط أبنائهم وأداء الإدارة              *
  .المدرسية وهيئة التدريس
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التحديد المبكر للأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة وتـوفير وسـائل التعلـيم              *
  .والتأهيل الملائمة لهم

تي تواجه بعض الفئات مـن      التعرف على الظروف الاقتصادية والاجتماعية ال       *
ذوي الدخل المنخفض والتي قد تحول دون التحاق أبنائهم بمراحـل التعلـيم،             

مع العلم أن التعليم في المملكة يتم توفيره مجانـاً فـي     . والعمل على معالجتها  
  .جميع مراحله

تكثيف برامج التوعية والإرشاد داخل مناهج التعليم وفي المجتمع حول أهمية             *
  .العلميالتحصيل 

وتهدف المملكة من وراء هذه الإجراءات وغيرها إلى رفع معدل            
خـلال مـدة خطـة    %) ١٠٠(الالتحاق في المرحلة الابتدائية للبنين والبنات إلى    

  ).م٢٠٠٩-٢٠٠٥(هـ ١٤٣٠-١٤٢٦التنمية الثامنة 
  التحديات أمام تحقيق الهدف

بتدائية أن تواكـب  يتطلب التطبيق الكامل لقرار إلزامية التعليم للمرحلة الا 
الزيادة في عدد الطلبة المستجدين في هذه المرحلة معدلات نمو السكان لهذه الفئة             

الأمر الذي يتطلب تعزيزاً كبيراً للإمكانات والقـدرات مـن مـدارس،            . العمرية
وهـذا  . وفصول وهيئات تدريس مؤهلة وغيرها من المدخلات لعمليـة التعلـيم          

اع الأهلي في توفير خدمات التعليم فـي مختلـف         يتطلب دوراً أوسع وأشمل للقط    
كما أنه يتطلب تضافر جهود العديد من الجهات الحكوميـة والأهليـة،             . مراحله

  .وتناسقها في إطار متكامل وفعال
من جانب آخر، ونظراً للإسهام الحيوي للتعليم ما قبل الابتدائي في تربية            

 الابتدائية وتخفيض معـدلات     الأطفال وتعلمهم وتعزيز فرص الالتحاق بالمرحلة     
التسرب منها، فإن توفير متطلبات تعميم مرحلة رياض الأطفال في جميع أنحـاء             
المملكة، خاصة بعد اعتمادها مرحلة مستقلة بمبانيها وفصولها، يمثل تحدياً مهماً،           

  .حيث يتوقع تضاعف أعداد الملتحقين في هذه المرحلة خلال خطة التنمية الثامنة
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  ساندة لتحقيق الهدفالبيئة الم
اتخذت المملكة عدة إجراءات في السنوات الأخيرة، تهدف إلـى تطـوير         
أجهزة التعليم العام ورفع كفاءتها مما سيدعم فرص رفع معدلات الالتحـاق فـي            
جميع مراحل التعليم بشكل عام، ومرحلة التعليم الابتدائي بـشكل خـاص نحـو              

اءات والخطوات المتخذة، علاوة علـى  ومن بين أبرز تلك الإجر . أهدافها المحددة 
، وقـرار اعتمـاد    )م٢٠٠٤(هــ   ١٤٢٥قرار تطبيق إلزامية التعليم المتخذ عام       

، )م٢٠٠٢(هـ  ١٤٢٣مرحلة رياض الأطفال كمرحلة تعليمية مستقلة المتخذ عام         
هو توحيد مهمات الإشراف على التعليم العام في وزارة التربية والتعليم بدءاً مـن   

، حيث كانت تتولى الإشراف على التعليم العـام عـدة           )م٢٠٠٣(هـ  ١٤٢٤عام  
كما تم دمج الرئاسة العامة لتعليم البنات في وزارة         . جهات حكومية وشبه حكومية   

وتسهم هذه الخطوات في تعزيز قدرة      ). م٢٠٠٢(هـ  ١٤٢٣التربية والتعليم عام    
  .بلالدولة على تطبيق استراتيجية وسياسة التعليم بشكل أكفأ من ذي ق

كما ستسهم القناعة المتنامية بأهمية الدور الذي يمكن أن يقوم به القطـاع         
الأهلي في تقديم خدمات التعليم بجميع مراحله في تحقيق الهدف ليس في تقـديم               
خدمات التعليم فحسب، بل أيضاً في تقويم التعليم العام وتطويره والمشاركة فـي             

  .رسم السياسات والبرامج
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                وتمكين المرأةتعزيز المساواة بين الجنسين : ثالثالهدف العام ال
  

  ):٤(الهدف المحدد رقم 
القضاء على الفوارق بين الجنسين في التعليم الابتدائي والثانوي بحلـول           

إن أمكن وفي المراحل التعليمية كلها بحلـول        ) م٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٦عام  
  ).م٢٠١٥(هـ ١٤٣٦عام 

  
  الوضع الراهن

للمملكـة العربيـة    ) م٢٠٠٣(هــ   ١٤٢٤ر التنمية البشرية    يتضمن تقري   
السعودية في الفصل الخاص بالمرأة والتنمية البـشرية، تفاصـيل التطـور فـي           

فعلى الرغم مـن    . أوضاع المرأة سواء في مجالات التعليم أو التشغيل أو الصحة         
التحـاق  البداية المتأخرة نسبياً في تعليم البنات موازنة بالبنين، ارتفعـت وتـائر             

وتواصل الاتجاه نفسه حتى عـام      . البنات بمراحل التعليم المختلفة بشكل متصاعد     
ليبلغ معدل النمو السنوي المتوسط لإجمالي قيد البنات فـي          ) م٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٦

، )م٢٠٠٥-١٩٧٥(هـ  ١٤٢٦-١٣٩٥للفترة  %) ٧,١(جميع مراحل التعليم نحو     
جوة في مؤشرات القيد للجنسين     وبالتالي أمكن سد الف    %). ٥(في حين بلغ للبنين     

وفـي  ). م٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٦في مراحل التعليم الابتدائي والثانوي والجامعي عام        
هذا السياق، تجدر الإشارة إلى أن التطور في معـدلات القيـد الـصافي للبنـين         
والبنات في مراحل التعليم هو التعبير الأنسب في قياس أوضاع الالتحـاق فـي               

استيعاب الفئة العمرية الموازية في المؤسسات التعليميـة،        النظام التعليمي ومدى    
ارتفعت ) م٢٠٠٤ و ٢٠٠١(هـ  ١٤٢٥ و ١٤٢٢حيث يلاحظ أنه ما بين السنوات       

إلـى  %) ٩٣,٦(معدلات القيد الصافي للبنـين فـي المرحلـة الابتدائيـة مـن              
أمـا  %). ٩٣,٠(إلى  %) ٩١,٥(، وارتفعت النسبة المماثلة للبنات من       %)٩٤,٥(

 التعليم المتوسط والثانوي فقد ارتفعت معدلات القيـد الـصافي للبنـين             لمرحلتي
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إلـى  %) ٥٩,٥(، وللبنات مـن     %)٦٤,٩(إلى  %) ٦٠,٠(من  ) وللسنوات ذاتها (
إلـى  %) ١٧,٥(وللمرحلة الجامعية ارتفعت نسبة القيد للبنـين مـن         %). ٦٥,٠(
وتشير هـذه النـسب إلـى       %). ٣٣,٢(إلى  %) ٢٨,٠(، وللبنات من    %)١٨,١(

النتائج الإيجابية لسياسات المملكة في مجال تحقيق المساواة بين البنـين والبنـات        
في النظام التعليمي من جهة، وإلى التطـور الحاصـل أصـلاً فـي اسـتيعاب                
المؤسسات التعليمية للفئات العمرية الموازية للمراحل التعليمية للبنين والبنات من          

في الالتحاق بالمراحل التعليمية فـي      إن تضييق الفجوة بين الجنسين      . جهة أخرى 
المجتمع الحديث، قد مكن الإناث من الحصول على التعليم والمهارات المطلوبـة            

  .وتهيئتهن للمشاركة في سوق العمل بشكل منصف وعادل

والإنجاز المحرز في تمكين المرأة من الاستفادة من الفـرص التعليميـة              
كين المرأة صحياً، حيث تحقق على مـدى      المتاحة كان له ما يوازيه في التقدم بتم       

فقد تم خفض معـدلات الإصـابة   . الحقبة الماضية تحسن كبير في الصحة العامة    
ونتيجة للنمو والتحسن في الخدمات الـصحية،       . بالأمراض والقضاء على بعضها   

عاماً، مقابل نحـو    ) ٧٥,٤(ارتفع متوسط العمر المتوقع للإناث عند الميلاد ليبلغ         
  ).م٢٠٠٤(هـ ١٤٢٥اً للذكور عام عام) ٧٣,١(

أما الوضع التشغيلي للمرأة السعودية ومشاركتها في سوق العمـل، فـإن           
دخولها إلى سوق العمل كان يتسم بالبطء في مراحل التنمية الأولـى حيـث لـم                

هــ  ١٤١٢حتى نهايـة عـام      %) ٥,٤(تتجاوز نسبة إسهاماتها في سوق العمل       
د التنمية خاصة في مجـال التعلـيم، بـدأت         إلا أنه مع استمرار جهو    ). م١٩٩٢(

%) ١٠,٣(انعكاساتها تظهر على أوضاع المرأة، حيث ارتفعت هذه النسبة إلـى            
عـام  %) ١٤,٢(، ويتوقـع أن ترتفـع النـسبة إلـى           )م٢٠٠٤(هـ  ١٤٢٥عام  

وإذا كانت النسب أعلاه تعكس محدودية مشاركة المـرأة         ). م٢٠٠٩(هـ  ١٤٣٠
نخفاض جزء من سمة المجتمعات العربيـة، حيـث         في قوة العمل، إلا أن هذا الا      
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ممـا  . المشاركة لا تزال منخفضة موازنة مع باقي المناطق الجغرافية في العـالم   
ومـن  . يتطلب تكثيف الجهود لاستحداث فرص عمل للمرأة في المنطقة العربيـة       

  .الملاحظ أن فرص العمل للنساء تتركز غالباً في قطاع التعليم

رأة في قوة العمل بمستوى التحصيل العلمي حيـث أن          وتتأثر مشاركة الم    
كما أن  . أغلب المتعلمات المشتغلات هـن مـن حملة الشهادات الثانوية فما فوق         

، مما يؤشر إلى حداثة دخول المـرأة        ) عاماً ٣٤-٢٥(معظمهن من الفئات الفتية     
  . إلى سوق العمل

خراط المـرأة   من ناحية أخرى، لا يبدو أن الزواج معوق أساسي يمنع ان            
أن ) م٢٠٠٤(هــ  ١٤٢٥السعودية في سوق العمل، حيث توضح البيانات لعـام    

هـن  )  سـنة فـأكثر    ١٥(من مجموع المشتغلات في الفئـة العمريـة         %) ٧٨(
  %).٨٢(متزوجات، في حين تبلغ هذه النسبة للذكور نحو 

على صعيد آخر، تقوم المرأة السعودية بدور متصاعد الأهمية في مجال             
وتشير البيانات إلـى    . مار وإدارة الأعمال في مختلف الأنشطة الاقتصادية      الاستث

ألف سجل تجـاري  ) ٣٠,٧(أن عدد السجلات التجارية المملوكة للنساء تزيد عن        
وتمثل هذه السجلات لمنشآت صـغيرة      ). م١٦/٤/٢٠٠٦(هـ  ١٨/٣/١٤٢٧حتى  

مـال  وتشكل أنشطة تجارة الجملـة والتجزئـة، وخـدمات ال         . ومتوسطة الحجم 
من السجلات التجارية النـسائية،  %) ٩٧,٢(والأعمال والتشييد والبناء، ما يقارب  

والباقي في مجالات الصناعة والمناجم والبترول، وتوليد الكهربـاء واسـتخراج           
  .المياه، وكذلك الزراعة وخدمات متنوعة

  .نسبة الذكور من إجمالي الذكور، ونسبة الإناث من إجمالي الإناث*
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  ت المستقبليةالتوجها
في إطار ما ورد أعلاه يشكل اهتمام خطة التنمية الثامنة منعطفاً بـارزاً               

في الجهود لتطوير أوضاع المرأة وضمان تمكينها من المـشاركة فـي التنميـة              
لقد اعتمدت الخطـة الثامنـة إطـاراً مرجعيـاً     . الاقتصادية والاجتماعية للمملكة  

فقد أكد  . تكاملي لتطوير أوضاع المرأة   للتطور أوسع مما سبق يؤكد على منظور        
الأساس الاستراتيجي الثاني للخطة الاهتمام بشؤون المـرأة وتطـوير قـدراتها،            
وإزالة المعوقات أمام مشاركتها في الأنشطة التنموية، كما تضمنت فصول الخطة           
الثامنة أهدافاً وسياسات تناولت قضايا تطوير أوضاع المرأة في مجالات متعـددة            

  . ليم والصحة والرعاية الاجتماعية والقوى العاملةكالتع
ولم تقتصر توجهات الدولة حيال تطوير مشاركة المـرأة فـي النـشاط               

الاقتصادي على الأهداف الاستراتيجية والسياسات، بل تناولـت بـشكل مباشـر            
وفي إطار زيادة فرص عمل     . بلورة آليات تنفيذية لتوسيع هذه المشاركة وتعميقها      

) م٢٠٠٤(هــ   ١٤٢٥لسعودية وتنويعها، اعتمد مجلس الـوزراء عـام         المرأة ا 
مجموعة من التوجهات والإجراءات لتعزيز النشاط الاقتـصادي للنـساء التـي            
سيؤدي تنفيذها إلـى إحداث نقلة نوعية في أنماط مشاركة المـرأة فـي النـشاط     

  :ويمكن إيجازها فيما يلي. الاقتصادي ونطاقاته
 

  الهدفالتحديات أمام تحقيق 
n   بلغت نسبة الأمية بـين الإنـاث مـن الـسكان الـسعوديين             : الإناث والأمية

هــ  ١٤٢٥فـي عـام     )  سـنة فـأكثر    ١٥(من إجمالي الإناث    %) ٢٥,٨(
وكما سـبق بيانـه فـإن     %). ٩,٨(والنسبة المماثلة للذكور كانت     ). م٢٠٠٤(

للتعليم أهمية حاسمة في زيادة قدرة المرأة علـى المـشاركة فـي المجتمـع               
  .وتحسين نوعية حياتها
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ويتوقع في هذا المجال، أن يسهم تطبيق إلزامية التعلـيم الابتـدائي فـي              
المعالجة الجذرية لهذه القضية، علاوة على البرامج القائمة التي تستهدف معالجة            
الأمية عند الكبار أو الذين هم خارج السن التربوي، والتي تديرها كل من الدولـة     

  .والقطاع الخاص

n  يشكل التعليم الثانوي بدايات التوجهـات التخصـصية        : ناث ومسار التعليم  الإ
حيث يتوزع الطلبة على عدد من المسارات التي تحدد التوجهات اللاحقة فـي        

إن الالتحاق بالفرع الأدبي لا يتيح للطلبة الالتحـاق بالكليـات           . التعليم العالي 
حاق بالكليـات الإنـسانية     العلمية والتطبيقية، حيث لا يكون أمامهم سوى الالت       

يقـدر مجمـوع    . والتربوية والتي يبدو أن سوق العمل قد تشبع من خريجيها         
من مجمـوع مخرجـات   %) ٦٢,٣(مخرجات الإناث من الفرع الأدبي بنسبة      

  ).م٢٠٠٤(هـ ١٤٢٥الإناث في التعليم الثانوي عام 

وعلى صعيد التعليم العالي، يبين نمط مـشاركة الإنـاث وللعـام نفـسه           
ستمرار ذات التوجهات القائمة في التعليم الثانوي قـدر ارتباطهـا بالمـسارات             ا

" العلوم الإنـسانية  "و" التربية والتعليم "النظرية أو التطبيقية، حيث شكلت خريجات       
ويؤشر هذا الوضـع ضـعف المواءمـة بـين          . من مجموع الخريجات  %) ٨٨(

 طالبـات التعلـيم     احتياجات سوق العمل والاقتصاد الحديث من جهة، وتوجهات       
  .العالي التخصصية من جهة أخرى

  البيئة المساندة لتحقيق الهدف

يحظى موضوع تطوير أوضاع المرأة وتمكينها بدعم كامل مـن القيـادة           
السياسية في المملكة، حيث ينعكس فـي تركيـز بـرامج التنميـة الاقتـصادية               

ن المعالجة الـشاملة    كما أ . والاجتماعية على هذا البعد التنموي وإعطائه الأولوية      
الجاري تنفيذها لهذا الموضوع، بجميع أبعاده، سواء كانت تعليمية أو صـحية أو             
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تشغيلية أو أسرية، يعزز كثيراً نجاح السياسات والآليات المعتمدة لتحقيـق هـذا             
  .الهدف

وتوفر التوجهات والإجراءات لتعزيز النشاط الاقتصادي للنـساء التـي          
، والتـي تـم     )م٢٠٠٤(هــ   ١٤٢٥ء الصادر عام    تضمنها قرار مجلس الوزرا   

استعراضها أعلاه، عوامل مساندة فعالة لمسيرة تطـوير دور المـرأة الـسعودية     
  .وتعزيز قدراتها وإسهاماتها في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية

  
  تخفيض معدل وفيات الأطفال  : الهدف العام الرابع

  )٢٠٠٦(معدل وفيات الأطفال في الدول 
  ):٥(الهدف المحدد رقم 

 ١٤١٠(تخفيـض وفيات الأطفال دون الخامسة إلى الثلث بين عـامي             
  ).م٢٠١٥ و١٩٩٠) (هـ١٤٣٦و

  الوضع الراهن

شهدت الخدمات الصحية في المملكة تقدماً مرموقاً في جميـع جوانبهـا            
خلال العقدين الماضيين، يعكسه تطور جميع مؤشرات الحالة الصحية ومن بينها           

فقد انخفض معدل وفيات الأطفال دون الخامسة بمقدار        . ت رعاية الطفولة  مؤشرا
حالة بـالألف عـام     ) ٢٠,٣(إلى  ) م١٩٩٠(هـ  ١٤١٠عن مستواه عام    %) ٥٤(

%) ٤٦(، وانخفض معدل وفيات الأطفال الرضـع بمقـدار    )م٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٦
وارتفعت نسبة الأطفال المحـصنين ضـد الحـصبة         . حالة بالألف ) ١٨,٥(إلى  
عـام  %) ٨٨,٢(صبة الألمانية والنكاف خلال السنة الأولى من العمر مـن           والح

كمـا وصـلت    ). م٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٦عام  %) ٩٦,٥(إلى  ) م١٩٩٠(هـ  ١٤١٠
ضد الدفتيريا والسعال الـديكي     ) م٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٦نسبة تحصين الأطفال عام     

، %)٩٥(، ونسبة تحصين الأمهات ضد التيتانوس إلى        %)٩٦,٤(والتيتانوس إلى   
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%) ٩٦,٤(، إلى   "ب"سبة تحصين الأطفال ضد الشلل والدرن والالتهاب الكبدي         ون
على التوالي، على حين بلغت نسبة التحصين فـي ذات          %) ٩٦,٥(و%) ٩٥,٥(و

  %).٩٦,٥(العام ضد الحصبة والحصبة الألمانية والنكاف 

ونتيجة لذلك انخفضت معدلات الإصابة لكل مئة ألف من الـسكان عـام            
بالنـسبة  ) ١٠,٣(إلى الصفر بالنسبة لشلل الأطفال، وإلـى        ) م٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٦

تبين هذه المعدلات ليس فقط التطور      . للنكاف) ٠,٥(للحصبة، و ) ١,١٦(للدرن، و 
الذي حققته  المملكة في مجال تخفيض وفيات الأطفال، بـل توضـح كـذلك أن                

ول عام  المملكة تسير بخطى واثقة وأكيدة نحو تحقيق الهدف المحدد أعلاه قبل حل           
  ).م٢٠١٥(هـ ١٤٣٦

n   يتم توفير الخدمات الصحية في المملكة من خـلال شـبكة          : الخدمات الصحية
) ٥١١٣٠(مستـشفى تـضم    ) ٣٦٤(واسعة من المرافق والتجهيزات تـشمل       

طبيباً، وعدد  ) ٤٠٢٦٥(وبلغ عدد الأطباء    ). م٢٠٠٤(هـ  ١٤٢٥سريراً عام   
ا بلغ عدد المراكز الصحية     كم. فرداً في ذات العام   ) ٧٨٥٨٧(هيئة التمريض   

الحكومية التابعة لوزارة الصحة التي توفر خدمات الرعاية الصحية الأوليـة           
عيادة طبيـة   ) ١١٧٢(مستوصفاً، و ) ١٠٤١(مركزاً، بالإضافة إلى    ) ١٨٤٨(

) ٢,٢٧(وتمثل هذه الخدمات نسبة إلى سكان المملكة        . يديرها القطاع الخاص  
هــ  ١٤٢٥ ممرضاً لكل ألف نسمة عـام        )٣,٤٩(طبيباً و ) ١,٧٩(سريراً، و 

  ).م٢٠٠٤(

n      تعد وزارة الـصحة الجهـة      : الوضع التنظيمي والمؤسسي للخدمات الصحية
الرئيسة التي تتولى مسؤولية توفير الرعايـة الـصحية الوقائيـة والعلاجيـة           
والتأهيلية للسكان حيث بلغت حصتها في إجمالي عـدد أسـرة المستـشفيات             

كما ). م٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٦عام  %) ٤٦,٢(الأطباء  ، وإجمالي عدد    %)٥٨,٧(
تسهم الجامعات من خلال كلياتها ومستشفياتها الطبية بالإضافة إلـى جمعيـة            
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الهلال الأحمر السعودي، والخدمات الطبية بـالأجهزة العـسكرية والأمنيـة           
وغيرها من الأجهزة الحكومية في توفير الخدمات الصحية، حيث بلغت حصة           

فـي  ) فيما عـدا وزارة الـصحة     (الأخرى في ذات العام     الأجهزة الحكومية   
%). ٢٢(، وإجمالي عدد الأطبـاء      %)١٩,٥(إجمالي عدد أسرة المستشفيات     

أما القطاع الخاص فقد بلغت حصته في ذات العام في إجمالي عـدد الأسـرة               
  .على التوالي%) ٣١,٨(و%) ٢١,٨(وعدد الأطباء 

الماضية خطوات مهمة تهـدف     وقد اتخذت المملكة خلال السنوات القليلة       
هــ  ١٤٢٣إلى تطوير الخدمات الصحية، من بينها اعتماد النظام الصحي عـام            

والمباشرة بتنفيذه، والذي يهدف إلى ضمان توفير الرعايـة الـصحية           ) م٢٠٠٢(
وقد تم في إطاره تـشكيل مجلـس الخـدمات          . الشاملة والمتكاملة لجميع السكان   

عاوني حيث سيكون هذا الأخيـر مـسؤولاً        الصحية، ومجلس الضمان الصحي الت    
عن تطبيق نظام الضمان الصحي على جميع المقيمين الأجانـب فـي مراحلـه              

  .الأولى، وعلى جميع السكان في مرحلة لاحقة
وفي تطور آخر ذا صلة بالرعاية الـصحية والغذائيـة، تـم فـي عـام        

لة عـن   إنشاء الهيئة العامة للغذاء والدواء، تكـون مـسؤو        ) م٢٠٠٣(هـ  ١٤٢٤
. تحقيق سلامة الغذاء والدواء والمستحضرات الحيويــة والكيميائيـة وغيرهـا          

  .بالإضافة إلى وضع سياسة واضحة للغذاء والدواء
  التوجهات المستقبلية

يزداد الطلب على خدمات الرعاية الصحية بشكل مطرد فـي المملكـة،            
، والزيـادة فـي     تدفعه عدة عوامل أبرزها النمو السكاني بمعدلات مرتفعة نسبياً        
ومن ثم سيتركز   . الوعي لدى المجتمع بأهمية العناية الصحية خاصة الوقائية منها        

  . الاهتمام خلال الفترة القادمة على التنفيذ الكامل لنظام الضمان الصحي التعاوني
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 ١٩٧ 

من جانب آخر، وفي إطار تطوير كفاءة الخـدمات الـصحية، وتحقيـق             
هياكل الإداريـة والتنظيميـة باتجـاه إعطـاء         التغطية الشاملة لها سيتم تطوير ال     

الجهات والهيئات المحلية الصلاحيات التي تمكنها من تأدية المهام المنوطـة بهـا    
كما سيتم في هذا الإطـار، اعتبـار المرافـق          . بكفاءة أكثر، بعيداً عن المركزية    

ير الصحية الحكومية مراكز تكلفة مستقلة تخضع للتقويم والمحاسبة بناء على معاي          
ويتوقع مع التقدم في تطبيق نظام الضمان الصحي التعاوني زيـادة           . أداء مناسبة 

دور القطاع الخاص في توفير الخدمات الصحية، وتركيز دور الدولة في ضمان            
كفاءة الخدمات الصحية وتغطيتها لجميع شرائح المجتمـع فـي جميـع منـاطق              

  .المملكة
  التحديات أمام تحقيق الهدف

كة الشاسعة، والتباين فـي كثافـة التجمعـات الـسكانية           إن مساحة الممل  
وانتشارها الواسع، يمثل تحدياً أمام تضييق التباين في مستوى وكفاءة الخـدمات            

وفي هـذا الإطـار،     . الصحية من جهة وضمان التغطية الشاملة من جهة أخرى        
يستهدف ضمان توفير الخدمات الصحية الأساسية من خلال المراكـز الـصحية            

ية، خاصة تلك التي في المناطق الريفية، وفـي مقـدمتها خـدمات رعايـة             الأول
وحيـث إن   . الأمومة والطفولة، والتوعية الصحية، والخدمات الوقائية وغيرهـا       

المناطق الريفية لا توفر عوامل جذب للقطاع الخاص كـالتي توفرهـا المنـاطق     
  .لى حد كبيرالحضرية، فإنها ستبقى معتمدة على الخدمات الصحية الحكومية إ
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 ١٩٨  

  سياسات وأهداف ذات علاقة بالهدف الألفي منتقاة من خطة التنمية الثامنة
  )م٢٠٠٩-٢٠٠٥(هـ ١٤٣٠-١٤٢٦    

  

وضـد الحـصبة    %) ٩٨(زيادة نسبة تحصين الأطفال ضد الدرن إلـى           *
إلـى  " ب"، وضد الالتهاب الكبدي %)٩٨(والحصبة الألمانية والنكاف إلى     

  ).م٢٠٠٩(هـ ١٤٣٠، وذلك بنهاية عام %)٩٨(
، )٨(تخفيض معدل الإصابة بالدرن لكل مئة ألـف مـن الـسكان إلـى                 *

هـ ١٤٣٠بنهاية عام   ) ١٥(، وبالالتهاب الكبدي إلى     )١,٢(وبالحصبة إلى   
  ).م٢٠٠٩(

مولـود  ) ١٠٠٠(من كل   ) ١٠(تخفيض معدل وفيات الأطفال الرضع إلى         *
 ).م٢٠٠٩(هـ ١٤٣٠حي وذلك بنهاية عام 

  . وطنية لدعم وإسناد الأسرةتشكيل هيئة  *
  

  )صحة الأمهات(تحسين الصحة الإنجابية : الهدف العام الخامس

  معدل وفيات الأمومة
  

  الوضع الراهن

أثمر التطور العددي والنوعي الكبير فـي الخـدمات الـصحية خـلال             
السنوات الماضية، والذي تم استعراض بعض جوانبه في الفصل الـسابق، إلـى             

حيث ارتفعت نسبة الولادات التي تمت      . رات رعاية الأمومة  تحسن جلي في مؤش   
خلال المـدة مـن عـام       %) ٩٦(إلى  %) ٨٨(تحت إشراف مهنيين صحيين من      

كما انخفض معدل وفيـات     ). م٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٦إلى عام   ) م١٩٩٠(هـ  ١٤١٠
في كل مئة ألف ولادة حيـة مـن         ) معدل الوفيات النفاسية  (الأمهات عند الولادة    

  .حالة خلال نفس الفترة) ١٢(إلى ) ٤٨(
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 ١٩٩ 

وفي ضوء المؤشرات التي تحققت يكون الهدف المحدد بتخفيض معـدل           
وفيات الأمهات عند الولادة إلى الربع قد تحقق قبل حلول العام المستهدف إتمـام              
تحقيقه فيه، ويرجع ذلك إلى برامج الرعاية الصحية الجاري تنفيذها حالياً والتـي             

ابق من هذا التقرير، حيث إن التقدم المـستمر فـي       تم استعراضها في الفصل الس    
تخفيض معدل وفيات الأمهات تحققه التغطية الشاملة المستهدفة للخدمات الصحية          
الأساسية خاصة في المناطق الريفية، وفي مقدمتها خـدمات رعايـة الأمومـة،             

  .وخدمات التوعية والتثقيف الصحي، وغيرها من الخدمات الوقائية
  تقبليةالتوجهات المس

الاستمرار في تعزيز برامج الرعاية الصحية لتوفيرهـا بكفـاءة عاليـة            
للأمهات أثناء الحمل وأثنـاء الولادة وما بعدها، وتحقيق التغطية الصحية الكاملة           
للحوامل وأن تتم كل الولادات تحت إشراف مهنيين صحيين مع الاستمرار فـي             

  .دعم برامج تحصين الأمهات ضد مرض الكزاز
  

  حديات أمام تحقيق الهدفالت

إن استمرار الزيادة السكانية بمعدلات عالية، وما يترتب عليها من زيـادة   
الطلب على خدمات الرعاية الصحية الأساسية بما فيها رعاية الأمومة والطفولـة            
يجعل الحاجة مستمرة للتوسع في مرافق وبرامج تلك الخدمات لتيسير الحـصول            

   .عليها من قبل جميع السكان
  



 ـــ الأهداف التنموية للألفية الثالثة  فى المملكة العربية السعودية السابعالفصل 

 ٢٠٠  

  أهداف محددة ذات علاقة بالهدف الألفي منتقاة من خطة التنمية الثامنة 
  )م٢٠٠٩-٢٠٠٥(هـ ١٤٣٠-١٤٢٦    

  

%) ٩٧(زيادة نسبة الولادات التي تتم تحت إشراف مهنيين صحيين إلى             *
  ).م٢٠٠٩(هـ ١٤٣٠عام 

زيادة نسبة الأمهات الحوامل اللاتي يتم توفير الرعايـة الـصحية لهـن             *
  %).٩٨(هنيين صحيين إلى بواسطة م

مركـز جديـد    ) ٣٠٠(مركز رعاية صحية أولية منها      ) ١٥٥٠(إضافة    *
 مركزاً يتم إنشاؤها كإحلال بدل المراكز المستأجرة) ١٢٥٠(و

  
مكافحة فيروس مرض نقص المناعة البشري : الهدف العام السادس
  والملاريا والأمراض الأخرى) الإيدز(المكتسب 

  
):                                                                                            ٧(الهدف المحدد رقم 

وقف انتشار فيروس مرض نقص المناعة البشري المكتسب بحلول عام          
  .والبدء في تخفيض معدلاته) م٢٠١٥(هـ ١٤٣٦

  
  ):٨(الهدف المحدد رقم 

هـ ١٤٣٦خرى بحلول عام    وقف انتشار الملاريا والأمراض الرئيسة الأ     
  .والبدء في تخفيض معدلاتها) م٢٠١٥(

  الوضع الراهن
n       في إطار الاهتمـام الـذي      : مكافحة فيروس نقص المناعة البشري المكتسب

توليه المملكة لمكافحة مرض نقص المناعة البشري المكتسب فقد تم الـتمكن      
 تستقبلها المملكة   من تحجيم انتشاره والسيطرة عليه رغم الأعداد الكبيرة التي        

من الوافدين من مختلف البلدان، وقد بلغ إجمالي العدد التراكمـي لحـالات             
  .  حالة٢٣١٦) م٢٠٠٥(هـ ١٤٢٦الإصابة المسجلة حتى نهاية 
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 ٢٠١ 

وبالرغم من السيطرة الكاملة تقريباً على انتـشار هـذا الفيـروس فـي              
وافر أعداد كبيرة مـن     المملكة، فإن الدولة اهتمت بتوفير سبل الوقاية منه نظراً لت         

البرنـامج الـوطني   "ويمثـل  . العمالة الوافدة التي يتم استقدامها من دول عديـدة     
محور الجهود الوطنيـة الهادفـة إلـى        " لمكافحة مرض نقص المناعة المكتسب    

  :ويشتمل هذا البرنامج على الجوانب التالية. مكافحة هذا المرض والوقاية منه
ي حيال التعريـف بـالمرض، ووسـائل        أنشطة التوعية والتثقيف الصح    -

  .وتشتمل على برامج إعلامية متعددة. انتشاره وسبل الوقاية منه
نظام للمراقبة الوقائية يشتمل على مـسوحات دوريـة لـبعض الفئـات              -

المحتمل تعرضها للفيروس، بالإضافة إلى التأكد من سلامة الدم المنقول،          
فيروس قبل منحها ترخيص    وفحص العمالة الوافدة للتأكد من خلوها من ال       

  . الإقامة والعمل
سجل وطني للحالات التي يتم اكتـشافها مـن أجـل متابعتهـا واتخـاذ                -

  .الإجراءات الوقائية والعلاجية حيالها

ويوجد في المملكة ثلاثة مراكز متخصـصة كاملـة التجهيـز لعـلاج              
 المصابين بمرض نقص المناعة المكتسب موزعة في مدينة الرياض ومدينة جدة          

  .ومدينة الدمام
n   انخفض معدل الإصابة بالملاريا انخفاضاً ملحوظـاً خـلال         : مكافحة الملاريا

حالة في كل مئـة ألـف مـن الـسكان عـام             ) ١٢٥(السنوات الماضية من    
ويتوقـع  ). م٢٠٠٥(هــ   ١٤٢٦حالة عام   ) ٤,٧(إلى  ) م١٩٩٠(هـ  ١٤١٠

هــ  ١٤٣١التخلص الكامل من إصابات الملاريا في المملكة بحلـول عـام            
  ).م٢٠١٠(

وترتكز استراتيجية المملكة في مكافحة هـذا المـرض علـى الـدعائم             
  :الأساسية التالية
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 ٢٠٢  

سرعة التشخيص والعلاج المبكر للحالات التي تظهر عليها أعراض            -
  .المرض، مع اتخاذ الإجراءات الوقائية اللازمة لمنع انتشارها

ض من خـلال رش     المكافحة الشاملة والمستمرة للبعوض الناقل للمر       -
هذا بالإضافة إلى تجفيـف الأراضـي       . المنازل والأحياء والأراضي  

  .الرطبة والسبخات حيث يكثر توالد البعوض
القيام بحملات توعية، تهدف إلى مشاركة المجتمـع فـي إجـراءات              -

  .الوقاية والمكافحة
توفير شبكة رصد ومراقبة على قدر كبير من الكفـاءة خاصـة فـي            -

  .ثر تعرضاً لمخاطر الملارياالمناطق الأك
n    تنفذ المملكة برنامجاً وطنياً لمكافحة مـرض الـدرن         : مكافحة الدرن الرئوي

الرئوي يهدف إلى التخلص من هذا المرض، وذلك بإتبـاع آليـة المعالجـة              
وقد تم البدء بتطبيـق هـذه       . (DOTS)قصيرة الأمد تحت الإشراف المباشر      

ميمها على جميع مناطق المملكة ابتداء      وتم تع ) م١٩٩٨(هـ  ١٤١٩الآلية عام   
ويتمثل الهدف المحدد للبرنامج بالتخلص مـن       ). م٢٠٠٠(هـ  ١٤٢١من عام   

 .لكل مئة ألف نسمة) ١(المرض بخفض معدل حدوثه إلى 
وقد حقق برنامج المكافحة نجاحاً ملحوظاً، انعكس على معدل الإصـابة           

إلـى نحـو   ) م٢٠٠٠(هــ   ١٤٢١حالة عـام    ) ١١,٨٢(الذي انخفض من نحو     
في حـين ارتفعـت   ). م٢٠٠٥(هـ ١٤٢٦حالة لكل مئة ألف نسمة عام    ) ١٠,٣(

نسبة الحالات التي تم اكتشافها وعلاجها وفق آلية المعالجة قصيرة الأمـد تحـت       
  ). م٢٠٠٥(هـ ١٤٢٦في عام %) ١٠٠(الإشراف المباشر إلى 

  

  التوجهات المستقبلية
مراض الـسارية فـي جميـع       الاستمرار في تعزيز عمليات مكافحة الأ       

وتستهدف خطة التنميـة الثامنـة ربـط        . جوانبها، الوقائية والإرشادية والعلاجية   
المراكز الصحية الواسعة الانتشار بالمستشفيات العامة، مما سيعزز من القـدرات           
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 ٢٠٣ 

الفنية لتلك المراكز ويسهم في سرعة رصد الحالات المرضية واتخاذ الإجراءات           
  .والفعالية المطلوبةالوقائية بالكفاءة 

من جانب آخر يجري حالياً تطوير شبكة شاملة للمعلومات الصحية تربط             
جميع المرافق والمراكز الصحية، والأجهزة الحكومية والأهلية ذات العلاقة، مما          
سيحسن قاعدة البيانات الصحية بشكل عام، وقاعدة بيانات الأمـراض الـسارية            

  .بشكل خاص
  الهدفالتحديات أمام تحقيق 

بالإضافة إلى استضافة المملكة لأعداد كبيرة من العمالة الوافـدة، فإنهـا              
تستقبل سنوياً ما يفوق المليون ونصف مليون حاج خلال موسم الحج فضلاً عـن            

وعلى الرغم من أن القيم الاجتماعية والدينية، من        . مليون معتمر ) ٣,٥(نحو من   
 مخاطر انتـشار فيـروس نقـص    بين عوامل أخرى سبق التطرق إليها، تحد من   

المناعة المكتسب، فإن احتمال تفشي الأمراض السارية الأخرى يستدعي جاهزية          
 .مستمرة واستعداداً دائماً

  ضمان الاستدامة البيئية         : الهدف العام السابع
  ):٩(الهدف المحدد رقم 

 دمج مبادئ التنمية المستدامة ضمن سياسات الدولة وبرامجها ووضع حد         
  .لهدر الموارد البيئية

  

  ):١٠(الهدف المحدد رقم 
خفض عدد الأشخاص الذين لا تتوفر لهم سبل الاستفادة المستدامة مـن            

  ).م٢٠١٥(هـ ١٤٣٦مياه الشرب الآمنة إلى النصف بحلول عام 
  ):١١(الهدف المحدد رقم 

الأحيـاء  (تحقيق تحسن ملحوظ في حياة القاطنين في المناطق العشوائية          
  ).م٢٠٢٠(هـ ١٤٤١بحلول العام ) ة والمكتظةالفقير

  



 ـــ الأهداف التنموية للألفية الثالثة  فى المملكة العربية السعودية السابعالفصل 

 ٢٠٤  

إلى الأسر التي تمتلك منازلها أو هي بصدد شـرائها،  " الحيازة الآمنة "وتشير    )١(
أو تستأجرها بصورة خاصة أو تقيم في مساكن اجتماعية أو تـستأجرها            

  .من طرف ثالث
  

  الوضع الراهن
 المستدامة، أحـد    يعد هدف حماية البيئة وتطوير أنظمتها في إطار التنمية          

. الأهداف الرئيسة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية في المملكة العربية الـسعودية         
، علـى  )م٢٠٠٩-٢٠٠٥(هــ  ١٤٣٠-١٤٢٦حيث ركزت خطة التنمية الثامنة   

المحافظة على البيئة وحمايتها من التلوث، وحماية الحيـاة الفطريـة وإنمائهـا،             
  .رشيد استغلالهاوالمحافظة على الموارد الطبيعية وت

n   شهد قطاع البيئة عدداً من التطورات المهمة خلال الـسنوات    : البيئة الطبيعية
. القليلة الماضية، كان من أبرزها اعتماد النظام العام للبيئة ولائحته التنفيذية           

كما صدرت موافقة المملكة على أجندة القرن الحادي والعشرين، وانـضمت           
الأمم المتحدة الإطارية للتغير المنـاخي بتـصديقها        المملكة أيضاً إلى اتفاقية     

وقد سبق للمملكة   ). م٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٦على بروتوكول كيوتو في بداية عام       
أن انضمت إلى اتفاقية الأمم المتحدة للتنوع الإحيائي، واتفاقية الأمم المتحدة           

نقـل  المتعلقة ب " بازل"كما قامت أيضاً بمتابعة تنفيذ اتفاقية       . لمكافحة التصحر 
وبروتوكـول  " فيينـا "النفايات الخطرة عبر الحدود والتخلص منها، واتفاقية        

  . ذات العلاقة بحماية طبقة الأوزون" مونتريال"

وفي إطار إعداد الاستراتيجيات الوطنية المتعلقة بالبيئة، قامت المملكـة           
، بإعداد الاستراتيجية الوطنية للصحة والبيئـة، والاسـتراتيجية الوطنيـة للبيئـة      

واستراتيجية وبرامج العمل الوطني لمكافحة التصحر، والاسـتراتيجية الوطنيـة          
للتنوع الإحيائي، والاستراتيجية الوطنية للغابات، والخطة الوطنية لإدارة المناطق         

وفي إطار سياسة المحافظة على الموارد المائية وترشيد استخدامها، تم          . الساحلية
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، كما يجري حاليـاً  "لصحي وإعادة استخدامهانظام معالجة مياه الصرف ا "إصدار  
  . تحديث الدراسات من أجل إكمال إعداد خطة وطنية للمياه

وعلى الصعيد التنفيذي، تم خلال السنوات الخمس الماضية، ترسيم حدود          
محميتي حرة الحرة في منطقة الجوف، والخنفة بمنطقة تبوك، وهما مـن أكبـر              

ن إقامة محمية جديدة في جبل شدا الأعلـى         كما تم الإعلان ع   . المحميات مساحة 
منطقـة محميـة تبلـغ    ) ١٦(بمنطقة الباحة، وبذلك بلغ إجمالي المناطق المحمية       

مـن مـساحة    %) ٤,١(ألف كيلو متر مربع، وتمثـل       ) ٨٤(مساحتها الإجمالية   
  . المملكة
n   تقتصر الطاقـة المستهلكة في المملكة علـى الـنفط الخـام           : استخدام الطاقة

ومع استقرار أسعار هذه المنتجات فـي الـسوق         . اته والغاز الطبيعـي  ومشتق
فقد بلغ متوسـط    . المحلي، تتحدد معدلات الاستهلاك بتطور النمو الاقتصادي      

هــ  ١٤٢٥-١٤٢٠سـنوياً خـلال الفتـرة       %) ٤,٧(النمو في الاسـتهلاك     
) ١٨٧٨(، حيث ارتفع إجمالي الطاقة المستهلكة من نحـو          )م٢٠٠٤-١٩٩٩(

وقـد  . ألف برميل نفط مكافئ يومياً خلال المـدة نفـسها         ) ٢٣٦٧(ألف إلى   
توزعت معدلات النمو السنوي المتوسط على الفئات الرئيسة للطاقة المستهلكة          

، %)١٠,٤-(، نفط خام للحـرق المباشـر     %)٥,٦(منتجات مكررة   : كما يلي 
  %).٧,٥(وغاز طبيعي 

عات الأساسـية   وبالرغم من الـدور الرئيس في الاقتصاد الوطني للصنا       
التي تتسم بكثافـة استخدامها للطاقة، فإن تطور مؤشر كثافـة الطاقـة المتمثـل             
بالناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة إلى إجمالي الطاقة الأوليـة المـستهلكة،         

  . يشير إلى ارتفاع نسبي ضئيل لهذه الكثافة
 الكربـون أن    وتؤشر البيانات المتعلقة بمستوى التلوث لغاز ثاني أكـسيد        

معظم مدن المملكة ومناطقها لا تزال ضمن الحدود المسموح بها، أي أقـل مـن               
ويعد مستوى تركيز مادة الكبريت فـي المنتجـات         . جزء من المليون  ) ٠,٠٠٧(
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وقـد  . البترولية ومن بينها وقود المراجل، المصدر الرئيس لانبعاث هـذا الغـاز    
  . الموضوعأولت خطة التنمية الثامنة اهتماماً بهذا

بلغت نسبة السكان الذين تتوفر لديهم مصادر ميـاه آمنـة           : نوعية الحياة 
، ونسبة الذين تتـوفر     )م٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٦عام  %) ٩٥,٨(بصورة مستدامة نحو    

ويقدر معدل استهلاك الفرد من المياه في       %). ٩٨,٦(لهم خدمات صرف صحي     
 قياساً بالمعدلات القياسـية     لتر في اليوم، ويعد معدلاً مرتفعاً     ) ٢٣٠(المملكة بنحو   

ويتأثر استهلاك المياه   . لتر للفرد يومياً  ) ٢٠٠(و) ١٥٠(العالمية التي تتراوح بين     
في المملكة بعدة عوامل أبرزها النمو الـسكاني والمنـاخ ومـستويات المعيـشة            

  .والحوافز المتصلة بالترشيد في الاستهلاك
هــ  ١٤٢٦ملكة عام   على صعيد المسكن، فقد بلغ عدد المساكن في الم        

ساهم القطاع الخاص في تمويل نحـو  . مليون وحدة سكنية) ٤,١(نحو  ) م٢٠٠٥(
من هذه الوحدات والباقي يسرت الدولة تمويلـه مـن خـلال قـروض            %) ٧٥(

والوحدات التي أنشأتها الدولة ضـمن برنـامج        %) ١٧(صندوق التنمية العقارية    
هذا بالإضافة  %). ٨(يمية والصحية   الإسكان العام ومساكن المرافق الأمنية والتعل     

إلى أن الدولة قد تحملت نفقات تطوير البنى التحتية وإنشاء المرافق العامـة فـي      
كافة الأحياء السكنية سواء تلك التي مولها القطاع الخاص أو التي مولتها الدولة،             
كما قامت الدولة بمنح الأراضي الـسكنيـة للمـواطنين، خاصـة ذوي الـدخل             

وتظهر بيانات التعـداد العـام للـسكان والمـساكن لعـام        . المتوسطالمنخفض و 
أن نسبة الأسر المعيشية الذين يحصلون على حيازة آمنة         ) م٢٠٠٤( هـ  ١٤٢٥

ويقصد بهـذا المصطلح حـسب معـايير الأمــم المتحـدة      %). ٩٦(تبلغ نحو   
كن الأسـر التي تمتلك منازلها أو تستأجرها أو تقيم في مساكن اجتماعية أو تـس             

في مساكن مقدمة من صاحب العمل، وتحصل تلك الأسر علـى ميـاه مأمونـة               
  .وتنتفع بمرافق للصرف الصحي

  التوجهات المستقبلية
في إطار تنفيذ الاستراتيجية الوطنية للبيئة يجري الالتزام بمبـدأ التنميـة            
المستدامة، وضمان انسجام جميع الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية مع مقتضيات         
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حافظة على الموارد الطبيعية واستدامتها، والاستخدام الرشيد للمـوارد غيـر           الم
وفي هذا المجال فإن التوجه هو نحـو اقتـصار          . المتجددة خاصة الموارد المائية   

استخدام الموارد المائية في جميع الأنشطة على مصادر المياه المتجددة، وتكثيف           
لحة للأراضـي الجافـة،   الجهود لوقف عملية التصحر، وتطـوير نباتـات صـا    

كمـا  . ومصادر مياه متجددة مجدية اقتصادياً لأغراض الزراعة وتنمية الغابـات         
يستمر العمل على الحد من انبعاثات الملوثات الصناعية ووسائل النقل، وتطـوير            

  .حلول تقنية ناجعة للتخلص من غازات الاحتباس الحراري
 المزمـع دراسـة     أما على صعيد خدمات المياه والصرف الصحي، فمن       

إنشاء شبكة مزدوجة للأغراض المنزلية إحداها لمياه الشرب والأخـرى للميـاه            
وسيتم خلال فترة خطة التنمية الثامنـة،       . الرمادية للاستعمالات الصحية وغيرها   

رفع نسبة تغطية شبكة الصرف الصحي، كما سيتم الارتفاع بنسبة معالجة وإعادة            
، بالإضافة إلى تخفيض متوسط نسبة      %)٤٠(استخدام مياه الصرف الصحي إلى      

  .بنهاية الخطة%) ٢٠(حالياً إلى نحو %) ٢٩(الفاقد في شبكات المياه من نحو 
وعلى صعيد الإسكان، يجري حالياً وضع اسـتراتيجية شـاملة لقطـاع            
الإسكان يتوقع أن تتضمن تحديداً دقيقاً لحاجة جميع فئات المجتمع للسكن، وآليات            

كما تتـضمن الـسياسات والآليـات       . ة المطلوبة للفئات المحتاجة   الدعم والمساند 
اللازمة لتعزيز دور القطاع الخاص في مجال الإسكان، وتنويع قنوات التمويـل            
وزيادة فاعليتها، علاوة على تطوير دور الإدارات المحلية والإقليمية في جميـع            

  . أوجه النشاط الإسكاني ومراحله
نة إن المملكة بحاجة إلى نحو مليون وحـدة         وقد قدرت خطة التنمية الثام    

سكنية خلال سنوات الخطة لتلبية متطلبات النمو المتزايد للسكان، وللإحلال بـدل          
وأمام هذا الواقع والمؤشرات تتضافر جهود القطاع العـام         . المساكن غير اللائقة  

آلاف ) ١٠(والقطاع الخاص والمؤسسات الخيرية، فقد رصـدت الدولـة مبلـغ            
ريال للإسكان الشعبي في مختلف مناطق المملكة، مع إعطـاء الأولويـة            مليون  

وعملت على زيادة رأس مال صندوق التنميـة العقاريـة          . للمناطق الأكثر حاجة  
  .ألف مليون ريال) ١٨(بنحو 
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  التحديات أمام تحقيق الهدف
تشكل الاستراتيجيات الوطنية المختلفة التي تم اعتمادها والجاري إعدادها         

وفره من رؤى واضحة، وأهداف محددة، قاعدة متكاملة وموضوعية للعمـل           بما ت 
غير أن الأبعاد المكانية والزمنية والقطاعية      . الهادف إلى ضمان الاستدامة البيئية    

لتلك الاستراتيجيات تمثل تحدياً أمام وضعها موضع التنفيذ ومتابعة تطبيقها، لمـا            
ل التنـسيق بـين الجهـات المعنيـة     تتطلبه من قدرات إدارية وفنية، وأهمية عام  

  .المتعددة سواء كانت حكومية أو خاصة
أما على صعيد توفير خدمات المياه والصرف الصحي والإسكان الجاري          
حالياً على نطاق واسع، حضرياً وريفياً، من خلال التوسعات الكبيرة المـستهدفة            

ها، تطبيقـاً   في نطاق تغطية هذه الخدمات، وتحسين مستواها، وضمان استمراريت        
للاستراتيجيات العمرانية، مع ما تنطوي عليه من الحد مـن التوسـع العـشوائي          

والنجاح في هذا الإطار كفيـل      . سواء كان لأغراض سكنية أو صناعية أو خدمية       
بتحقيق التنمية الإقليمية المتوازنة وتنمية المناطق القروية، مما سيسهم في الحـد            

دن، وبالتالي يخفف الضغط على جميـع الخـدمات         من الهجرة الداخلية باتجاه الم    
  .البلدية

وعلى الرغم من المساندة الكبيرة التي قدمتها الدولـة لقطـاع الإسـكان             
وخدماته ومرافقه إلا أن عدداً من التحديات والعوائق قد تظهـر نتيجـة الطلـب               
المتزايد على المساكن، والاحتياجات المستقبلية منها، وقد يكون من أبـرز تلـك             

  :التحديات
انخفاض مساحة الأراضي السكنية المتاحة ضمن النطاق العمراني خاصـة    -

  .في المدن الكبيرة
انخفاض حجم المعروض من المساكن الواقعة ضمن قدرات ذوي الـدخل            -

  .المنخفض والمتوسط
  .انخفاض عدد المساكن التي توفرها الجهات الحكومية -
ومية والقطـاع المـصرفي   عدم مواكبة التمويل المتاح من المؤسسات الحك    -

  .للطلب الكبير والمتزايد على قروض الإسكان
  .وجود عدد من المساكن التي بحاجة إلى إحلال -



  
  
  
  
  
  
  

  الثامن الفصل 
  

   و دعمملكةالم
  ا وعالميا الشعوب عربي
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  دعم الشعوب العربية  :اولا 
فى الشهور الخمس الاولى من اندلاع الاحداث الـسورية كـان موقـف             
المملكة العربية السعودية وبقية دول الخليج مساندة لنظام الحكم فى سوريا  ولـم              

سورى الا حينما رفض نظـام الاسـد لكـل    يتغير الموقف السعودى من النظام ال 
  الجهود المبذولة لاصلاحات 

 موعدا لاجتماع المجلس الـوزارى      ١/٩/٢٠١٣كان اليوم الاحد الموافق     
لجامعة الدول العربية وتحدث سمو الامير سعود ابن فيـصل وزيـر خارجيـة              

يا المملكة العربية السعودية  واستعرض موقف المملكة العربية السعودية من سور          
  نظاما وشعبا 

فاكد على ان نظام الحكم فى سوريا متمثلا فى بشار الاسد يقدم يوما بعد              
اخر على قتل الشعب السورى وبالاسلحة الكيماويـة ، وان نظـام الاسـد هـو                
المسئول الاول عن التدخل الاجنبى فى سوريا والذى بدأ منذ فترة فعلى الاراضى             

   نظام بشار الاسد ضد الشعب السورى السورية توجد جنسيات مختلفة تقاتل مع
 ومن ثم فلكل صاحب عقل غير متاجر بالاوطان وقضايا العروبة الـذين    
يصدعون رؤوسنا برفضهم قيام الولايات المتحدة الامريكية بضرب نظام الاسـد           
بانه تدخل اجنبى  وعدوان وما الى ذلك من التجارة بقضايا الاوطان ان يتوقفوا ،               

لقادر وحده على منع الولايات المتحدة الامريكية مـن ضـرب          وبشار الاسد هو ا   
  سوريا 

بشار الاسد مسئول مسئولية كاملة عن كل ما يحدث وسيحدث فى سوريا            
  ولسوريا
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  صدام وبشار والقذافى  
لقد كتبت من سنوات فى كتابى الكويـت مـسيرة الديموقراطيـة وملحمـة              

  عجريمة الغزو وجذور الأطما أقولالتحرير كتبت 

يقال إن الغزو قد تم بإرادة أمريكية بإعطائها الضوء الأخـضر لـصدام    (
إشارة إلى ذلك ا لقاء الذى تم بين سفيرة الولايات المتحـدة            . حسين لغزو الكويت  

  . الأمريكية لدى العراق فى لقاء جمع بينها وبين صدام حسين

يـت  وبناء على هذا فإن هناك من يرى أن صدام حسين قد قام بغزو الكو          
وهذه حجة فاسـدة لاننـى لا افتـرض أن الـسفيرة            . بناء على موافقة أمريكية   

الأمريكية لاذ ت بالصمت عندما قال لها صدام حسين أنه قـد يغـزو الكويـت                
ويحتلها، بل أننى افترض أن السفيرة الأمريكية قد حملت رسالة خطية نصية من             

حتلالـه وان   رئيس البيت الأبيض تطلب إلى صدام حـسين غـزو الكويـت وا            
افتـرض أن   ... الولايات المتحدة الأمريكية سوف تسانده فى ذلك وسوف تحميه        

  . هذا قد حدث

فمن الطبيعى لرجل يحكم دولة رئيس دولة الا تعبث بعقله امـرأة مهمـا             
كانت، ومهما قالت، ومهما أكدت، وبخاصة أنه سوف يحتل أهله الذين كانوا إلى              

 بتمزيق اتفاقية الجزائر    ١٩٨٠ سبتمبر عام    ١٧ فى   جواره مالاً وعتاداً عندما قام    
التى وقعها بنفسه عندما كان نائباً للرئيس العراقى إن ذاك مع شاه إيـران عـام                

 ثم أرسل المقاتلات العراقية لتغيـر علـى العمـق الإيرانـي مـستهدفة               ١٩٧٥
رب المطارات العسكرية الإيرانية فى عدد من المدن الإيرانية الرئيسية وبدأت الح          

 مليار دولار خسائر اقتصادية فقط واسـتمر صـدام فـى      ٣٥٠التى كلفت إيران    
ثمانى سنوات مـن    " الحرب مع إيران فى أطول حرب تقليدية فى القرن العشرين         

ولقد أدت الحرب إلى مقتل حوالى مليون شخص من الـضحايا           : ١٩٨٨-١٩٨٠
صدام حـسين    تريليون دولار أمريكي، ونسى      ١,١٩وخسائر مالية تقدر بحوالى     
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كل ما قدمته الكويت له فى حربه ضد ايران وجيش جيوشه فـى واقعـة غيـر                 
مسبوقة عربياً حيث قامت دولة عربية باحتلال دولة أخرى عربية فقـد اسـتيقظ              

 على خبـر احـتلال العـراق لدولـة         ١٩٩٠العالم فى يوم ما من أيام أغسطس        
  . الكويت

  بشار الاسد والشعب السورى 
  سئول امام االله عما يحدث وعما سيحدث فى سوريا ان بشار الاسد م

  قول  أ٢٠٠٧لقد كتبت فى عام 
وفى سوريا كان الاسد الاول وورثه الاسد الثانى ،والاسـد ملـك ، ولا              
يجوز للاسد الملك ان يترك الحكم الا لشبل وعلى سوريا الطيبة الخيـرة المليئـة      

 ، عليها ان تصبر حتى      بجنات االله على ارضه الارض الانسان الجنات الارضية       
يصير الشبل اسدا وحالها يمكن للاسد الاب ان يترك الحكم للشبل الـذى صـار               

  اسدا ، ومشكلة الاسد ان اشباله صغار  والشعب اعياه طول الانتظار 
 عقـودا علـى   الأول الأسد يوما فقد سيطر    أزورهاسوريا التى اطمع ان     

ه حسنى دوبك، كـان يتـألم   ولكن كان لى صديق سورى اسم   السوريين وسوريا، 
، كنا فـى  اة  من زيارة بلدهم حم  لأبنائه الأسد شديدا وهو يتحدث عن حرمان       ألما

 أحنـا  وليـه    ؟الجزائر وكانت الطفلة خديجة تسأل والدها بابا هى فين سوريا دى          
بعـض  كان الرئيس حافظ قد اصدر قرارا بحرمان         مش بنسافر زى المصريين،   

 هل الرئيس بشار عدل من هذا       أدرى سوريا، ولا     من دخول  وأبنائهم الاشخاص  
  .القرار ام ما زال ساريا

 ، الثـاني  والأسد الأول الأسدالعرب فى الالفية الثالثة تلك احوالنا سوريا        
  المملكة العربية السعودية ولبنان

المملكة العربية السعودية كانت وما زالت وسـتبقى صـاحبة المواقـف            
ولم يحدث ابدا ان تدخلت المملكة العربية السعودية فى         المبدأية عربيا واسلاميا ،     
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شأن داخلى لدولة عربية وهذا ما يسجله التاريخ ويطول سرد الاحـداث ولكـن              
اذكر نماذج مختصرة عن الدور العربى الرائـد والتـاريخى للمملكـة العربيـة              

  السعودية وخادم الحرمين الشريفين الملك عبداالله ابن عبدالعزيز 

رب الاهلية فى لبنان  فى ثمانينيات  القرن الماضى وكـادت            اشتعلت الح 
تقضى على الوطن البنانى وفشلت الجهود الدولية وجهود جامعة الدول العربيـة            
فى وقف تشرزم الوطن البنانى الذى صار اوطانا وجماعـات ، وكـان الـدور               

كان اتفـاق   الفاعل والحاسم للمملكة العربية السعودية فى انهاء الاقتسام اللبنانى ف         
  ١٩٨٩  أكتوبر٢٢الطائف  بتاريخ 

  المبادئ العامة والإصلاحات:١المادة 

  المبادئ العامة  .١

 وطن سيد حر مستقل، وطن نهائي لجميع ابنائه، واحد أرضـا            لبنان -أ
 اللبنـاني وشعبا ومؤسسات، في حدوده المنصوص عنها في الدستور         

  .والمعترف بها دوليا

 عربي الهوية والانتماء، وهو عضو مؤسـس وعامـل فـي            لبنان -ب
جامعة الدول العربية وملتزم بمواثيقها، كمـا هـو عـضو مؤسـس      

وهو عـضو فـي     . نظمة الأمم المتحدة وملتزم بميثاقها    وعامل في م  
 هذه المبادئ فـي جميـع   اللبنانيةوتجسد الدولة . حركة عدم الانحياز  

  .الحقول والمجالات دون استثناء

 جمهورية ديمقراطية برلمانية، تقوم على احتـرام الحريـات          لبنان -ج
العامة، وفي طليعتها حرية الرأي والمعتقد، وعلى العدالة الاجتماعية         
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والمساواة في الحقوق والواجبات بين جميع المواطنين دون تمايز أو          
  .تفضيل

لشعب مصدر السلطات وصاحب السيادة يمارسها عبر المؤسـسات          ا -د
  .الدستورية

  . النظام القائم على مبدأ الفصل بين السلطات وتوازنها وتعاونها-هـ

  . النظام الاقتصادي حر يكفل المبادرة الفردية والملكية الخاصة-و

 الإنماء المتوازن للمناطق ثقافيا واجتماعيا واقتصاديا ركن أساسـي          -ز
  .ن اركان وحدة الدولة واستقرار النظامم

 العمل على تحقيق عدالة اجتماعية شاملة من خلال الإصلاح المالي           -ح
  .والاقتصادي والاجتماعي

 الحـق فـي     لبنـاني فلكل  . اللبنانيين أرض واحدة لكل     لبنان أرض   -ط
الاقامة على اي جزء منها والتمتع به في ظل سيادة القانون، فلا فرز             

  .ولا تجزئه ولا تقسيم ولا توطين.  على أساس اي انتماء كانللشعب

   لا شرعية لاي سلطة تناقص ميثاق العيش المشترك-ي
  

  بسط كل سيادة الدولة اللبنانية على كامل الاراضي اللبنانية: ٢المادة 

 على قيام الدولة القوية القـادرة المبنيـة         اللبنانيةبما انه تم الاتفاق بين الأطراف       
على أساس الوفاق الوطني، تقوم حكومة الوفاق الوطني بوضـع خطـة أمنيـة              
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 تدريجيا على كامل الاراضي     اللبنانيةمفصلة مدتها سنة، هدفها بسط سلطة الدولة        
   بواسطة قواتها الذاتية، اللبنانية

  تحرير لبنان من الاحتلال الإسرائيلي: ٣المادة 

  : المعترف بها دوليا تتطلب الاتياللبنانيةاستعادة سلطة الدولة حتى الحدود 

 وسائر قرارات مجلس الامن الـدولي       ٤٢٥ العمل على تنفيذ القرار      -أ •
  .القاضية بإزالة الاحتلال الإسرائيلي إزالة شاملة

  . م١٩٤٩ آذار ٢٣لموقعة في  التمسك باتفاقية الهدنة ا-ب •
 مـن  اللبنانية اتخاذ كافة الإجراءات اللازمة لتحرير جميع الاراضي      -ج •

الاحتلال الإسرائيلي وبسط سيادة الدولة على جميع اراضيها ونـشر        
 المعترف بها دوليا والعمل     اللبنانية في منطقة الحدود     اللبنانيالجيش  

 لتأمين  اللبنانية في الجنوب    على تدعيم وجود قوات الطوارئ الدولي     
الانسحاب الإسرائيلي ولاتاحة الفرصة لعودة الامن والاستقرار إلى         

  .منطقة الحدود

  العلاقات اللبنانية السورية: ٤المادة 

، الذي هو عربي الانتماء والهوية، تربطه علاقات اخوية صادقة بجميـع       لبنانان  
الدول العربية، وتقوم بينه وبين سوريا علاقات مميزة تستمد قوتها مـن جـذور              

تكز عليه التنـسيق    القربى والتاريخ والمصالح الاخوية المشتركة، وهو مفهوم ير       
والتعاون بين البلدين وسوف تجسده اتفاقات بينهما، في شتى المجالات، بما يحقق            

استنادا إلـى ذلـك،   . مصلحة البلدين الشقيقين في اطار سيادة واستقلال كل منهما   
ولان تثبيت قواعد الامن يوفر المناخ المطلوب لتنمية هذه الروابط المتميزة، فانه            

 فـي اي    لبنـان  مصدر تهديد لامن سوريا وسوريا لأمن        لبنانيقتضي عدم جعل    
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 لا يسمح بأن يكون ممرا أو مستقرا لاي قـوة         لبنانوعليه فإن   . حال من الأحوال  
وان سوريا الحريصة على    . أو دولة تنظيم يستهدف المساس بأمنه أو أمن سوريا        

 واستقلاله ووحدته ووفاق ابنائه لا يسمح بأي عمل يهدد أمنه واستقلاله            لبنانأمن  
  . وسيادته

  والعراقالمملكة العربية السعودية 

تـدعم   الإيرانية،-كانت المملكة العربية السعودية، وخلال مرحلة الحرب العراقية
المنهك بفعل  ن الدعم أيضاً للاقتصاد العراقيالنقل المحايد في منطقة الخليج وتؤم

  الملك  فهد في إبرام اتفاقيـة وقـف  خادم الحرمين الشريفين لقد ساعد. الحرب
  وكذلك ساهم أيضاً في تمتين وتقويـة ١٩٨٨اطلاق النار بين الطرفين في العام 

 منظومة مجلس دول التعاون الخليجي كمجموعة تضم ستة دولٍ عربية تطلّ على
   .السلمية لخليج العربي، وملتزمة بسياسات التعاون الاقتصادي والتنمية والتطويرا

  :٢٠١١المملكة العربية السعودية واليمن 

 ٢٠١١اليمن له طبيعة خاصة جغرافيا وتاريخيا واندلعت الثورة اليمنية فى عـام             
واستمر الصراع بين الثوار  ونظام الحكم وحدث انقسام فـى الجـيش اليمنـى                

مر تساقط القتلى يوما بعد اخر ومـن هنـا وتحمـلا للمـسئولية العربيـة                واست
والاسلامية فقد كان موقف المملكة العربية السعودية  فى وقف استمرار نزيـف             
الدماء العربية فى اليمن فكانت مبادرة المملكة العربية السعودية حفاظا على دماء            

  للدولة اليمنية والشعب اليمنى  اليمنيين ووحدة الاراضى اليمنية والمصالح العليا 

وافقت القوى الثورية اليمنية على المبادرة الخليجيـة التـي قـدمتها الـسعودية               
مقابل منحه حصانة   ) الرئيس الحالي (ونصت على تنازل صالح بصلاحياته لنائبه       

) بمن فيهم مـن ثـاروا ضـده       (برلمانية ضد الملاحقة القانونية مع أركان حكمه        
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المؤتمر (فاق وطني نصف أعضائها من حزب الرئيس السابق         وتشكيل حكومة و  
  .والنصف الباقي لكل القوى الثورية) الشعبي العام

السعودية بتوقيع الأطراف المتصارعة للمبـادرة فـي        المملكة العربية   استطاعت  
توفير غطاء لخروج مشرف لصالح أفضل مما حظي به         ،  بالرياض ٢٠١١نوفمبر

  ،لربيع العربيأمثاله من رؤساء ما قبل ا

كما نجحت في تحويل ثورة الشباب إلى أزمة تمت تسويتها سياسيا بعيـدا عـن                
  .و،الشباب وآرائهم وتطلعاتهم

وحصل ، الأولى بعد انتخابه رئيسا لليمن      رئيس اليمن الجديد   كانت الرياض وجهة  
كما تبنت  ، على الدعم المطلوب من المال والوقود في تلك المرحلة الحرجة للبلاد          

سعودية بعض الجلسات التحضيرية لمؤتمري لندن ونيويورك لأصدقاء الـيمن          ال
  باعتبارها أبرز المانحين لليمن

.  
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  المملكة العربية السعودية:ثانيا 
  ودعم مشروعات التنمية على المستوى العالمى والعربى

  
  مقدمـة

تعد المملكة العربية السعودية دولة مانحة وشريكاً رئيـساً فـي التنميـة               
وقد مثلت المساعدات والمعونات الخارجية جانباً أساسـياً مـن سياسـة            . الدولية

ويقـدر  . المملكة الخارجية، حيث تعد واحدة من أكبر الدول المانحة فـي العـالم        
هـ ١٤٢٦-١٣٩٣إجمالي المساعدات التي قدمتها إلى الدول النامية خلال الفترة          

وقد وصـلت نـسبة    . ريكيبليون دولار أم  ) ٨٤,٤(بأكثر من   ) م٢٠٠٥-١٩٧٣(
هــ  ١٣٩٦من الناتج المحلي الإجمالي عـام   ) ٥,٨(المساعدات الخارجية إلى    

من الناتج المحلي الإجمالي خـلال العقـد        ) ٤(، واستقرت في حدود     )م١٩٧٦(
دولة من الدول النامية في آسيا وإفريقيا ومناطق        ) ٩٥(وقد استفاد منها    . الماضي

كة مساعداتها عبر قنـوات مختلفـة أبرزهـا تلـك         وتقدم الممل . أخرى من العالم  
المساعدات التي ينفذها ويشرف عليها الصندوق السعودي للتنمية، وهـو القنـاة            

عـلاوة علـى   . الرئيسة للمساعدات الموجهة نحو التنمية الاقتصادية والاجتماعية  
إسهامات المملكة في مؤسسات وصناديق التنمية الدولية المتعددة الأطراف، مثـل         

لبنك الدولي للإنشاء والتعمير، والبنك الإسلامي للتنمية، وصندوق الأوبك للتنمية          ا
  . الدولية، وغيرها

وتتوزع مساعدات المملكة على نماذج مختلفة منها القـروض الميـسرة،         
والمنح، ومساعدات الإغاثة، بالإضافة إلى الإعفاءات من الديون المستحقة، فقـد           

بلايين دولار من ديونها المستحقة على الدول       ) ٦(ز  تنازلت المملكة عن ما يتجاو    
  .الفقيرة
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  قنوات المساعدات الخارجیة السعودیة
تقدم المملكة العربية السعودية مساعداتها للدول النامية عبر قنوات متعددة            
  :تشمل
n    م١٩٧٤(هـ  ١٣٩٤تم إنشاء الصندوق عام     : الصندوق السعودي للتنمية (

في المشاركة في تمويل مشروعات التنميـة فـي الـدول           وتتمثل أهدافه الرئيسة    
النامية من خلال تقديم القروض لهذه الدول، وتشجيع الصادرات الوطنيـة غيـر             

ويعد الصندوق هيئة مـستقلة  . النفطية عن طريق تمويل تلك الصادرات وضمانها    
ويتكون مجلس إدارته من ستة أعضاء يرأسه وزيـر         . تتمتع بوضع مالي مستقل   

بلايين ريال سعودي، وبما    ) ١٠(وقد بدأ الصندوق نشاطه برأسمال قدره       . ةالمالي
وقد زيد رأسماله على ثلاث مراحل أوصـله        . بليون دولار أمريكي  ) ٢,٧(يعادل  

بليون ) ٨,٣(بليون ريال سعودي، وبما يمثل نحو       ) ٣١(إلى مستواه الحالي البالغ     
وض ميـسرة دون أي     ويقدم الصندوق مساهماته في شـكل قـر       . دولار أمريكي 

اعتبار للموقع الجغرافي، ويركز في عمليات تمويله على مشروعات التنمية ذات           
  . الأولوية، ويعطي أولوية خاصة للدول الفقيرة

n     تسهم المملكة العربية السعودية فـي      : مؤسسات التنمية الإقليمية والدولية
فهـي،  ). ١-٨(لجدول  العديد من مؤسسات التنمية العربية والإقليمية والدولية، ا       

على سبيل المثال، عضو مؤسس لكل من البنـك الـدولي للإنـشاء والتعميـر،               
وصندوق النقد الدولي، وتتمتع بصلاحيات تصويت فيها، ويمثلها مدير تنفيذي في           

كما أنها عضو في وكالة ضمان الاسـتثمارات المتعـددة الأطـراف،     . كل منهما 
وتضطلع هذه الوكالة بمهمة توجيـه      . يوهي مؤسسة تابعة لمجموعة البنك الدول     

الاستثمارات الأجنبية المباشرة نحو الدول النامية من خلال توفير الضمان ضـد            
المخاطر للمستثمرين والمقرضين، وتقديم المساندة الفنية اللازمة لها لتمكينها من          

  . جذب الاستثمارات الأجنبية والمحافظة عليها
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 مـال البنـك الإسـلامي للتنميـة         وتعد المملكة أكبر مساهم فـي رأس      
)٢٤,٩(            وقد بلغ حجم عمليات التمويل المتراكمة الموافق عليها خلال الفتـرة ،

بليون دولار، منها ما يزيد     ) ٣٨,٣(، نحو   )م٢٠٠٥-١٩٧٦(هـ  ١٤٢٦-١٣٩٦
كما تُعـد  . بليون دولار لتمويل مشروعات في عدد من الدول النامية ) ١٤,٢(عن  

صندوق الأوبك للتنمية الدولية الذي تـم إنـشاؤه عـام       المملكة مساهم رئيس في     
من قبل الدول الأعضاء في منظمة الدول المصدرة للـنفط          ) م١٩٧٦(هـ  ١٣٩٦

ويعطي الصندوق أولوية خاصة لمساعدة     . ، كمؤسسة تعنى بتمويل التنمية    )أوبك(
 الدول الفقيرة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، حيث قام منـذ إنـشائه            

) ٥٨٤٥,٧(قرضاً قيمتها   ) ١٠٢٤(بتقديم  ) م٢٠٠٤(هـ  ١٤٢٥وحتى نهاية عام    
) ٣٠(دولة فـي إفريقيـا، و     ) ٤٦(دولة، منها   ) ١٠٠(مليون دولار لما مجموعه     

) ٢(دولة في أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي، ودولتـين         ) ٢٢(دولة في آسيا، و   
  .في أوروبا

رة القطاع الأهلي في المملكة في      وتجدر الإشارة في هذا السياق إلى مباد      
تأسيس برنامج الخليج العربي لدعم منظمات الأمم المتحدة الإنمائية والذي يتولى           

  .تقديم المساعدات والدعم الفني للعديد من الدول النامية

n    تقدم المملكة أيضاً المساعدات عبـر بعـض   : الجهات الحكومية القطاعية
لمـساعدات الطبيـة المقدمـة مـن وزارة         الجهات الحكومية المتخصصة، مثل ا    

الصحة، والمساعدات الغذائية المقدمة من وزارة الزراعة، والزمالات الجامعيـة          
  .المقدمة من وزارة التعليم العالي

n     تسهم جمعية الهلال الأحمر الـسعودي      : جمعية الهلال الأحمر السعودي
لمـساعدات  مع الجهات الحكومية المختصة في إيصال مـساعدات الطـوارئ وا          

  .الإنسانية للدول التي تتعرض لكوارث وأزمات
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n    وتشمل المساعدات التي يتم جمعها وتقـديمها       : الأنشطة الخيرية المنظمة
ويأتي ذلك  . تحت إشراف الحكومة ومن خلال لجان يتم تشكيلها لأغراض محددة         

استجابة لظروف وأحداث محددة مثل الكوارث الطبيعيـة والأزمـات الإنـسانية            
وتتميز هذه المـساعدات بكونهـا ذات       . اتجة عن نزاعات مسلحة أو مجاعات     الن

  .طبيعة غير منتظمة
  

  نماذج المساعدات الخارجیة السعودیة
  :تقدم المساعدات الخارجية السعودية وفق النماذج التالية  
n   تقدم المملكة القروض الميسرة للدول النامية لفترات قـد         : قروض ميسرة

ويمكن أن تأتي   . مع فترة إعفاء قد تصل إلى خمس سنوات       سنة،  ) ٢٠(تصل إلى   
أو فـي  . هذه القروض في إطار اتفاقيات ثنائية بين المملكة والـدول المقترضـة        

إطار اتفاقيات متعددة الأطراف، حيث تشارك المملكة دولاً مانحـة أخـرى فـي      
  . تقديم المساعدات

n  عايير الاستحقاق حسب   وقد تكون منحاً نقدية أو عينية، ويتم تحديد م        : منح
  .كل حالة

n    ويتم تقديم هذا النوع من المساعدات اسـتجابة        : إغاثة ومساعدات إنسانية
  .لحالات الطوارئ الناجمة عن كوارث طبيعية ومجاعات أو نزاعات مسلحة

n   توفر المملكة في إطار برنامج الزمالات التعليمية منحـاً     : زمالات تعليمية
  .نامية للدراسة في الجامعات السعوديةدراسية لطلبة من الدول ال

  المساعدات الإنسانیة

ففي عـام   . تأتي المملكة من بين أوائل الدول المانحة لمساعدات الإغاثة        
قدمت إغاثة عاجلة للمتأثرين بالفيضانات في بـنجلاديش،        ) م٢٠٠٤(هـ  ١٤٢٥

غـرب  كما قامت بتوفير الخيام والمواد الغذائية والطبية لسكان ولايـة دارفـور ب     
هـ ١٤٢٥وقدمت مساعدات لضحايا الزلازل التي ضربت المغرب في         . السودان
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ومدينة بام في إيران، كما قدمت مساعدات مالية لليمن لدعم جهودها           ). م٢٠٠٤(
  .في إزالة الألغام الأرضية من محافظة عدن

وتشارك المملكة في رئاسة اللجنة المشرفة على إعادة إعمار أفغانـستان           
  . يات المتحدة والاتحاد الأوروبي واليابانبجانب الولا

أعلنت المملكة استعدادها لتقـديم بليـون       ) م٢٠٠٣(هـ  ١٤٢٤وفي عام   
دولار لإعادة إعمار العراق، هذا بالإضافة إلى المساعدات الإنسانية التي تقدمها           
في شكل مواد غذائية وإمدادات طبية فضلاً عن المستشفى الميداني الذي أنـشأته      

محطات لتنقيـة الميـاه،     ) ١٠(علاوة على ذلك، قامت المملكة بإنشاء       . دفي بغدا 
  . ونقل المرضى العراقيين جواً لتلقي العلاج المتخصص في المملكة

وتجدر الإشارة أن المملكة أعلنت عن استعدادها للنظر في تخفيف أعباء           
ب الديون الرسمية المستحقة لها على العراق وذلك في إطار مـساعداتها للـشع            

  .العراقي
  

  مساعدات التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة
يستعرض هذا البند مساعدات التنمية الاقتصادية والاجتماعيـة، الثنائيـة          

كمـا  ). م٢٠٠٥(هــ   ١٤٢٦ومتعددة الأطراف، التي قدمتها المملكة خلال عام        
هــ  ١٤٢٦-١٣٩٥يستعرض الحجم التراكمي لهذه المساعدات خـلال المـدة          

  .وتوزيعها القطاعي) م٢٠٠٥-١٩٧٥(

هــ  ١٤٢٦تم خلال عام    ): م٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٦المساعدات الثنائية لعام    
اتفاقية قـرض   ) ١٦(مـن خـلال الصندوق السعودي للتنمية توقيع       ) م٢٠٠٥(

بلغت قيمتهـا الإجماليـة   )  في آسيا٥ في إفريقيا و  ٧(دولة نامية   ) ١٢(ثنائية مع   
. مشروعاً إنمائياً ) ١٦( تمويل   مليون ريال سعودي، شملت المساهمة    ) ٨٠٢,٦٣(

وقد حظي قطاع البنية الاجتماعية بالأولوية في التمويـل حيـث بلغـت نـسبته           
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من إجمالي القروض، توزعـت علـى قطـاعي الـصحة والتعلـيم        ) %٥٥,٢(
وقطـاع الإسـكان   ). %٢٣,٠(، وقطاع المياه والـصرف الـصحي       )%٢٣,٥(

والاتـصالات علـى    ، كما حـصل قطـاع النقـل         )%٨,٧(والتنمية الحضرية   
  .لقطاع الزراعة) %٢,١(، وذهبت نسبة )%٤٢,٧(

): ٢٠٠٥-١٩٧٥(هـ  ١٤٢٦-١٣٩٥الحجم التراكمي للمساعدات للفترة     
تُعد المملكة العربية السعودية من أكبر الدول التي تقدم مساعدات تنموية للـدول             

  .النامية من حيث نسبة ما تقدمه من عون إنمائي إلى إجمالي ناتجها القومي

لقد بلغ عدد اتفاقيات القروض الميسرة منـذ بدايـة نـشاط الـصندوق              
هــ  ١٤٢٦وحتى نهايـة عـام      ) م١٩٧٥(هـ  ١٣٩٥السعودي للتنمية في عام     

مشروعاً وبرنامجاً إنمائيـاً    ) ٣٨٥(اتفاقية خصصت لتمويل    ) ٣٩٥(،  )م٢٠٠٥(
لة دو) ٧١(وقد استفادت من ذلك     . بليون ريال سعودي  ) ٢٦,٥(بلغ حجم تمويلها    

دولة في  ) ٢٥(دولة في إفريقيا، و   ) ٤١(نامية في مناطق مختلفة من العالم، منها        
  .دول في مناطق أخرى من العالم) ٥(آسيا، وخمس 

توجهت المساعدات الخارجيـة الـسعودية      : التوزيع القطاعي للمساعدات  
إلى المشاريع ذات الاستثمارات الكبيرة والتي تحتاج إلى سنوات عديدة لاستعادة           

وقد نال أعلى حـصة مـن تلـك         . تكاليفها مما يقلل من إقبال المستثمرين عليها      
، وقطـاع البنيـة الاجتماعيـة    )%٣٢,٧(المساعدات قطاع النقل والاتـصالات      

، والـصناعة   )%١٨,١(، وقطاع الزراعة    )%١٩,٤(وقطاع الطاقة   ) %٢٠,٧(
  ).%٢,٣(، والقطاعات الأخرى )%٦,٨(والتعدين 

  

  

  
  



  
  
  
  
  
  
  

  خــاتــمة
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ارتبطت مصر بالسعودية بروابط راسخة ومتعـددة  علـى مـدى            

  التاريخ
فالكثير من ال بيت رسول االله اختاروا مصر         روابط الدم والقربى ،   

حينما تجوب مصر مـن  . موطنا ومسكنا ومدفنا ،ومصر عامرة بال البيت     
وكل بنى هـؤلاء    ) بنى  (شمالها الى جنوبها فانك تجد انساقا قرابية تسمى         

هى قبائل مهاجرة من الجزيرة العربية الى مصر ،وجهينة بلدى هى احـد             
القبائل العربية المهاجرة من الجزيرة ، ولا زالت قبيلة جهينة فى جنـوب             
المدينة المنورة ، وفى العاشر شهر ابريل من كل عام  تحتفـل محافظـة               

ة جهينه ضد الحملة    سوهاج بعيدها القومى ، وهو اليوم الذى يصادف معرك        
  .وتحقيق النصر عليها ووقف زحفها نحو الجنوب  الفرنسية ،

وفى كل مرحلة من مراحل التاريخ كان هناك ارتباط وروابط بـين     
ة مصرية الا مصر والسعودية دولة وشعبا ، حقيقة ديموغرافية، لا تجد عائل

ن سجلات  كثر فى المملكة العربية السعودية ، ولو ا       وعمل منها واحدا أو أ    
 عن عدد المصرين الذين حـصلوا       أعلنتسفارة المملكة العربية السعودية     

على تأشيرة الدخول للمملكة العربية السعودية وبخاصة منذ سبعينيات القرن     
 عن عشرات الملايين ، مـابين حـاج ومعتمـر           أعدادهمالماضى فلن تقل    

 العامـل   ،والغالبية فى مجال العمل وفى مختلف التخصصات المهنية ،من        
  اليدوى والعامل الحرفى حتى العلماء فى مختلف التخصصات ،
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ما كان   "مصر "ومن ثم كان قولى بداية   لخادم الحرمين الشريفين           
لها ان تطمع فى دعم دولة وحكومة شعبا اكثر من طمعها فى دعم ومساندة              

  "خادم الحرمين الشريفين والمملكة العربية السعودية 
 من نور لخادم الحـرمين      بأحرفات المكتوبة   ومن هنا كانت الكلم   

ول أ الفريـق    إعلان أعقابالشريفين فى بيان خادم الحرمين الشريفين فى        
 أوربيـة تاح السيسى عن خطة الطريق وما صاحب ذلك من هجمـة        فعبدال

 واصفة ما حدث بالانقلاب العسكرى طامسة لعيونها عن رؤيـة           وأمريكية
  )ارحل ( تحت كلمة واحدة ثلاثين مليون مصرى خرجوا متوحدين

 وكان الموقف التاريخى لخادم     الأحداث وتصاعدت   الأزمةواشتدت  
الحرمين التى قرأفيهاالواقع المصرى والعربى والـدولى قـراءة صـاحب           
البصيرة وكان الموقف التاريخى فى بيان غير مسبوق فى وضوح مفرداته           

  :وحدة كلماته وفروسية موقفه قال خادم الحرمين 
لقد تابعنا ببالغ الأسى ما يجري في وطننا الثاني جمهورية مـصر            (

العربية الشقيقة ، من أحداث تسر كل عدو كاره لاستقرار وأمن مـصر ،              
وشعبها ، وتؤلم في ذات الوقت كل محب حريص على ثبات ووحدة الصف    
المصري الذي يتعرض اليوم لكيد الحاقدين في محاولة فاشلة ـ إن شاء االله  

ب وحدته واستقراره ، من قبل كل جاهل أو غافل أو متعمد عمـا              ـ لضر 
  . يحيكه الأعداء

إنني أهيب برجال مصر والأمتـين      :  قائلاً   -حفظه االله -واستطرد  
العربية والإسلامية الشرفاء من العلماء ، وأهل الفكر ، والوعي ، والعقل ،             
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من يحاول أن والقلم، أن يقفوا وقفة رجل واحد ، وقلب واحد ، في وجه كل 
يزعزع دولة لها في تاريخ الأمة الإسلامية ، والعربية ، مكان الصدارة مع             

وأن لا يقفوا صامتين ، غيـر آبهـين لمـا يحـدث             . أشقائها من الشرفاء    
  ) . فالساكت عن الحق شيطان أخرس (

ليعلم العالم أجمع ، بـأن المملكـة   : وأضاف ـ رعاه االله ـ قائلاً   
باً وحكومة وقفت وتقف اليوم مع أشقائها فـي مـصر   العربية السعودية شع  

ضد الإرهاب والضلال والفتنة ، وتجاه كل من يحاول المـساس بـشؤون             
 وحقها الشرعي لـردع      -إن شاء االله  -مصر الداخلية ، في عزمها وقوتها       

وليعلم كل مـن    . كل عابث أو مضلل لبسطاء الناس من أشقائنا في مصر           
أنهم بذلك يوقدون نار الفتنة ، ويؤيدون الإرهاب تدخل في شؤونها الداخلية ب   

الذي يدعون محاربته ، آملاً منهم أن يعودوا إلى رشدهم قبل فوات الأوان             
فمصر الإسلام ، والعروبة ، والتاريخ المجيد ، لن يغيرها قول أو موقـف              

.  وقوته على العبور إلى بر الأمان  - بحول االله  -هذا أو ذاك ، وأنها قادرة       
  .  سيدرك هؤلاء بأنهم أخطأوا يوم لا ينفع الندم يومها

  
 

  



 
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 ٢٣٠  

  



  
  
  
  
  
  
  

  المـراجـع
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 ٢٣٢  

  
الحـوار  . مفهوم ومعطيات عن الأمية في الوطن العربـي       : إبراهيم الأيوبي  •

-٢٣تاريخ الولوج   . ١١:٥٠ - ٢٠ / ٢ / ٢٠٠٨ - ٢١٩٧: المتمدن، العدد 
٢٠١٣-٠٥.  

هــ،  ١٣٨٥ار بيروت للطباعة والنـشر،      ابن الأثير، الكامل في التاريخ، د      •
  ٢جـ

ابن هشام، السيرة النبوية، تحقيق مصطفى السقا وآخرين، دار الكنوز الأدبية،            •
  .بيروت، القسم الثاني

 النهضة المـصرية،    أحمد زكي صالح، الأسس النفسية للتعليم الثانوي، مكتبة        •
  .١٩٥٩القاهرة، 

ية السياسية في ضوء الرؤية     أحمد محمود محمد عبد المطلب، الوالدية والترب       •
 –الحضارية، ندوة نحو والدية راشدة من أجل مجتمع أرشد، كليـة التربيـة              

  ، ٢٠٠٢ مارس ٣١-٣٠فرع سوهاج، جامعة جنوب الوادي، 
محمد . ٨٠، ص ١٩٦٠، بيروت،   ١أمين السعيد، تاريخ المملكة السعودية، ج      •

قـاهرة، دار  ان، الشيبة بن نور الدين السالمي، نهضة الأعيان بحرية أهل عم   
  .ت. الكاتب العربي، د

 دائرة الأركان الحربية العامة ، الـشعبة الرابعـة رقـم         –أوراق باب العالى     •
  .هـ١٣٢٢ كانون أول ٥ مؤرخة فى ٢٢٢٦٧٧

 ١٣ مكتب قلم الصدارة العظمى، برقيـة مؤرخـة فـي      –أوراق باب العالى     •
  .هـ بدون رقم١٣٢٢تشرين ثانى 

  . مسيرة بطل ومولد المملكة–ل سعود بنواميشان، عبد العزيز آ •
، بيار روفايل، صقر الصحراء، قصة البطولة والفروسية والـشهامة الخالـدة           •

، وزارة الاقتـصاد  )٢٠٠٢-١٤٣٠(م، تقرير التنمية البشرية  ١٩٧٢بيروت،  
  .م٢٠٠٢والتخطيط، المملكة العربية السعودية، 
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 ٢٣٣ 

 والتخطيط، المملكة   ، وزارة الاقتصاد  )٢٠٠٢-١٤٣٠(تقرير التنمية البشرية     •
  .م٢٠٠٢العربية السعودية، 

، برنـامج الأمـم المتحـدة       )م٢٠٠٥(هـ  ١٤٢٦تقرير التنمية البشرية لعام      •
  .الإنمائي

وزارة ) م٢٠٠٣(هــ  ١٤٢٤تقرير التنمية البشرية للمملكة العربية السعودية        •
  .الاقتصاد والتخطيط وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 ـ١٤٢٤ة للمملكة العربية السعودية     تقرير التنمية البشري   • م، وزارة  ٢٠٠٣/هـ
  .الاقتصاد والتخطيط وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

لا تبخسوا أماً ولا طفـلاً مكانتهمـا فـي        . التقرير الخاص بالصحة في العالم     •
  .٢٠٠٥جنيف، منظمة الصحة العالمية، . المجتمع

  ).م٢٠٠٥(هـ ١٤٢٦التقرير السنوي للصندوق السعودي للتنمية،  •
 شركة حمد الجاسـر،  –التقرير المرفوع من مديرية تنمية الصناعات العربية       •

  .هـ١٣٨٧مدينة الرياض عبر أطوار التاريخ، دار اليمامة، 
  :ع .تمثل هذه النسبة المعتمد في الميزانية إلى الناتج المحلي الإجمالي •
 ٨هـ،  ١٤٢٨ صفر   ١٨جريدة الرياض، المملكة العربية السعودية، الخميس        •

 .١٤١٣٦، العدد ٢٠٠٧مارس 

 ١٩هــ الموافـق     ١٣٤٧ جمادى الأولى سـنة      ١٠جريدة أم القرى ، عدد       •
 .م١٩٢٨أكتوبر 

حسن بن غنام، روضة الأفكار والأفهام لمرتاد حال الإمام وتعـداد غـزوات          •
 .١٣٦٨، طبعة ابن بطين، القاهرة، ٢ذوي الإسلام، ج

 .م١٩٥٥ القاهرة،  القرن العشرين،حافظ وهبه، جزيرة العرب في •

لقاهرة، دار الغـد العربـي،      حامد شاكر ثابت وآخرين، التنمية الاجتماعية، ا       •
  .م١٩٧٤
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 ٢٣٤  

 – المؤشـرات    –المفـاهيم   (حامد عمار، التنمية البشرية في الوطن العربي         •
  .م١٩٩٣، القاهرة، سينا للنشر، )عالأوضا

ر المعرفـة  ة، داحسن إبراهيم عيد، دراسات في التنمية والتخطيط، الإسكندري       •
  .م،١٩٩٦الجامعية، 

حسن بن غنام، روضة الأفكار والأفهام لمرتاد حال الإمام وتعـداد غـزوات          •
  .٢هـ، جـ١٣٦٨ أبي بطين، القاهرة، ذوي الإسلام، طبعة

  .م١٩٥٥ القرن العشرين، القاهرة، حسين غنام، جزيرة العرب في •
  .١٣٨٧، طوار التاريخ، دار اليمامةحمد الجاسر، مدينة الرياض عبر أ •
 حقـائق وأرقـام، الريـاض،       –خالد محمد القصبي، منجزات خطط التنمية        •

  .م٢٠٠٤
، وزارة الاقتـصاد    )٢٠٠٩-٢٠٠٥(هـ  ١٤٣٠-١٤٢٥خطة التنمية الثامنة     •

  . والتخطيط، المملكة العربية السعودية
وزارة الاقتـصاد   ) م٢٠٠٩-٢٠٠٥(هـ  ١٤٣٠-١٤٢٥خطة التنمية الثامنة     •

  .ية السعوديةوالتخطيط، المملكة العرب
م ارتفع دليل التنمية البشرية للمملكـة مـن         ٢٠٠٣م و   ١٩٧٥خلال السنوات    •

  .، قاعدة بيانات التنمية البشرية٠,٧٧٢ إلى ٠,٦٠٣
http://hdr.undp.org/statistics 

، بيـروت،  ١ك عبد العزيز، جخير الدين الزركلي، شبه الجزيرة في عهد المل      •
 .هـ١٣٩٠

، ١٩٦٠ن، . مانية والبلاد العربيـة، بيـروت، د    ساطح الحصري، الدولة العث    •
  .٦٦-٦٥ص ص

صبري الدمرداش إبراهيم، توضيح القيم البيئية لدى الطلاب في التعليم العام،            •
 .١٩٨٥الأنجلو المصرية، القاهرة، مكتبة 

http://hdr.undp.org/statistics
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 ٢٣٥ 

صلاح الدين المختار، تاريخ المملكـة العربيـة الـسعودية، فـي ماضـيها               •
  .١٩٥٧ الحياة، بيروت،  دار مكتبةوحاضرها، الجزء الثاني،

تاريخ المملكة العربية السعودية في ماضيها وحاضرها،       ، صلاح الدين مختار   •
 خاص بتاريخ الملك عبـد      ٢ج(،  ٢هـ، ج ١٣٧٦دار مكتبة الحياة،    : بيروت
  .)العزيز

، ١لة التاريخيـة المـصرية، ج   صلاح العقاد، حركات الإصلاح السلفي، المج      •
١٩٩٢.  

 للطباعـة    في الفكـر المعاصـر، دار الثقافـة        صلاح قنصوة، نظرية القيمة    •
  .م١٩٨١والنشر، القاهرة، 

مطابع : الرياض، طلال بن عبد العزيز آل سعود، صور من حياة عبد العزيز           •
  هـ،١٤٠٥حنيفة للأوفست، 

، مـصر،   ٤عبد الرحمن الجبرتي، عجائب الآثار في التراجم والأخبـار، ج          •
  هـ، ١٣٢٢

  ، ١٩٥١ن، . ، القاهرة، دعبد الرحمن الرافعي، عصر محمد علي •
عبد الرحمن نصر، عاهل الجزيرة عبد العزيز بن عبد الرحمن الفيـصل آل              •

  مطبعة مصر، : القاهرة، سعود
عبد العزيز عبد الـرحمن الفيـصل آل        : عبد الرحمن نصر، عاهل الجزيرة     •

  هـ،١٤٠٩هـ، مكتب سمو الأمير عبد االله الفيصل، ١٣٧٣-١٢٩٧سعود، 
  ، ١٩٧٤علية، الدولة السعودية الثانية، الرياض، عبد الفتاح حسن أبو  •
عبد االله بن حمد الحقيل، توحيد المملكة العربية السعودية وأثره في النهـضة              •

  .هـ١٤١٨مية والاجتماعية، الرياض العل
، ٤عبد الملك العصامي، سمط النجوم العوالي في أنباء الأوائل والتـوالي، ج            •

   .٤هـ، ج١٣٨٠القاهرة، المطبعة السلفية، 
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 ٢٣٦  

مجلـة كليـة اللغـة العربيـة والعلـوم          " الدولة الأخيضرية "عبداالله الشبل،    •
  هـ، ١٣٩٦الاجتماعية، جامعة الإمام محمد بن سعود، العدد السادس، 

  هـ، ١٤٠٤ريخ المملكة العربية السعودية، الرياض، عبداالله العثيمين، تا •
عبدالملك العصامي، سمط النجوم العوالي في أنباء الأوائل والتوالي، المطبعة           •

  ،٤هـ، جـ١٣٨٠السلفية، القاهرة، 
  م، ١٩٥١، القاهرة، ١عثمان بن بشر، عنوان المجد في تاريخ نجد، ج •
وزارة المعارف الثانيـة،    عثمان بن بشر، عنوان المجد في تاريخ نجد، طبعة           •

  ،٢هـ، جـ١٣٩١
عصام الدين هلال، قيم المناخ المدرسي في الدول المتخلفة، مجلـة التربيـة              •

  م، ١٩٨٤المعاصرة، العدد الأول، دار الثقافة للطباعة والنشر، القاهرة، يناير 
علي علي حبيش، الموجة الثالثة وقضايا البقاء، كتاب الأهـرام الاقتـصادي،            •

بيان المنظمة أبتث : ١Jump up to-١٤٦، ص ص٢٠٠٥ونيو  ي٢١العدد 
 ٨العربية للتربية والثقافة والعلوم بمناسـبة اليـوم العـالمي لمحـو األميـة        

. )الألكـسو (المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلـوم       . ٢٠١٣جانفي  /يناير
ارتفـاع   ٢٠١٣-٠١-١١تـاريخ الولـوج     . ٢٠١٣-٠١-٠٨تاريخ النشر   

-٠١-٠٧: تـاريخ النـشر   . الجزيرة نت . معدلات الأمية في العالم العربي    
  .٢٠١٢-٠٥-١٣تاريخ الولوج . ٢٠٠٦

   ١٩٨٧عمر رضا كحالة، جغرافية شبه جزيرة العرب، بيروت  •
   ١٩٩٨ فى جزيرة العرب، الرياض فهد المبارك، لمحات من التطور الفكري •
، الكويـت  ١٤٧فؤاد مرسي، الرأسمالية تجدد نفسها، عالم المعرفـة، العـدد        •

  ،١٩٩٠المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، 
  م، ١٩٣٣، المطبعة المصرية، القاهرة، ٤الفيروز أبادي، القاموس المحيط، ج •
  ية وتطورها الاقتصادي، فيصل عبدالرحمن السديري، المملكة العربية السعود •
  .قاعدة بيانات منظمة الصحة العالمية •
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  .قاعدة بيانات وزارة الاقتصاد والتخطيط •
 دراسة حالة لمصر، القاهرة، مكتبة النجلـو        –كمال التابعي، التنمية البشرية      •

  المصرية، 
م، ١٩٥٤يوليـو / هـ١٣٧٣مجلة اليمامة، العدد الثاني عشر، ذو القعدة سنة          •

 ..٩سمير شما ، ص " السبيل إلى تحضير البادية"تحت عنوان السنة الأولى 

محمد سيد إبراهيم وآخرون، تاريخ المملكة العربية الـسعودي فـي إطـار              •
  التاريخ العربي الحديث، 

محمد شيبة بن نور الدين السالمي، نهضة الأعيـان بحريـة أهـل عمـان،                •
  القاهرة، دار الكاتب العربي، د ت

يط الاقتصادي، القاهرة، معهد الدراسات العربيـة       محمد مبارك حجيز، التخط    •
  .٤٨م، ص١٩٨٤العالمية، جامعة الدول العربية، 

  هـ، ١٣٤٧محمود شكري الألوسي، تاريخ نجد، القاهرة،  •
محيي الدين أحمد حسين، القيم الخاصـة لـدى المبـدعين، دار المعـارف،               •

  م، ١٩٨١القاهرة، 
زيز آل سعود، بمناسبة يوبيلـه      محيي الدين رضا، طويل العمر الملك عبد الع        •

  م، ١٩٥٠عيسى الحلبي، : القاهرة، الذهبي
 وزارة الاقتصاد والتخطيط المملكة العربية برنـامج الأمـم المتحـدة            المراج •

   ٢٠٠٦/١٤٢٧الإنمائي السعودية   
. الأمية في العالم العربي أزمة حقيقيـة وحكومـات لا مباليـة           . مسعود عكو  •

  .٢٠١٣-٠٥-٢٨تاريخ الولوج 
م، القاهرة، معهد التخطـيط القـومي،       ١٩٩٥ تقرير التنمية البشرية،     –مصر   •

 .٥١م، ص١٩٩٥

المطبعة المصرية،  : القاهرة.حروبه.. سياسته.. مصطفى الحفناوى ابن سعود    •
١٣٥٣.  
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 ٢٣٨  

تقديرات منظمـة الـصحة العالميـة       . ٢٠٠٥ام  معدل وفيات الأمومة في ع     •
جنيف، منظمـة  . وصندوق الأمم المتحدة للسكان والبنك الدولي واليونيسيف

  .٢٠٠٧الصحة العالمية،

تاريخ . موقع الحوار المتمدن  . مفهوم ومعطيات عن الأمية في الوطن العربي       •
  .٢٠١٢-٠٥-١٣تاريخ الولوج . ٢٠٠٨-٠٢-٢٠: النشر

تاريخ . موقع الحوار المتمدن  . مفهوم ومعطيات عن الأمية في الوطن العربي       •
  .٢٠١٢-٠٥-١٣تاريخ الولوج . ٢٠٠٨-٠٢-٢٠: النشر

، الإصـدار   )م٢٠٠٦-١٩٧٠(هــ   ١٤٢٧-١٣٩٠منجزات خطط التنميـة      •
  .الحادي والعشرون، وزارة الاقتصاد والتخطيط، المملكة العربية السعودية

، الإصـدار   )٢٠٠٦-١٩٧٠(هــ   ١٤٢٧-١٣٩٠منجزات خطط التنميـة،      •
الحادي والعشرون، وزارة الاقتصاد والتخطيط، المملكة العربية الـسعودية،         

  .٣٢ص
مال الموسوعة للنشر والتوزيع، المجلد     الموسوعة العربية العالمية، مؤسسة أع     •

  .٩٤، ص١٩٩٦، بيروت، ١٧
  . قاعدة بيانات البنك الدولي–مؤشرات التنمية الدولية  •
، مـصلحة  )م٢٠٠٤(هـ ١٤٢٥النتائج الأولية للتعداد العام للسكان والمساكن    •

 .الإحصاءات العامة، وزارة الاقتصاد والتخطيط، المملكة العربية السعودية

 تحـديثات عـام   -لادات التي تمت بمساعدة عامل صـحي حـاذق       نسبة الو   •
منظمة الصحة العالمية، إدارة الصحة الإنجابيـة وبحوثهـا،    جنيف،. ٢٠٠٨
٢٠٠٨  



حوث ومؤلفات المؤلف ب  
  :البحوث الميدانية المنشورة في دوريات علمية ومؤتمرات دولية وقومية

واقع علم الاجتماع الصناعي في مصر، ندوة علم الاجتماع فـي    : ١٩٩١ •
      .مصر إلي أين، كلية الدراسات الإنسانية، جامعة الأزهر

ية علـي مدينـة   المدن الجديدة وإشباعها لاحتياجات السكان، دراسة ميدان     •
  .      مايو، مجلة كلية الآداب ، سوهاج١٥

اتجاهات الفئات الاجتماعية نحو الـدور والمكانـة الاقتـصادية          : ١٩٩٢ •
والاجتماعية للمهن المختلفة، دراسة ميدانية بمحافظة سـوهاج، مـؤتمر          
تحديات التنمية في ضوء المتغيرات العالميـة الراهنـة، كليـة الآداب،            

 .جامعة المنوفية

السياسات الاقتصادية وآثارها علي الفئات الاجتماعية المختلفـة،        : ١٩٩٣ •
دراسة ميدانية مقارنة بين الريف والحضر، المـؤتمر الـدولي للخدمـة            

 . الاجتماعية والمستقبل في البلاد النامية، القاهرة

عمالة الأطفال المدخلات والمخرجات، دراسـة ميدانيـة علـي          : ١٩٩٣ •
رش إصلاح السيارات بمحافظة سوهاج ، المـؤتمر       الأطفال المشتغلين بو  

  العلمي السادس، كلية لخدمة الاجتماعية، جامعة القاهرة، 
دراسة ميدانية عل خريجي المدارس     : البطالة ومشكلات الشباب  :  ١٩٩٣ •

 إشـراف الأسـتاذ    –كتاب المـشكلات الاجتماعيـة      ( الفنية والجامعات   
  .معرفة الجامعية، دار ال) محمد محمود الجوهري / الدكتور

الأحياء العشوائية وخصائص سكانها، دراسة ميدانيـة لمنطقـة         : ١٩٩٥ •
المعصرة بحلوان مجلة التنمية والتخطـيط، معهـد التخطـيط القـومي،         

 ديسمبر 
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 ٢٤٠  

مجانية التعليم والحراك الاجتماعي والمهني، العلاقات والآليـات    : ١٩٩٥ •
تنميـة والتخطـيط،    كما تعكسها دراسة ميدانية بمحافظة سوهاج، مجلة ال       

 . معهد التخطيط القومي بالقاهرة

. ظاهرة التسول في المجتمع الحضري دراسة سسيوانثربولوجية      : ١٩٩٦ •
  ١٩٩٦الهيئة المصرية العامة للكتاب 

دراسة ميدانيـة مقارنـة بـين       : الخصخصة والتنظيم الصناعي  : ا١٩٩٦ •
     ١٤٢٢٩تنظيم صناعي تقليدي وأخر حديث، بحث منشور، رقم الإيداع 

عولمة البـث المباشـر وانعكاسـاته علـي بعـض الجوانـب             : ١٩٩٧ •
، مجلـة كليـة الآداب جامعـة      الاجتماعية، دراسة ميدانية بمدينة القاهرة    

 .المنيا

دراسـة  : القيم وعلاقاتها بالانجاز في التنظيمـات الـصناعية         : ١٩٩٧ •
ميدانية مقارنة بين تنظيم صناعي حديث وأخر تقليدي، مجلـة القـاهرة            

     .خدمة الاجتماعية، العدد الرابعلل
دراسـة ميدانيـة فـي      : الصناعات الحرفية والتسرب الدراسي     : ١٩٩٧ •

منطقة المناصرة بالقاهرة، مؤتمر مواجهة التسرب من التعليم الأساسـي          
  .مية، كلية الآداب، جامعة عين شمسمن أجل التن

دراسـة  لمشاركة الاجتماعية والحد من أخطار التلوث البيئـي،      :ا١٩٩٧ •
ميدانية علي منطقة حلوان الصناعية، مؤتمر دور الجامعـة فـي نـشر             

  .ئية ومواجهة التلوث، جامعة حلوانالثقافة البي

مشروع توشكي وإشباعاته للاحتياجات الاجتماعية والاقتصادية      : :١٩٩٨ •
للشباب الجامعي ، دراسة ميدانية علي الطلاب الـريفيين والحـضريين           

  ؤتمر جنوب الوادي وآفاق المستقبل بجامعة جنوب الوادي، م
ديناميات المشاركة السياسية لدي طلاب الجامعة، دراسة ميدانيـة علـي            •

    .طلاب جامعة جنوب الوادي
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 ٢٤١ 

ة ميدانية في محافظات    المشاركة السياسية في صعيد مصر، دراس     ٢٠٠١ •
   .سوهاج وقنا

 لمشاركة السياسية للمرأة في الريف والحضر، دراسة ميدانيـة         ا :٢٠٠١ •
  .رأة العربية، جامعة جنوب الواديبمحافظة سوهاج، مؤتمر الم

لأمية في سوهاج، ديناميات النمو وأساليب المواجهة ، دراسـة           :ا٢٠٠٢ •
ي محو الأمية، جامعـة جنـوب       ميدانية، الملتقي الثاني لدور الجامعات ف     

  .   الوادي
 من  ديناميات البحث العلمي بالجامعة ، دراسة ميدانية علي عينة        : ٢٠٠٢ •

أعضاء هيئة التدريس بجامعتي أسيوط وجنوب الوادي، مـؤتمر البحـث       
  .العلمي بجامعة جنوب الوادي، أسوان

الفكر الاجتماعي وتلاقي الحضارات، مؤتمر لقاء الحـضارات،    : ٢٠٠٢. •
 . جامعة جنوب الوادي

ريف والحـضر، دراسـة ميدانيـة       ساليب تعايش الفقراء في ال    :أ٢٠٠١ •
      .بمحافظة سوهاج، ندوة كلية الآداب قسم الاجتماع، جامعة القاهرة

الأحوال الاقتصادية والاجتماعية للفلاحين ، دراسة ميدانية علي        : ٢٠٠٢ •
بعض القري بمحافظة سوهاج ، ندوة التحولات الاقتصادية والثقافية فـي          

 .          اهرةالريف المصري، كلية الآداب جامعة الق

أكل ،مجلة الديمقراطيـة ،     الطبقة الوسطى بين فرص النمو الت      : ٢٠٠٣ •
 .الاهرام

  .عرض للمؤتمر القومى الأوللتطوير منظومة البحث العلمى٢٤ •
مجلة التخطيط والتنمية معهـد التخطـيط القـومى     ٢٠٠٥ مايو ٢٩-٨ •

٢٠٠٧.  
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 ٢٤٢  

ج ، مؤتمر   العولمة وفرص العمل دراسة ميدانية بمحافظة سوها      : ٢٠٠٦ •
   جامعة القاهرة -كلية الاداب 

التحضر والتلوث البيئي، دراسة ميدانية بمدينة القاهرة، مؤتمر القـضايا           •
   .البيئية المعاصرة والمشاركة المجتمعية، جامعة جنوب الوادي

عرض للمؤتمر القومي الأول للتعليم والبحث العلمي، القـاهرة،    :  ٢٠٠٦ •
  .  التخطيط القوميمجلة التخطيط والتنمية، معهد 

جدلية التغير في فكر عبد الرحمن بن خلدون المؤتمر الدولي عن           :٢٠٠٦ •
  .ابن خلدون  جمهورية الجزائر

الوعي الاجتماعي لدي الفئات الاجتماعيـة المختلفـة بأخطـار     :٢٠٠٧ •
دراسة  ميدانية، مجلة التنمية والتخطيط ، المعهد القـومي   التلوث البيئي،

  .للتخطيط، القاهرة
الثقافة التقليدية والمرض  دراسة سـسيوانثربولوجية بمحافظـة         :٢٠٠٧ •

  سوهاج  ، ندوة قسم الاحتماع كلية الاداب جامعة القاهرة 
 مـن   ٧٦اتجاهات الفئات الاجتماعية المختلفة نحو تعديل المادة         :٢٠٠٧ •

الدستور وانعكاساتها علي مستقبل المشاركة السياسية في مصر، دراسـة          
  ات وسوهاج والقاهرة ، الهيئة المصرية للكتابميدانية بمحافظ

للمهن المختلفة دراسة    السياسات  الاقتصادية والمردود الاقتصادي    ٢٠٠٩ •
  ميدانية على الفئات الاجتماعية المختلفة ، ندوة جامعة القاهرة 

دراسة ميدانية علـى    ( الهجرة غير الشرعية للأطفال إلى أوربا       ٢٠٠٩: •
  .اليالأطفال المهاجرين إلى ايطا

اسة ميدانيـة بمدينـة     العمالة المصرية المهاجرة الى ايطاليا  در      ٢٠٠٩: •
 .روما ايطاليا

اليات تطبيق معايير الجودة بالجامعات الايطالية دراسة ميدانيـة         ٢٠٠٩: •
 .على طلاب جامعة روما 
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 ٢٤٣ 

  المؤلفات العلمية 
  منشورات الدار العالمية للنشر والتوزيع القاهرة 

 ٢٠١٣ن والموقف التاريخى خادم الحرمين الشريفي .١

  ٢٠١٠الكويت مسيرة الديمقراطية وملحمة التحرير .٢
 ٢٠١٠الايكولوجياالاجتماعية .٣

  ٢٠٠٩خصخصة التعليم الجامعى  .٤
  ٢٠٠٩ متغير عالمفي العربية الأسرة العائليالاجتماع  .٥
  ٢٠٠٩ نشأته وتطورهالاقتصاديعلم الاجتماع  .٦
  ٢٠٠٩:لعربية المجتمعات افي الاجتماعي التغير التكنولوجيا و .٧
 ٢٠٠٨منهج الكمي والكيفي في علم الاجتماع  تأليف لورانس ينومان .٨

  ٢٠٠٨تاريخ الفكر الاجتماعي  .٩
  ٢٠٠٨ علم الاجتماعأصول فيدمة مق .١٠
 ٢٠٠٨ بالتعليم الجامعىدأضواء على الجودة والاعتما .١١

 ٢٠٠٨دراسة المشكلات الاجتماعية .١٢

 ٢٠٠٨علم الاجتماع الاعلامى  .١٣

 ٢٠٠٨قضايا واشكاليات علم الاجتماع السياسي  .١٤

 ٢٠٠٧علم الاجتماع الصناعى والتنظيم  .١٥

 ٢٠٠٧النظرية الاجتماعية  .١٦

 ٢٠٠٦مشكلات الطفولة العاملة في الريف والحضر .١٧

   ٢٠٠٦التمكين الاقتصادى والسياسى للمرأة العربية  .١٨
 ٢٠٠٠برامج تنمية المهارات الفنية والعملية للاخصائيين الاجتماعيين .١٩
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 ٢٤٤  

 دار المعرفة الاجتماعية بالاشـتراك  دار        اعيةراسة المشكلات الاجتم  د .٢٠
  المعرفة الاسكندرية 

  منشورات دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الاسكندرية 
 الخصخصة والتنظيم الصناعى  .١
  لم الاجتماعالرسائل الجامعية فى ع قراءة فى عناوين .٢
  علم الاجتماع وقضايا البيئة .٣
   علم الاجتماع العائلى .٤
  حضرىتماع الجعلم الا .٥
  علم الاجتماع الاقتصادى .٦
 اشكاليات التعليم وقضايا التنمية .٧
  النظرية الاجتماعية رؤية تحليلية ونقدية .٨
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